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1. INTRODUGAO
1.1 Breve apresentacao da UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em Floriandpolis, capital
do estado de Santa Catarina, foi fundada em 18 de dezembro de 1960, com o objetivo de
promover 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Sua comunidade é constituida por cerca de 70
mil pessoas, entre servidores docentes, servidores técnico-administrativos em educacgao
(TAEs) e estudantes de graduagdo, pés-graduacao, ensino médio, fundamental e bésico, e
publico externo. Sdo mais de 5.800 servidores, divididos, aproximadamente, em 2.700
professores e 3.100 TAEs. E uma Universidade publica e gratuita, e possui cinco campi —
Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Florianépolis e Joinville.

A UFSC conta com aproximadamente 30 mil estudantes matriculados em 135 cursos
de graduacado, sendo 128 presenciais e 7 a distancia e, na educagao basica, tem 1.124
estudantes matriculados. No @mbito da pés-graduacgéao stricto sensu, no ultimo quinquénio, a
UFSC ampliou sua oferta de Programas de P6s-Graduagéo (PPGs). H4, no total, 59 cursos de
doutorado e 87 de mestrado, distribuidos em seus cinco campi, sendo 58 doutorados
académicos e 67 mestrados académicos. Desses, 27 PPGs sdo considerados de exceléncia
internacional, e 73% dos 67 PPGs académicos tém nota igual ou superior a 5. Considerando
apenas o corpo discente dos cursos de mestrado e doutorado académicos, a pés-graduagao
contou com 3.584 e 4.083 estudantes matriculados, respectivamente, em 2024.

A missao da Universidade consiste em “produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formagéo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdao de uma sociedade justa e democratica e na
defesa da qualidade da vida”. Sendo caracterizada como uma instituigdo de ensino superior
e pesquisa, a Universidade Federal de Santa Catarina acumula ainda as seguintes
finalidades:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira e colaborar na sua formagéao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagado e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber mediante o ensino,
publicagbes ou outras formas de comunicagao;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

VI — promover a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigcdo. (UFSC, 2020, art. 4°)

Sob essa perspectiva, os principais servigos prestados pela Universidade sdo: a
oferta de cursos presenciais e a distancia de graduacao e pds-graduacgao, a estruturagao de
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laboratérios de pesquisa que propiciem aos seus estudantes o contato aplicado com os
conteudos ministrados em sala de aula, a consolidagdo de programas de extensdo que
visem atender a demandas da comunidade dentro da qual a UFSC estd inserida e a
construgdo de parcerias e convénios com diferentes organizagoes e instituicoes da esfera
publica e privada. Tudo isso com o objetivo de assegurar qualidade, exceléncia e gratuidade
aos seus estudantes e promover impactos positivos na sociedade. Essa oferta de servigos é
ilustrada em sua Cadeia de Valor.

Figura 1 — Cadeia de Valor UFSC
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Fonte: UFSC (2022).

Em termos de estrutura, a UFSC se organiza em nivel superior e nos niveis de
Unidades, Subunidades e Orgdos Suplementares, de acordo com seu Estatuto’, aprovado
pelo Conselho Universitario, conforme o organograma apresentado na Figura 2.

' Disponivel em: http://cun.orgaosdeliberativos.ufsc.br/estatuto-da-ufsc/
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Figura 2 — Organograma UFSC
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Fonte: DPGI/SEPLAN (2025).

O nivel superior compreende a Administragdo Superior, composta pelos Orgdos
Deliberativos Centrais, Orgdos Executivos Centrais e Orgdos Executivos Setoriais. O nivel de
Unidades e Subunidades compreende as Unidades Universitarias e Departamentos,
respectivamente. E os Orgdos Suplementares possuem natureza técnico-administrativa,
cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante. A relagdo e as atribuicbes dos 6rgaos
suplementares sao discriminadas no regimento da Reitoria. Os organogramas da estrutura
da UFSC, em todos os niveis, estdo disponibilizados em seu site institucional publico?.

Mais informacgdes sobre historico, estrutura, responsabilidades e atribuicdes da UFSC
podem ser acessadas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no site www.ufsc.br.
ApOs essa breve contextualizagao sobre a Universidade, passa-se a abordar o objetivo do
presente documento.

1.2 Apresentacao deste Plano

Este Plano Institucional de Gestao de Riscos (PIGR) foi elaborado em cumprimento
ao que estabelece a Politica de Gestao de Riscos da UFSC e a Instrugdao Normativa Conjunta

2 Disponivel em: http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/
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MP/CGU n° 01/2016, abordando, assim, a operacionalizagdo da gestao de riscos em ambito
institucional.

Para tanto, foram identificados os riscos que podem afetar o alcance dos objetivos
institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da
UFSC. A metodologia utilizada é definida pelo Manual para Elaboracéo do Plano de Gestéo de
Riscos, e suas etapas estao representadas na Figura 3:

Figura 3 — Macroprocessos de gestéo de riscos da UFSC

FIXAGAO DE IDENTIFICAGCAO
OBJETIVOS DE EVENTOS
ANALISE
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PERIODICIDADE DE RIS,(\Z((:)AS E
DE REVISAO CONTROLES
DO PLANO
CONTROLE E DEFINIGAO
MONITORAMENTO DE RESPOSTA
DOS RISCOS ARISCOS

Fonte: UFSC (2020).

Atendendo a metodologia, este documento esta organizado nas seguintes segdes:

Introducgao;

Analise do Ambiente Interno;

Fixacao de Objetivos;

Mapa de Riscos, que compreende as etapas de identificacdo de eventos,
classificagao de riscos e avaliagao de riscos e controles;

Plano de Respostas a Riscos;

Controle e Monitoramento dos Riscos;

Vigéncia e Periodicidade da Revisao do Plano; e

Consideracgdes finais.

Diferentemente do primeiro Plano Institucional de Gestdo de Riscos (2020-2024), o
qual foi construido de forma mais centralizada em decorréncia do contexto de pandemia a
época, este segundo plano resulta de um processo de construgdo coletiva, conduzido de
maneira participativa e articulada, envolvendo representantes de todos os setores da UFSC,
de modo a refletir a diversidade de perspectivas e fortalecer o compromisso institucional
com a gestao de riscos.

Ademais, objetivando a continuidade do processo ja institucionalizado, das praticas e
a adequada gestdao do conhecimento, o novo PIGR da UFSC foi construido sob uma logica
incremental, tendo como base o plano anterior. Considerando que o PIGR anterior estava
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ancorado nos objetivos do PDI anterior, foi feito um reenquadramento, pela CGE/SEPLAN,
dos eventos de risco aos objetivos do novo PDI (2025-2029). Os Grupos de Trabalho reviram
os riscos, planos de resposta e indicadores relacionados aos seus setores, apontando
aqueles que se mantiveram, excluindo aqueles ndo mais condizentes com o contexto e
adicionando novos.

O cronograma proposto previu aproximadamente quatro meses para a realizacao de
cada um dos trés grandes blocos da metodologia, quais sejam:

Mapa de Riscos: outubro a novembro;
Plano de Respostas: novembro a dezembro;
Controle e Monitoramento: dezembro a janeiro.

Todas as reunides de alinhamento ocorreram no formato de oficinas, na plataforma
Moodle, e geraram certificado de capacitacdo de acordo com as normas do
DDP/PRODEGESP para os membros designados nas portarias dos Grupos de Trabalho. Seu
processo de elaboragao envolveu, em sintese, a seguinte cronologia

e Em agosto de 2025, foi realizada reunido do Comité Permanente de Governanga,
Riscos e Controles para definir sobre a estrutura de governanga e as etapas de
elaboragéao do novo PIGR;

e Em setembro de 2025, foi publicada a Portaria 1866/2025/GR, assinada pelo Reitor, a
qual instituiu a Comissdao de Elaboragdo do PIGR 2026-2030, responsavel pela
condugdo do processo de elaboragdo, e definiu os Grupos de Trabalho que
participaram do processo;

e Nos meses de outubro a dezembro de 2025, a Coordenadoria de Gestao Estratégica
realizou oficinas de orientagdo com os Grupos de Trabalho para explicar como
deveria ser preenchido o instrumento de gestao de riscos, e os GTs procederam ao
preenchimento;

e Em janeiro e fevereiro de 2026, foi realizada, pela CGE/SEPLAN, a consolidacdo de
todos os dados em uma nova planilha;

e Em fevereiro e margo de 2026, ocorreram reunides de trabalho da Comissao do PIGR
2026-2030 para analisar e validar a planilha consolidada;

e Em abril de 2026, foi redigido este Plano Institucional de Gestiao de Riscos
2026-2030, o qual foi submetido ao Comité Permanente de Governanga, Riscos e
Controles em maio para aprovagao.

Na sequéncia, apresentam-se o0s resultados desse processo. Observagdes
complementares a respeito do seu andamento sao relatadas na se¢ao de Consideragdes
Finais.
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2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

A primeira etapa da gestdo de riscos envolve a analise do ambiente interno. Por
tratar-se de um Plano Institucional de Gestao de Riscos, tal anadlise compreende o ambiente
interno de toda a Universidade, ndo se limitando a unidades administrativas ou universitarias
especificas.

0 ambiente interno da UFSC foi analisado a partir dos seguintes componentes:
e |Integridade;

e Valores éticos e competéncias das pessoas;

e Delegacao de autoridade e responsabilidade;

e Estrutura de governanga organizacional,

e Politicas e praticas de recursos humanos; e

e Sistemas de Informacao.

Em relagdo a integridade, a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) atua
como unidade de gestdo de integridade e possui, dentre outras, a atribuicdo de
gerenciamento do Programa de Integridade. A UFSC ainda conta com outras instancias de
integridade, quais sejam: Comité de Gestdo de Integridade, Comissdo de Etica, Auditoria
Interna, Ouvidoria, Servico de Informagdo ao Cidaddo, Departamento de Processos
Disciplinares e Gestores de Integridade. O Programa de Integridade da UFSC foi aprovado no
ano de 2020 pelo Conselho Universitario e esta sendo implementado por meio do Plano de
Integridade 2020-2024. A unidade de gestdo de integridade foi oficialmente designada, e
foram designadas duas comissdes para elaboragao e avaliagdo do Programa de Integridade
da UFSC. O Plano de Integridade, baseado na metodologia de gestao de riscos da UFSC,
identifica eventos de risco que podem comprometer a integridade da Universidade e prevé
planos de resposta para mitigagdo. Essas agdes, embora recentes, corroboram um
diagnédstico favoravel a respeito da tematica de integridade na Universidade, que, inclusive,
conta com o apoio da Alta Administragao.

No que tange aos valores éticos e competéncias das pessoas que integram a UFSC,
hd uma Comissdo de Etica, instituida em 2009, com atribuicdes e responsabilidades
alinhadas ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (decretos n® 1.171/1994 e n° 6.029/2007) e & Comisséo de Etica Publica (Resolucéo
n® 10/2008). Essa comissdo é responsdvel por orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com o patrimbnio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputagdo ou de procedimento suscetivel de
censura. Além disso, a unidade de gestdo de pessoas (PRODEGESP) prevé, em seu Plano
Anual de Capacitagao, a realizagao de cursos relacionados a ética e conduta no servigo
publico. Em termos de diagndstico interno, entédo, considera-se que os servidores docentes e
técnico-administrativos em educagdao tém conhecimento sobre as competéncias
necessarias ao desempenho de suas atribui¢des e dispdem de capacitagao relacionada a
ética. Questdes que ainda precisam ser melhoradas em relagao a esse aspecto sao o baixo
grau de disseminacdo do Cddigo de Etica a toda a comunidade universitaria e a nao
obrigatoriedade dos gestores em comprovarem qualificagdo/capacitagdo ao assumirem
cargos de designacgao.

A UFSC, por ser uma instituigcdo publica de ensino, é considerada uma organizagao
complexa. Para exercer suas atribui¢cdes, dada a diversidade de publicos e a quantidade de
alunos, professores e servidores técnico-administrativos, é necessaria a realizagdo de um
processo de segregacdo de funcdes para a delegacdo de autoridade e responsabilidade.
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Nesse sentido, sua estrutura administrativa € composta pela Reitoria e por pro-reitorias e
secretarias, com fungdes e limites de atuagao definidos, bem como com gestores nomeados
pelo reitor, o qual é eleito pela comunidade universitaria e nomeado pelo ministro da
educacao. Os centros de ensino seguem as politicas e diretrizes institucionais e possuem
diretores eleitos. As camaras (Graduagao, Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extens&o), o Conselho
de Curadores e o Conselho Universitario sao instancias deliberativas. Além disso, todas
essas instancias deliberativas e unidades organizacionais sao regidas por regimentos
internos préprios, os quais detalham com mais profundidade suas atribuigcbes e
responsabilidades e devem ser aprovados pelo Conselho Universitario, assegurando, assim,
que estejam alinhados ao Regimento Geral, ao Estatuto da UFSC e as demais legislagdes e
normas pertinentes.

Relativamente a estrutura de governanga organizacional, a UFSC é estruturada em
orgaos deliberativos, 6rgaos executivos e o6rgados suplementares. As atividades-fim de
ensino, pesquisa e extensao sao desenvolvidas nos centros de ensino, que dispdem de certo
nivel de autonomia na tomada de decisdo. As atividades-meio sdo desenvolvidas nas
pro-reitorias e secretarias, cada uma com uma area de responsabilidade. Esses dois grandes
grupos e o Gabinete da Reitoria estdo vinculados diretamente a Reitoria, com reitor e vice
eleitos pela comunidade universitaria. Essa estrutura compreende os 6rgaos executivos da
UFSC. No ambito da estrutura deliberativa, os érgaos executivos estdo submetidos as
decisdes das camaras (de graduacdo, de pés-graduacgdo, de pesquisa e de extensdo), do
Conselho de Curadores, e do Conselho Universitario. Ressalta-se que o Conselho
Universitario configura-se na instancia maxima na Universidade e sua composi¢cao possui
representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria.

As politicas e praticas de recursos humanos da UFSC encontram-se fortemente
estruturadas. O setor responsavel é a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
(PRODEGESP) e o processo de selecdo de pessoas é feito por meio de concurso publico,
independente da carreira. Ao ingressarem na UFSC, os servidores técnico-administrativos
em educagao passam por uma analise quanto a adequacgao das atribuicdes em consonancia
com o cargo e perfil dos servidores. Todos os servidores estdo sujeitos a politica de estagio
probatério e avaliagdo de desempenho. Dentre as politicas de desenvolvimento de pessoal
institucionalizadas na UFSC, destacam-se o incentivo a capacitagdo e a qualificagao
profissional dos servidores. Sédo ofertadas oportunidades de desenvolvimento funcional, por
meio de capacitagdes, e desenvolvimento académico, por meio de auxilio financeiro para
realizagao de pos-graduacgao.

Por fim, no que se refere aos sistemas de informagao, estes sdo gerenciados pela
Superintendéncia de Governancga Eletrénica e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(SeTIC), vinculada a Secretaria de Planejamento e Orgamento, e consistem em um conjunto
de softwares livres, softwares licenciados e softwares préprios obtidos ou desenvolvidos
para que todos os setores da UFSC consigam atender a necessidade de migragao para um
servigo publico digital. A integracao dos sistemas gerenciais, administrativos e de processos
€ uma das prioridades da SeTIC, que conta com uma equipe técnica qualificada para atender
as demandas internas. Ha um esforco significativo para estimular o uso de sistemas digitais
pela comunidade universitaria, com a oferta de cursos de capacitagéo e disponibilidade de
um protocolo de assinatura digital valido para a tramitacdo de seus processos. Todavia,
ainda podem ser identificados pontos de melhoria, tais como certa dificuldade na utilizagao
de sistemas digitais por parte de alguns servidores e a alta demanda de solugdes mais
personalizadas a SeTIC, que ocasiona a demora na entrega dos servigos. A integragao e
automatizacao dos sistemas também é um ponto de melhoria que pode ser trabalhado.

A analise do ambiente interno também pressupde o levantamento dos pontos fortes
e fracos referentes aos componentes descritos, que contribuem para a identificagcdo de
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riscos. O Quadro 1 apresenta, de forma sintética, o levantamento dos pontos fortes e fracos
da UFSC.

Componente

Integridade

Quadro 1 — Matriz SWOT sobre os componentes do ambiente interno

MATRIZ SWOT
Pontos Fortes

« Existéncia de unidade formal de gestdo de
integridade (SEAI).

*» Programa de Integridade institucionalizado
e aprovado pelo Conselho Universitario.

+ Atuagdo de diversas instancias de
integridade (Comité, Comisséo de Etica,
Auditoria Interna, Ouvidoria, SIC,
Corregedoria, Gestores de Integridade).

+ Apoio da Alta Administragao. *
Metodologia de gestao de riscos integrada
ao Plano de Integridade.

Pontos Fracos

* Programa de Integridade em fase
recente de implementagéo.

* Necessidade de consolidagéo e
amadurecimento das agdes previstas
no Plano de Integridade.

Valores éticos e
competéncias das
pessoas

- Existéncia de Comisséo de Etica
estruturada e atuante.

« Oferta de capacitagdes em ética e conduta
no servico publico.

» Conhecimento, pelos servidores, das
competéncias necessarias ao desempenho
das atribuigdes.

- Baixa disseminag&o do Cddigo de
Etica para toda a comunidade
universitaria.

+ Auséncia de obrigatoriedade de
comprovacgao de
capacitagdo/qualificagédo para
gestores ao assumirem cargos de
designagéo.

Delegacao de
autoridade e
responsabilidade

« Estrutura administrativa claramente
definida, com segregagéo de fungoes.

« Existéncia de instancias deliberativas
consolidadas.

* Regimentos internos proprios, alinhados
ao Estatuto e as normas institucionais.

* Processo democratico de escolha de
dirigentes.

« Complexidade organizacional, que
pode dificultar a coordenacéo,
integracao e padronizagao de
processos.

Estrutura de
governanga
organizacional

+ Governanga estruturada em érgédos
deliberativos, executivos e suplementares.

+ Representatividade ampla da comunidade
universitaria nos conselhos.

+ Autonomia dos centros de ensino para
decisdes académicas.

« Complexidade da estrutura decisoria,
que pode impactar a agilidade na
tomada de decisdo e na
implementacéo de agdes
institucionais.

Politicas e praticas
de recursos humanos

« Politicas de RH bem estruturadas.
* Processos seletivos por concurso publico.

+ Avaliagdo de desempenho e estagio
probatério.

« Incentivo a capacitacdo e a qualificagao,
com apoio institucional e financeiro.

* Necessidade continua de adequacgéo
entre perfil, competéncias e lotagao
dos servidores.

+ Dependéncia de recursos
orgcamentarios para ampliagédo das
acdes de capacitacao.
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Sistemas de
informagao

+ Existéncia de unidade especializada
(SeTIC).

« Equipe técnica qualificada.

+ Prioridade institucional para a
transformacao digital.

« Oferta de capacitagdes e assinatura
digital.

+ Dificuldade de adaptagao de parte
dos servidores aos sistemas digitais.

+ Alta demanda por solugdes
personalizadas, causando demora nas
entregas.

* Necessidade de maior integracéo e
automatizagéo dos sistemas.

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

Na sequéncia, apresentam-se os objetivos institucionais, estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029.
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3. FIXAGAO DE OBJETIVOS

Este Plano Institucional de Gestdo de Riscos possui o foco nos objetivos
institucionais estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 da UFSC.
Séo 55 objetivos institucionais dispostos nas areas de ensino, pesquisa, extensao, gestao e
governanga, conforme exposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Objetivos Institucionais
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

ENSINO

E.01: Oferecer ensino de exceléncia na educagdo bdsica, na graduagéo e na pds-graduagao.

E.02: Fortalecer as politicas de ingresso, de permanéncia, de éxito estudantil e de acompanhamento de egressos.

E.03: Consolidar a oferta de cursos de graduagdo e pds-graduacgao, presencial e a distancia.

E.04: Promover a integragédo de expressodes culturais e artisticas no ensino em toda a Universidade.

E.05: Incentivar a integragdo das praticas de esporte, salde e lazer no curriculo académico, promovendo a saude fisica e
mental e a qualidade de vida na formagao dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e empreendedorismo na formagdo dos estudantes.

E.07: Desenvolver e incorporar a internacionalizagdo curricular e a mobilidade académica na graduacgéo e na pés-graduagao.

E.08: Expandir a integragao interdisciplinar, na educacao bdsica, na graduacéo e na pds-graduacao.

E.09: Assegurar que as agdes afirmativas sejam efetivamente implementadas, eliminando barreiras ao acesso, a inclusao e a
permanéncia dos estudantes, por meio de mecanismos que garantam apoio e recursos adequados.

E.10: Garantir meios para a permanéncia estudantil, o acompanhamento académico e o apoio pedagdgico, psicolégico e
social, com foco no combate a evasao e no sucesso académico dos estudantes de todos os niveis e modalidades de ensino.

E.11: Integrar a sustentabilidade ambiental de forma transversal no ensino basico de graduagéo e pds-graduagéo.

P.01. Estimular, fortalecer e promover pesquisas nas diferentes dreas do conhecimento e niveis académicos.

P.02. Aperfeigoar e consolidar infraestruturas de pesquisa.

P.03. Assegurar a disseminacao e a acessibilidade dos resultados das pesquisas realizadas na Universidade para a sociedade

P.04. Estimular a produgao e pesquisa em cultura e arte.

P.05. Fomentar a pesquisa multidisciplinar nas areas de esporte, salde e lazer.

P.06. Impulsionar a pesquisa para o desenvolvimento de inovagao, novas tecnologias e empreendedorismo.

P.07. Fortalecer a visibilidade e o intercAmbio global da produg&o cientifica da Universidade.

P.08. Estimular a interdisciplinaridade em pesquisas e a operagdo compartilhada de laboratérios multiusuérios.

P.09. Assegurar e estimular a participagdo com diversidade e equidade, de estudantes de agdes afirmativas na pesquisa.

P.10. Promover politicas institucionais para que estudantes com vulnerabilidade socioeconémica tenham oportunidade de
participagdo em atividades cientificas e de pesquisa.

P.11. Promover a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes inovadoras e interdisciplinares voltadas para a sustentabilidade
ambiental, com énfase em mudangas climaticas, praticas ecolégicas e tecnologias sustentaveis.

EXTENSAO

Ext.01. Aprimorar e expandir as agdes de extensdo, promovendo a interagéo entre a universidade e a comunidade.

Ext.02. Consolidar a curricularizacdo da extensao na Universidade.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo da extenséao universitaria como promotora de politicas publicas, integrando projetos que
contribuam para o desenvolvimento e a implementacgéo de politicas em nivel municipal, estadual e federal.

Ext.04. Consolidar a extensao universitaria em cultura e artes como um meio de fortalecimento da participagdo comunitaria.




Ext.05. Promover agdes de extensdo voltadas para a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar da comunidade, com foco
lem iniciativas de esporte, salde e lazer, assegurando a acessibilidade e a inclusdo de todos os publicos.

Ext.06. Ampliar as agdes extensionistas voltadas para o empreendedorismo e a inovagao.

Ext.07. Expandir as agdes de extensdo para um contexto internacionalizado.

Ext.08. Fortalecer a integragao de diferentes dreas do conhecimento na execugao de agdes de extensao.

Ext.09. Garantir a diversidade, a inclus&o e a acessibilidade nas agdes de extensdo, eliminando barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a equidade efetiva entre todas as pessoas.

Ext.10. Assegurar politicas institucionais para viabilizar o cumprimento da carga horaria de extensao curricular por parte dos
lestudantes em vulnerabilidade socioeconémica.

Ext.11. Fomentar a sustentabilidade ambiental por meio da promocgéo de agdes de extensdo que integrem a comunidade,
incentivando o debate critico, a educagdo ambiental e o desenvolvimento de programas que visem a transformagao
socioambiental.

G.01. Assegurar uma gestao universitdria eficiente, transparente, democratica e participativa.

G.02. Ampliar a visibilidade e o reconhecimento da Universidade em ambito nacional e internacional.

G.03. Consolidar a estrutura multicampi e os 6rgédos suplementares.

G.04. Fortalecer a promogao, preservagao, inovagao e interconexao das expressdes culturais e artisticas na Universidade.

G.05. Promover o bem-estar e a qualidade de vida na comunidade universitaria por meio da implementagao de uma politica
integrada de esporte, satde e lazer.

G.06. Fortalecer a promogéo e a assisténcia em saude.

G.07. Assegurar o suporte necessario para a promogao do ecossistema da inovagao e do empreendedorismo na Universidade.

G.08. Fortalecer a presenca internacional da instituigdo por meio da expanséo de parcerias estratégicas, intercambio e
mobilidade académica.

G.09. Promover a interagdo e integragdo entre as diferentes areas do conhecimento em toda a Universidade.

G.10. Consolidar uma cultura institucional que valorize e respeite os direitos humanos, a inclusdo social e a diversidade,
assegurando que todas as politicas e praticas da Universidade estejam alinhadas com esses principios.

G.11. Ampliar, fortalecer e dar visibilidade as politicas de permanéncia e assisténcia estudantis.

G.12. Promover e fortalecer uma gestao ambientalmente consciente na Universidade, através do planejamento e da execugao
de agOes que integrem praticas sustentdveis, com uso eficiente de recursos, para a redugédo dos impactos ambientais e o
combate as mudangas climaticas.

GOVERNANCA

Gov.01. Desenvolver politicas institucionais de qualificagéo, valorizagédo e bem-estar dos servidores, visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de talentos e a promogao de um ambiente de trabalho inclusivo, saudavel e eficiente.

Gov.02. Promover programas de capacitagdo e desenvolvimento para a formagéao de liderangas colaborativas e participativas e
a profissionalizagdo da gestao.

Gov.03. Fortalecer o processo de planejamento institucional participativo e colaborativo em todas as unidades da
Universidade.

Gov.04. Fortalecer a cultura de avaliagdo continua e de monitoramento das atividades académicas e administrativas.

Gov.05. Assegurar uma infraestrutura fisica, tecnolégica e de seguranga eficiente e adequada as agdes de ensino, pesquisa,
lextensdo e gestdo, com atencdo a incluséo e a acessibilidade em todos os campi da universidade.

Gov.06. Fortalecer a governanca digital da Universidade, promovendo a modernizagao e a integragédo dos sistemas de
informacgao, garantindo a infraestrutura adequada de tecnologia da informagao, ampliando o acesso e a transparéncia dos
processos administrativos, e promovendo a inclusdo digital e a seguranga da informag&o para toda a comunidade académica.

Gov.07. Aprimorar e consolidar os canais de comunicagao, garantindo efetividade, acessibilidade e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.08. Promover a cultura de transparéncia, assegurando o acesso publico e &gil a informagdes sobre a Universidade.

Gov.09. Desenvolver uma gestdo orgamentdria proativa, transparente, eficiente e participativa.

Gov.10. Fortalecer a relacdo e o didlogo da Universidade com suas partes interessadas, promovendo parcerias estratégicas.
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Fonte: PDI 2025-2029 (UFSC, 2025).

O detalhamento e desmembramento dos objetivos estdo disponiveis no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2025-2029° da UFSC.

% Disponivel em: www.pdi.ufsc.br.

18


http://www.pdi.ufsc.br

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

4. MAPA DE RISCOS

O Mapa de Riscos compreende, em relagdo a metodologia de gestédo de riscos da
UFSC, as etapas de identificagdo dos eventos de riscos, classificagao, atribuicdo do gestor
de risco, avaliagao do risco inerente, dos controles existentes e do risco residual e definigdo
do tipo de resposta ao risco. A descrigdo de cada uma das etapas esta detalhada no Manual
para Elaboracdo do Plano de Gestéo de Riscos®.

As informagdes, elaboradas pelos Grupos de Trabalho e validadas pela Comisséo,
foram consolidadas em uma unica planilha, denominada Mapa de Riscos, que, por ser muito
extensa, é apresentada no Apéndice A para dar fluidez a leitura deste plano.

Ao todo foram identificados 294 eventos de riscos que podem impactar
negativamente o alcance dos objetivos institucionais definidos no PDI 2025-2029.
Observa-se que a maior quantidade de eventos de riscos foi identificada na dimensao
Governanga, conforme exposto no Grafico 1.

Gréfico 1 — Total de eventos de riscos por dimensao do PDI
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

Em relagdo a classificagao dos riscos, destaca-se a tipologia de riscos operacionais,
representando 60,5% do total de eventos de risco identificados. O total de eventos de riscos
por tipologia esta ilustrado no Grafico 2.

Grafico 2 — Total de eventos de riscos por tipologia

* Disponivel em: https:/gestaoderiscos.ufsc.br/manual/.
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

No que tange a avaliagao do risco inerente, ou seja, o risco a que a UFSC esta
exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de
sua ocorréncia ou seu impacto, a avaliagdo ocorre por meio da definicdo de grau de
probabilidade e grau de impacto. A partir dessa definicao, obtém-se o nivel do risco inerente
(minimo, moderado, elevado, extremo) que direciona a avaliagdo do risco (aceitavel,
gerenciavel, indesejavel, inaceitavel).

De todos os eventos de risco mapeados, 59% dos riscos inerentes foram
classificados como gerenciaveis, conforme apresenta o Grafico 3.

Grafico 3 — Quantidade de eventos de riscos por nivel de risco inerente
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

Realizada a classificagdo dos riscos inerentes, inicia-se a avaliagao dos controles
existentes na instituicdo que podem contribuir para a ndo ocorréncia ou mitigacdao dos
eventos de risco identificados. Foram mapeados os controles para cada evento de risco, e
avaliou-se o nivel desses controles (inexistente, fraco, mediano, satisfatério e forte). Como
diagndstico, apresenta-se o Grafico 4, o qual demonstra que 61% dos controles foram
avaliados como satisfatérios ou medianos. Ressalta-se que 91% dos eventos de riscos
identificados possuem algum nivel de controle existente.
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Grafico 4 — Avaliagédo dos controles existentes
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

Ao avaliar o nivel dos controles existentes na instituigcdo, os riscos inerentes séao
ponderados, podendo-se reduzir o seu nivel. Esse novo nivel de risco, que leva em
consideragdo os controles implementados, € chamado de risco residual. Apds essa
ponderacdao, é possivel verificar a redugdo dos riscos inaceitaveis, indesejaveis e
gerenciaveis, bem como o aumento dos riscos aceitaveis, apontando a eficiéncia dos
controles identificados. O diagndstico é sintetizado no Grafico 5 que compara os riscos
inerentes (antes da avaliagdo dos controles) aos riscos residuais (apds a avaliagdo dos
controles) e ilustra a eficdcia dos controles existentes.

Grafico 5 — Diagndstico comparativo entre riscos inerentes e riscos residuais
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

Ao final desse processo, foi possivel gerar a Matriz de Riscos Residuais da UFSC,
apresentada no Quadro 3.
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Quadro 3 — Matriz de Riscos Residuais

MATRIZ DE RISCOS RESIDUAIS

Risco Inerente

FAC

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0,8

0,6

0,4

0,2

23
163
101

Total de riscos identificados 294

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

O préximo macroprocesso da metodologia de gestdo de riscos da UFSC envolve a

construgdo de um Plano de Resposta para aqueles riscos residuais que estdo além do
apetite de risco, ou seja, aqueles que tiveram uma avaliagdo diferente de “Aceitavel”. A
consolidagao desse Plano de Resposta é apresentada na préxima segéo.
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5. PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

O Plano de Respostas a Riscos compreende uma etapa de planejamento e execugao
de agdes com objetivo de reduzir o nivel de exposi¢gao ao risco. Considerando-se que o
apetite a riscos da UFSC é de grau minimo, foram elaborados planos de respostas para
todos os riscos identificados e avaliados como gerencidveis, indesejaveis e inaceitaveis.

Observa-se que, do total de 294 eventos de risco, 101 estavam dentro do apetite a
riscos da UFSC. Para os 193 eventos de risco avaliados como gerenciaveis, indesejaveis e
inaceitaveis, foram elaborados planos de respostas de forma a reduzir/tratar,
transferir/compartilhar ou evitar o risco. Além disso, foram elaborados 66 planos de
resposta para os riscos avaliados como aceitdveis, mesmo nao havendo a obrigatoriedade.
O Grafico 6 faz um comparativo da quantidade de planos elaborados diante da quantidade
de planos necessarios para cada tipo de resposta:

Grafico 6 — Total de planos de respostas necessarios x elaborados
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Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

H4, portanto, 81% de respostas a riscos planejadas. As agdes planejadas para
mitigar os riscos seguiram as premissas do Manual para Elaboragao do Plano de Gestao de
Riscos e foram ratificadas pelas unidades competentes.

O Plano de Respostas esta apresentado no Apéndice B deste Plano Institucional.
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6. CONTROLE E MONITORAMENTO DOS RISCOS

O processo de controle e monitoramento dos riscos da UFSC é viabilizado em duas
frentes:

A primeira frente fica sob a responsabilidade da Coordenadoria de Gestao
Estratégica (CGE/SEPLAN), a quem cabe coletar os indi monitoramen
gestao de riscos. Tais indicadores, listados no Quadro 4, sdo definidos pela metodologia e
devem ser coletados ao final de cada ano para mensurar o progresso da implementagao da
gestdo de riscos na Universidade como um todo. Para evidenciagdo dos resultados, a
compilacdo desses indicadores é publicada no Relatério de Acompanhamento da Gestéao de

Riscos, juntamente com uma analise sobre os avangos desse processo.

Quadro 4 — Indicadores de monitoramento da

gestao de riscos

ID Nome do Indicador Descri¢ao do Indicador Formula de Calculo Situagao
Inicial (*)
PrGR. N° de objetivos fixados | Total de objetivos fixados nimero de objetivos fixados 55 55
01
PrGR. N° deriscos Retrata a quantidade de eventos | total de eventos de riscos / total 4,84 535
02 identificados por de riscos mapeados para cada | de objetivos
objetivo objetivo identificado.
PrGR. % de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos | total de riscos residuais aceitaveis | 30% 26,53%
03 aceitaveis residuais avaliados como / total de riscos identificados (maior,
aceitaveis diante do total de melhor)
riscos identificados.
PrGR. % de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos | total de riscos residuais 60% 57,14%
04 gerenciaveis residuais avaliados como gerenciaveis / total de riscos (maior,
gerenciaveis diante do total de identificados melhor)
riscos identificados.
PrGR. % de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos | Total de riscos residuais 15% 13,27%
05 indesejaveis residuais avaliados como indesejaveis / total de riscos (menor,
indesejaveis diante do total de identificados melhor)
riscos identificados.
PrGR. % de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos | Total de riscos residuais 5% 3,06%
06 inaceitaveis residuais avaliados como inaceitaveis / total de riscos (menor,
inaceitaveis diante do total de identificados melhor)
riscos identificados.
PrGR. % de eficacia dos Indica a porcentagem de riscos | (total de riscos residuais 20% 20,88%
07 controles que, apos a avaliagao dos aceitaveis - total de riscos (maior,
controles, passaram para o nivel |inerentes aceitaveis) / (total de melhor)
aceitavel. riscos inerentes gerencidveis +
indesejdveis + inaceitaveis)
PrGR. % de riscos residuais Retrata a porcentagem de riscos | Total de eventos de risco 70% 80,95%
08 monitorados residuais que foram monitorados | monitorados por indicadores / (maior,
pelo setor com apoio de total de riscos identificados melhor)
indicadores.
PrGR. % de riscos residuais Indica quantos dos riscos total de riscos residuais 20% (**)
09 efetivados residuais efetivamente efetivados / total de riscos (menor,
ocorreram. identificados melhor)
PrGR. % de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos | total de riscos residuais aceitaveis | (menor, (**)
10 aceitaveis efetivados aceitdveis que se materializaram | efetivados / total de riscos melhor)

no ano.

residuais aceitaveis
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PrGR.

11

PrGR.

12

PrGR.

13

PrGR.

14

PrGR.

15

PrGR.

16

% de riscos residuais
gerenciaveis efetivados

% de riscos residuais
indesejaveis efetivados

% de riscos residuais
inaceitaveis efetivados

% de respostas a riscos
planejadas

% de respostas a riscos
executadas

Numero de eventos de
risco efetivados nao
identificados

Indica a porcentagem de riscos
gerenciaveis que se
materializaram no ano.

Indica a porcentagem de riscos
indesejaveis que se
materializaram no ano.

Indica a porcentagem de riscos
inaceitaveis que se
materializaram no ano.

Indica a porcentagem de
respostas a riscos com agdes
planejadas (item 6.6.3) diante do
total de riscos residuais.

Indica a porcentagem de
respostas a riscos executadas
(item 6.6.3), diante do total de
riscos residuais.

Numero de eventos de risco
efetivados mas nao identificados
que geraram impacto nos
objetivos.

total de riscos residuais
gerenciaveis efetivados / total de
riscos residuais gerencidveis

total de riscos residuais
indesejaveis efetivados / total de
riscos residuais indesejaveis

total de riscos residuais
inaceitaveis efetivados / total de
riscos residuais inaceitaveis

total de respostas planejadas /
total de riscos residuais

total de respostas a riscos
executadas / total de riscos
residuais

numero de eventos de risco
efetivados mas que ndo haviam
sido identificados

(*) Situacgéo inicial refere-se a coleta do dado no momento de elaboragéo deste PIGR 2026-2030.
(**) Seré possivel medir apenas no primeiro periodo de acompanhamento deste PIGR 2026-2030.

(menor,
melhor)

(menor,
melhor)

(menor,
melhor)

85%
(maior,
melhor)

60%
(maior,
melhor)

()

()

(%)

80,95%

(%)

(%)

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

A segunda frente de controle e monitoramento é viabilizada por cada um dos
gestores de riscos identificados no Mapa de Riscos. A eles cabe tanto definir os indicadores
de_monitoramento do riscos adequados aos riscos que estdo sob sua responsabilidade

quanto coleta-los anualmente para avaliar seu resultado e implementar agées de controle
e/ou o préprio Plano de Resposta, quando necessario.

definida, com publicagao nos Relatérios de Acompanhamento da Gestao de Riscos.

A relacdo completa esta listada no Apéndice C deste Plano.

Foram elaborados 238 indicadores. A partir do inicio da vigéncia deste Plano, esses
indicadores passam a ser monitorados e controlados anualmente ou na periodicidade
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7. VIGENCIA E PERIODICIDADE DE REVISAO DO PLANO

Este Plano Institucional de Gestdao de Riscos possui como foco os objetivos
estratégicos da UFSC, dispostos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029. Em decorréncia da cronologia dos processos de elaboragdo e da
impossibilidade de conduzir dois planos dessa complexidade e relevancia
concomitantemente, este segundo PIGR, vigente de 2026 a 2030, ndo tem sua periodicidade
coincidente com a do PDI, todavia, segue ancorado em seus objetivos.

Ressalta-se, contudo, que, embora esteja vigente pelo quinquénio supracitado, ele
serda monitorado e acompanhado continuamente de forma a assegurar a tempestividade
das informacgdes. Sendo assim, este Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2026-2030
deve ser revisado anualmente ou quando o Comité Permanente de Governanga, Riscos e
Controles entender necessario.

Além disso, os resultados decorrentes da implementagao dos planos de respostas
aos riscos e da coleta dos indicadores de monitoramento dos riscos devem ser
apresentados anualmente no Relatério de Acompanhamento da Gestao de Riscos.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

0 segundo Plano Institucional de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de Santa
Catarina consolida o processo de institucionalizagdo da gestao de riscos na Universidade,
reafirmando seu papel estratégico no fortalecimento da governanga, da integridade e da
eficiéncia administrativa. Mais do que um instrumento de planejamento, este Plano
representa o amadurecimento das praticas institucionais voltadas a identificagao, analise,
avaliagdo e tratamento dos riscos que podem impactar o alcance dos objetivos
organizacionais, contribuindo para uma gestdo mais proativa, integrada e orientada a
resultados.

Nesse sentido, o presente Plano sistematiza o conjunto de riscos estratégicos
mapeados, bem como os respectivos planos de resposta, estabelecendo mecanismos de
monitoramento e controle que visam subsidiar a tomada de decis@o nos diversos niveis da
Universidade. As informagdes aqui produzidas ampliam a capacidade institucional de
antecipacao frente a cenarios adversos, favorecendo o aperfeicoamento continuo dos
processos organizacionais e o alinhamento das agdes as diretrizes estratégicas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A elaboracdo deste segundo PIGR observou as diretrizes normativas vigentes e a
metodologia institucional consolidada no Manual para Elaboragdo do Plano de Gestdo de
Riscos da UFSC, tendo como diferencial a ampliagdo do carater participativo do processo. A
construgao do Plano ocorreu de forma colaborativa, com o envolvimento de representantes
dos diversos setores da Universidade, o que possibilitou uma visdo mais abrangente e
integrada dos riscos institucionais. Esse processo contribuiu para o fortalecimento da
cultura de gestao de riscos, promovendo maior engajamento das unidades organizacionais
e ampliando o senso de corresponsabilidade pela implementacao das agdes propostas.

De modo geral, avalia-se que o segundo PIGR reflete a evolugdo da maturidade
institucional em gestao de riscos, tanto no que se refere a qualidade das analises realizadas
quanto a consisténcia dos planos de resposta delineados. A etapa subsequente consiste no
continuo acompanhamento, controle e monitoramento dos riscos mapeados, de modo a
assegurar a efetividade das agdes mitigatdrias e a capacidade de resposta tempestiva
frente a materializacdo de eventos adversos, contribuindo para o alcance sustentavel dos
objetivos estratégicos da UFSC.

Adicionalmente, A Coordenadoria de Gestdo Estratégica, como instancia tatica de
apoio a gestao de riscos, dara continuidade as agdes de sensibilizagdo, capacitagao e
assessoramento das unidades, visando fortalecer, de forma permanente, a incorporagao da
gestao de riscos aos processos decisérios e operacionais da Universidade. Entende-se que
o desenvolvimento continuo de competéncias e o comprometimento institucional sao
fatores essenciais para consolidar a gestdo de riscos como pratica estruturante da
governanga universitaria.
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IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCO

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

APENDICE A - Mapa de Risco

CLASSIFICACAO

Quadro 5 - Mapa de risco

AVALIACAO RI

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGCAO RR

RESPOSTA RR

Obijetivo PDI Evento de Causas Consequéncias Classificagdo Gestor do GP | Gl | Nivel ' Avaliacd Controles Existentes Nivel Avaliagdo Nivel RR = Avaliacdo = Resposta = Plano de
2025-2029 Risco Risco ORI Controle RR aorisco = Resposta
ENS. | E.O1: Oferecer Queda na CA1: Estrutura insuficiente | CO1: Mau desempenho no | R. Operacional | PROGRAD 2 6 Gerencia | CT1: Relatdrios/Sistema do Programa SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.01 | ensino de exceléncia | qualidade dos | de suporte e adaptagdo ENADE; vel de capacitagdo e formagdo docente TORIO el tratar
na educacdo basica, | cursos de pedagdgica para estudantes continuada;
nagraduagioena |graduagio publico-alvo da Educagio €02: Redugdo dos
pos-graduagio. presenciais e 3 | Especial (PAEE) conceitos dos cursos da CT2: Relatérios/Sistema do Programa
distancia UFSC; de monitoria e do Programa de
CA2: Docentes com excesso Monitoria Indigena e Quilombola e
de atividades e pouco CO3: Impacto negativo na nimero de estudantes beneficiados;
tempo para formacao; imagem e reputagdo da
UFSC; CT3: Relatdrios/Sistema do Programa
CA3: Projetos Pedagdgicos e Institucional de Apoio Pedagdgico aos
metodologias de ensino CO4: Aumento da evas&o Estudantes (PIAPE);
desatualizados;
CT4: Relatdrios/Painel de Andlise da
CA4: Auséncia de um Evasdo e Retengdo nos Cursos de
sistema de gestdo e registro Graduagdo do Observatério da UFSC;
académico integrado aos
sistemas da UFSC; CT5: Relatérios das Edigdes da Feira de
Cursos da UFSC.
CAS5: Insuficiéncia ou
auséncia de automagdo dos
processos académicos dos
setores relacionados a
gestdo
administrativo-académica
dos cursos de graduagdo,
principalmente quanto a
gestdo do Projeto
Pedagdgico;
ENS. | E.O1: Oferecer Queda na CAl: infraestrutura de salas | CO1: mau desempenho no | R. Operacional | PROGRAD 2 6 Gerencia | CT1. Incentivo a qualificagdo docente MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.02 | ensino de exceléncia | qualidade do | de aula inadequada ou ENEM; vel NO el tratar
na educacio bésica, |ensino médio | obsoleta; 0 . . CT2. Apoio pedagogico
= : impacto negativo na
;Zf_:g:zgzgz ne CA2: docentes imagem e reputacio da CT3; Incentivo}e incremento d'e‘
desatualizados e/ou UFSC: atividades assincronas para mitigar as
eSS tan ol dificuldades e defasagens apresentadas
capacitaiio; CO3: dificuldade de pelos discentes.
ingresso desses estudantes
no Ensino Superior CT4. Professores de Educagdo Especial
e equipe pedagogica.
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CA3: estudantes com
dificuldade de
aprendizagem;

CAA4: falta de apoio

pedagodgico
ENS. | E.O01: Oferecer Queda na CA1: infraestrutura de salas | CO1: mau desempenho no | R. Operacional | PROGRAD Gerencia | CT1. Incentivo a qualificagdo docente FRACO 0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.03 | ensino de exceléncia | qualidade da | de aula inadequada ou IDEB; vel ) . el tratar
na educacio basica, | educagdo obsoleta; 0 . CT2. Apoio pedagdgico
na graduacio e na | infantil e do : impacto negativo na o
pos-graduacio ensino CA2: docentes imagem e reputacio da CT3. Incentivo e incremento de
. N . atividades assincronas para mitigar as
fundamental | desatualizados e/ou UFSC:
necessitando de dificuldades e defasagens apresentadas
capacitaiio; CO03: dificuldades de pelos discentes.
aprendizagem é possivel . .
CA3: estudantes com distorg3o idade/série, CT4. P.rofessore% d.e Educacdo Especial
dificuldade de evasdo e n3o acesso a0 e equipe pedagogica.
aprendizagem (falta de Ensino Médio.
nivelamento);
CAA4: falta de apoio
pedagdgico;
CAS5: inexisténcia de
programa de monitoria para
educacdo basica;
CA6: falta de materiais e
pessoal (docentes e TAEs)
para adaptagdo pedagdgica
para estudantes
Publico-Alvo da Educagdo
Especial (PAEE)
ENS. | E.O1: Oferecer Queda na CAl: infraestrutura de CO1: queda da nota dos R. Operacional | PROPG Gerencia | 1. Legislagdo e procedimentos para FRACO |0,8 3,2 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
01.04 ' ensino de exceléncia | qualidade dos | ensino inadequada ou programas e geral da vel afastamento para formagdo de el tratar

na educagdo basica,
na graduagdo e na
pds-graduagdo.

programas de
pos-graduagao

obsoleta;

CAZ2: baixo nimero de
docentes envolvidos em
acoes de formagdo
continuada;

CA3: infraestrutura de
pesquisa inadequada ou
insuficiente para atender as
demandas investigativas;

CA4: baixo nimero de
parcerias e colaboragbes
nacionais e internacionais;

CAb5: baixa regularidade e
qualidade da produgdo
intelectual do programa;

CAG6: falta de bolsas de
poés-graduagao.

pds-graduagdo stricto
sensu da UFSC;

CO2: impacto negativo na
visibilidade (imagem e
reputagdo) nacional e
internacional da UFSC:

CO3: aumento da evasdo
nos cursos de mestrado e
de doutorado;

CO4: redugdo do nimero
de candidatos inscritos nos
préximos processos
seletivos.

docentes;

2. Sistema de apoio financeiro a
participagdo de docentes e discentes
em eventos cientificos com
apresentagdo de trabalhos;

3. Politica institucional de laboratérios
multiusuarios e uso compartilhado de
equipamentos;

4. Politica de manutencgdo de
equipamentos de laboratdrio de uso
compartilhado;

5. Programa PRINT-CAPES/UFSC e
editais das agéncias de fomento para
agOes de internacionalizagdo;

6. Legislacdo e sistema de controle de
bolsas de mestrado e de doutorado
distribuidas pelas agéncias de fomento.
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ENS.
01.05

E.O1: Oferecer
ensino de exceléncia
na educagdo basica,
na graduagdo e na
pds-graduagdo.

Precarizagdo
da estrutura da
Biblioteca
Universitdria

CA1: Defasagem e
desatualizagdo da colegdo
bibliografica da BU.

CAZ2: Insuficiéncia de salas
de estudo, tanto individuais
quanto em grupo.

CA3: Caréncia de conteudos
digitais, especialmente
livros-texto em lingua
portuguesa, que atendam as
bibliografias basicas dos
cursos.

CA4: Escassez de acervo em
formato digital acessivel aos
estudantes com deficiéncia.

CA5: Limitagdo de espago
fisico nas unidades da BU.

CO1: Comprometimento
do atendimento as
necessidades académicas
dos estudantes.

CO2: Redugdo do
desempenho académico
dos estudantes.

CO3: Desmotivagdo e
prejuizo aos processos de
ensino-aprendizagem.

CO4: Aumento do risco de
evasdo estudantil.

CO5: Impacto negativo na
qualidade do ensino
ofertado pela institui¢do.

R. Operacional

GABINETE
(BL)

2

2

4

Gerencid
vel

1.1 - Obrigatoriedade de depdsito de
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC),
dissertagdes e teses no ambito da BU,
ampliando o acesso a produgdo
académica institucional.

1.2 - Atendimento as solicitages de
aquisicdo de bibliografia basica e
complementar dos cursos de
graduagdo, conforme disponibilidade
orgamentdria.

2 - Regulamento de uso dos espagos
fisicos da BU, visando a organizagdo e
otimizagdo da ocupagdo pelos usuarios.

3 - Sistema de solicitagdo de acervo por
meio do Pergamum, permitindo a
identificagdo de demandas da
comunidade académica.

4 - Atualizagdo da planilha de
necessidades de pessoal junto a
PRODEGESP, visando o planejamento e
a adequagdo da forga de trabalho.

5 - Elaboragdo de projetos para
melhorias nos espagos fisicos da BU,
com foco na captagdo de recursos
externos (editais, parcerias e
emendas).

6 - Readequagdo dos espagos fisicos
existentes, buscando melhor
atendimento as necessidades dos
usudrios.

7 - Desenvolvimento e ampliagdo do
acervo eletronico, incluindo aquisicdo
de e-books e estudos para contratagdo
de bibliotecas virtuais.

8 - Levantamentos periddicos junto aos
cursos e centros para identificagdo de
demandas prioritdrias de acervo e
infraestrutura.

9 - Parcerias institucionais com centros
de ensino e outras unidades da UFSC
para apoio pontual na aquisi¢do de
acervo e melhoria de espagos.

10 - Negociagdo continua com a
Reitoria para a liberagdo do uso de
espagos fisicos pertencentes a
Biblioteca Central, visando a ampliagdo
e melhor adequagdo das dreas
destinadas a estudo, pesquisa e
atendimento aos usudrios da BU.

MEDIA

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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11. Planejamento de laboratérios de
informatica para os usudrios da BU
como estratégia de mitigagdo da
insuficiéncia de espagos e recursos de
apoio ao estudo e a pesquisa.

ENS.
01.06

E.O1: Oferecer
ensino de exceléncia
na educagdo basica,
na graduagdo e na
pos-graduagdo.

Insuficiéncia de
infraestrutura
e recursos de
apoio ao
ensino

CA1: poucas salas de
estudo;

CA2: Insuficiéncia de espago
fisico para oferta de cursos
(PROFOR, PIAPE,
laboratdrios);

CA3: Obsolescéncia e
limitagdo do sistema de
registro académica (CAGR);

CA4: Auséncia de um
sistema de gestdo e registro
académico integrado aos
sistemas da UFSC;

CAS5: Insuficiéncia e auséncia
de automagdo dos
processos académicos dos
setores relacionados a
gestao
administrativo-académica
dos cursos de graduagdo;

CA6: Contingenciamento ou
limitagdo orgamentaria para
manutengdo e expansdo de
laboratérios, salas,
plataformas virtuais e outras
necessidades estruturais
relacionadas ao ensino;

CA7: Deficiéncia na
integracdo entre as
unidades que gerenciam
infraestrutura de ensino
(SETIC, SEAD, setores de
apoio pedagogico e outros);

CA8: Dependéncia de
recursos oriundos de Editais
externos (UAB/CAPES).

CO1: Deficiéncias no
atendimento aos
estudantes;

CO2: Redugdo do
desempenho académico
dos estudantes de
graduagdo;

CO3: Desmotivagdo pela
aprendizagem;

CO4: Docentes
desmotivados;

CO5: Aumento da evasdo
dos alunos de graduagdo;

CO6: Redugdo do numero
de servidores que queiram
assumir cargos de gestdo
académica nos cursos de
graduagdo;

CO7: Bibliografia digital
insuficiente para atender
aos Cursos de Graduagdo;

CO8: Diminuigdo semestral
do nimero de formandos;

CO9: Precarizagdo das
atividades de ensino;

CO10: Redugdo da
qualidade e da atratividade
dos cursos ofertados;

CO11: Desalinhamento
com os requisitos de
infraestrutura exigidos pelo
MEC em processos de
avaliagdo e
reconhecimento de cursos;

CO12: Desinteresse pelos
cursos da UFSC frente a
outros que tenham
infraestrutura adequada;

C013: Dificuldade de
atendimento das
atividades académicas

R. Operacional

PROGRAD

16

Inaceitav
el

CT1: Manuteng&o dos laboratdrios
existentes;

CT2: Distribuigdo e reserva de salas de
aula para o PIAPE e PROFOR;

CT3: Demandas das Coordenadorias
dos Cursos de graduagdo e NDEs, sobre
condigBes estruturais na graduagdo;

CT4: Levantamento de requisitos para
o desenvolvimento ou aquisi¢do de um
sistema de gestdo académica integrada
e registro académico, via realizagdo de
reunides com a SETIC/SEPLAN,
DAE/PROGRAD, CAAP/PROGRAD,
SINTER, PROPG, CA, DPGI/SEPLAN,
Presidéncia do Comité de Governanga
Digital, Gabinete/UFSC e visita técnica
aoutras IESs

FRACO

Inaceitavel

Evitar

Sim
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obrigatdrias dos cursos de
graduagdo da UFSC.

ENS.
01.07

ENS.
02.01

E.O1: Oferecer

ensino de exceléncia

na educagdo bdsica,
na graduagdo e na
pds-graduagdo.

E.02: Fortalecer as

politicas de ingresso,

de permanéncia, de
éxito estudantil e de
acompanhamento
de egressos.

Redugdo da
oferta de
cursos a
distancia e
semipresenciai
s

Problemas na
validagdo de
renda de
alunos com
vulnerabilidad
e econdmica
para acesso
aos cursos de
graduagdo

CA1: Falta ou perda de
interesse por uma das
partes da parceria.

CA2: Indisponibilidade de
docentes para ministrarem o
curso.

CA3: Falta de apoio
técnico-administrativo.

CAA4: Falta de recursos
financeiros.

CA1: Andlise incorreta dos
documentos

CAZ2: Falta de verificagdo da
validade dos documentos

CA3: Falta de documentos
comprobatdrios da situagdo
de vulnerabilidade por parte
dos alunos

CO1: Redugdo da oferta de
cursos ofertados a
distancia e
semipresenciais.

CO1: Negativa de acesso a
alunos que tém o direito

CO2: Aceitagdo de
matricula para alunos que
ndo tem direito de acesso
por esta forma

R. Operacional

R. Legal

SEAD

PROAFE

Gerencid
vel

Gerencia
vel

1. Equipe da SEAD: know-how, skills e
conhecimento da equipe

2. Equipamento disponivel para
produgdo de materiais

3. Apoio e comprometimento da SEAD
na articulagdo e preparagdo dos cursos
junto aos departamentos

1. Obrigatoriedade de capacitagdo a
equipe que trabalhaeom todos os
processos

2. Uso de um sistema integrado -
CAGRWEB

3. Orgamento em nivel de Pré-reitoria
para a PROAFE.

4. Ampliagdo do quadro de pessoal
€rfee#e de Diretoria, Coordenadoria e
servigos especigficos para os
procedimentos de validagdo, a saber: a
Diretoria de ValidagBes (CD4), a
Coordenadoria de Validagdo de Cotas
(FG1) e os servigos de validagdo de
renda, étnico-racial e escola publica,
Género e PCD, todas com FG4.

5. Estudo conjunto entre PROAFE e
PRAE para andlise da documentagdo
necessaria para validagdo de renda e
cadastro socioeconémico com o
objetivo de simplificar e unificar ainda
mais os cadastros.

6. Criagdo de um Programa de bolsas
especifico para atuar nos diferentes
setores da PROAFE.

SATISFA
TORIO

SATISFA
TORIO

1,6

1,2

Aceitavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

Nédo

Nao
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ENS. | E.O2: Fortalecer as Fragilidade no |CA1: Auséncia de sistemas | CO1: Intervengdes tardias | R. Operacional | PROGRAD 2 4 8 Indesejav | CT1: Realizagdo do processo de MEDIA 0,6 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.02 | politicas de ingresso, | acompanhame |integrados de ou inexistentes em casos el chamadas aos candidatos em lista de NO el tratar
de permanéncia, de | nto académico | monitoramento do de dificuldades cadastro reserva;
éxito estudantil e de | e na desempenho académico. académicas.
acompanhamento | identificagdo o CT2: Utilizagdo de chamada pelo SISU
de egressos. precoce de Eﬁan:aLr::Sltagc”Jes d~e re;ursos Co2: E[evagéo dfas taxas de CT3: Realizaciio de processo de
estudantes em para ages de retengdo e evasdo. fizd
i 5 | tutoria, orientacdo e transferéncia e retorno
risco de evasio acompanhamento CO3: Baixa efetividade das L .
. acBes de apoio pedagdgico CT4: Otimizagdo da ocupagdo das vagas
CA3: Comunicagio e institucional. oferecidas nos cursos de graduagdo da
insuficiente entre setores UFSC por meio da realizagdo de varias
académicos e de apoio CO4: queda na qualidade chamadas subsequentes de Editais
estudantil. da imagem e reputagdo da vigentes;
UFSC
CA4: insuficiéncia e auséncia CT5: Utilizagdo do CAGRWEB nos
de automagso dos procedimentos de matricula.
processos académicos dos
setores relacionados a
gestdo
administrativo-académica
dos cursos de graduagdo,
principalmente quanto a
gestdo do Projeto
Pedagdgico
ENS. | E.O2: Fortalecer as Diminuig¢do de |CA1: Queda da demanda CO1: Baixa procura pelos R. Operacional | PROPG 1 1 1 Aceitavel | 1. Regulamento Geral da FRACO 0,8 0,8 Aceitdvel | Aceitar Nao

02.03

politicas de ingresso,
de permanéncia, de
éxito estudantil e de
acompanhamento
de egressos.

estudantes
matriculados
na
pos-graduagdo
stricto sensu

por cursos de pos-graduagdo
stricto sensu;

CA2: Baixa divulgagdo dos
editais de selegdo dos cursos
de PG para a sociedade;

CA3: Baixa atratividade dos
cursos ofertados em
decorréncia do nimero de
bolsas de estudo
disponibilizadas;

CAA4: Baixa atratividade dos
programas em decorréncia
das notas obtidas no SNPG;

CAS: Fragilidades na
implementagdo da politica
de agdes afirmativas na
pds-graduagdo stricto sensu.

cursos de pos-graduagdo
ofertados

CO2: Diminuigdo da
qualidade dos cursos
ofertados e dos egressos
no mercado de trabalho

CO3: Dificuldades de
expansdo dos programas
de pds-graduagdo;

C04: Diminuigdo do
numero de ingressantes e
de estudantes
regularmente matriculados
nos programas de
pds-graduagdo.

Pds-Graduagdo Stricto Sensu;

2. Resolugdo Normativa para
elaboragdo de editais de selegdo de
ingresso nos cursos de pds-graduagdo
stricto sensu;

3. Legislagdo na CAPES e Resolugdo
Normativa da UFSC para oferta de
turmas fora da sede, nacionais e
internacionais, de mestrado ou
doutorado;

4. Edital de bolsas de Agdes Afirmativas
UFSC da pés-graduagdo stricto sensu;

5. Editais de selegdo de ingresso na
pds-graduagdo stricto sensu divulgados
na homepage da UFSC e dos
programas.

6. Bolsas de mestrado e de doutorado
concedidas pelas Agéncias de Fomento.
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ENS. | E.02: Fortalecer as Ineficiéncia nos | CAl: Desarticulagdo entre as | CO1: Dificuldade de R. Operacional | PROGRAD 3 4 12 Inaceitav | CT1. Processos seletivos diversificados, | SATISFA | 0,4 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.04 | politicas de ingresso, | processos de politicas de acesso adaptagdo dos el com candidatos aprovados para todas | TORIO el tratar
de permanéncia, de |ingresso e (vestibular, SISU, a¢Ges ingressantes a vida as vagas ofertadas;
éxito estudantil e de | acolhimento afirmativas, transferéncias e | universitaria.
acompanhamento | estudantil retornos) e as agdes de CT2. Chamadas de candidatos agil que
de egressos. eoinmente’ CO2: Aumento de vagas garanta a utilizagdo das listas de
ndo ocupadas. espera;
CA2: Desatualizagdo dos
sistemas acad@micos em CO3: Maior incidéncia de CT3. Validagdo de ages afirmativas
relagio aos diferentes trancamentos e abandono célere, que proporcione chamada de
eventos e formas de no primeiro ano. novo candidato quando houver
in.gr,es.sos e respec.tivo~s CO4: Reducio da indeferimento de cota;
critérios para efetivagdo das efetividade das politicas de CT4. Remanejamento de candidatos e
chamadas. inclusdo e diversificagdo do vagas entres processos seletivos e
CA3: Deficiéncia de corpo discente. entre periodos letivos (12 e 2°
informagdes e apoio inicial semestre);
[P Eal9uros (orientacia CT5. Realizagdo da Feira de Cursos e
acad.emlca, acessoa Agdes de Extensdo para divulgagdo dos
servicos, etc.). cursos da UFSC entre os estudantes do
CA4: Integraciio insuficiente ensino médio, contemplando publico
entre os setores envolvidos das acdes afirmativas.
(Pré-Reitorias, Centros e
Coordenagdes de Curso).
ENS. | E.O2: Fortalecer as Dificuldade de | CA1: Insuficiéncia da CO1: Alunos com pouca R. Operacional | PROGRAD 3 4 12 Inaceitdv | CT1: Programa Institucional de Bolsa de | FORTE | 0,2 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
02.05 ' politicas de ingresso, | realizagdo de infraestrutura existente para | pratica das teorias el Iniciagdo a Docéncia (PIBID) el tratar

de permanéncia, de
éxito estudantil e de
acompanhamento
de egressos.

atividades
praticas

realizagdo de atividades
préticas (laboratorios,
espagos, computadores,
materiais, equipamentos,
etc)

CA2: Dimensionamento
incorreto das vagas

CA3: Desatualizagdo de
Projetos Pedagdgicos de
Cursos;

CA4: Recursos financeiros
insuficientes para realizagdo
de aulas de campo, visitas
técnicas, viagens de
estudos, criagdo e
manutengdo de laboratdrios
e clinicas.

apreendidas em sala de
aula

CO2: Interrupgdo de
atividades em laboratdrios
e diversos setores da
Universidade, o que por
vezes prejudica o
aprendizado das praticas
profissionais durante o
estagio.

CO3: Dificuldade para
atendimento das
normatizagdes e
legislagBes estabelecidas
pelo MEC quanto a
realizagdo de atividades
obrigatérias curriculares
praticas;

CO4: desmotivagdo
académica de alunos
causando evasdo,
repeténcia e atraso da
integralizagdo do curso de
graduagdo;

COS5: desmotivagdo de
docentes causando
alteragdo na metodologia

CT2: Programa Institucional de Bolsas
de Estégio (PIBE)

CT3: Aulas de campo e visitas técnicas;

CT4: Numero e capacidade dos
Laboratérios
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de ensino em desacordo
com o previsto no Projeto
Pedagégico;

CO6: Redugdo na
qualidade dos cursos no
que concerne as atividades
de cunho pratico.

ENS. | E.O2: Fortalecer as Divulgagdo CA1: Cadastros CO1: Dificuldade de R. SECOM Gerencid | 1. Portal de egressos FRACO 0,8 3,2 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
02.06 | politicas de ingresso, | insuficiente desatualizados contato com os egressos Comunicagdo/ vel el tratar
de permanéncia, de | das iniciativas Informagao 2. Intensificacdo da divulgacgo de
&xito estudantil e de | de egressos da CAZ2: Falta de programas de | CO2: Pouco interesse dos noticias sobre egressos por meio das
acompanhamento graduagdo e da acompanhamento de egressos em participar das redes sociais - em especial o Linkedin,
de egressos. pés-graduagdo. | €87€ss0S atividades da Universidade com excelentes resultados e alto
crescimento no nimero de seguidores.
CA3: Auséncia de CO3: distanciamento e
comunicagdo sobre o portal | perda de contato da 3. Criagdo da comissdo, por parte do
de egressos aos formandos | Coordenadoria do Curso GR, que ird sugerir a politica de gestdo
com egressos do curso; de egressos, com responsabilidades
CA4: Falta de servidores divididas entre todos os responsaveis.
para desenvolvimento de CO4: distanciamento e
acdes junto aos egressos perda de contato do
egresso com a
CAS5: Auséncia de eventos Coordenadoria do Curso;
para integragdo de egressos
CAG6: Precarizagdo do
trabalho de gestdo
académica dos cursos de
graduagdo;
ENS. | E.O2: Fortalecer as Desconhecime | CA1: Auséncia de processos |CO1: Desconhecimento R. Imagem/ PROGRAD Gerencid | CT1: Relatérios/Sistemas CAGR e CAPG; |FRACO |0,8 4,8 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
02.07 | politicas de ingresso, | nto sobre de registro e atualizagdo sobre quanto o papel de Reputagdo vel el tratar
de permanéncia, de | desempenho e |periédica de dados dos formacdo da UFSC estd se CT2: Relatérios/Sistemas de egressos.
éxito estudantil e de | alocagdo egressos efetivando no mundo do
acompanhamento profissional trabalho.
de egressos. dos egressos
de graduagdo
da UFSC
ENS. | E.02: Fortalecer as Baixa adesdo e | CAl: Falta de politica CO1: Falta de controle R. Operacional | SEAD Gerencia | 1. Equipe da SEAD: know-how, skills e MEDIA 10,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.08 | politicas de ingresso, | permanéncia | institucional relacionadaa | sobre os riscos das agdes vel conhecimento da equipe NO el tratar

de permanéncia, de
éxito estudantil e de
acompanhamento
de egressos.

dos alunos nos
cursos EaD

evasdo de alunos da
modalidade EaD.

CAZ2: Falta de agBes no
combate a evasdo/agbes
ineficientes.

CA3. Falta de
monitoramento dos alunos.

setoriais independente de
politicas macro.

CO2. Maior evasdo dos
alunos, menor taxa de
permanéncia dos alunos.

CO3:Sem o
acompanhamento é dificil
identificar as causa que
levam a evasdo e,
prejudicando assim, a
definigdo de estratégias
para combaté-la.

2. Materiais desenvolvidos e
disponiveis em bancos de dados

3. Apoio e comprometimento dos
servidores técnicos da SEAD.
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ENS.
03.01

E.03: Consolidar a
oferta de cursos de
graduagdo e
pés-graduacdo,
presencial e a
distancia.

Insuficiéncia de
recursos
humanos e
financeiros
para ampliagdo
de oferta de
cursos de
graduagao

CA1: Insuficiéncia de
docentes, tutores e
mediadores pedagdgicos
capacitados para atuar em
cursos presenciais com
carga hordria a distancia,
semipresenciais e a
distancia.

CAZ2: Falta de formagdo
pedagdgica continuada
voltada a inovagdo e ao
ensino semipresencial e
presencial com carga horaria
a distancia, semipresenciais
e a distancia.

CA3: Atrasos na reposi¢ao
de vagas docentes e
técnico-administrativas.

CA4: Falta de recursos
financeiros

CAS: Falta de infraestrutura

CA6: Desconhecimento por
parte de alguns setores com
responsabilidades
especificas relacionadas a
criagdo de novo curso, sobre
as decisdes politicas que
envolvem a abertura de
NOVOS Cursos;

CA7: Auséncia de
normatizagdo institucional
sobre todo o processo de
proposicdo e decisdo de
criagdo de novos Cursos de
graduagdo;

CA8: Insuficiéncia e auséncia
de automagdo dos
processos académicos dos
setores relacionados a
gestdo
administrativo-académica
dos cursos de graduagdo,
principalmente quanto a
gestdo do Projeto
Pedagdgico que envolve
aspectos conceituais de
ensino, planejamento da
estrutura fisica e
dimensionamento de
docentes para atender a

CO1: Sobrecarga de
docentes, tutores e
mediadores pedagogicos,
afetando a qualidade do
ensino e a saude
ocupacional.

CO2: Dificuldade de
garantir acompanhamento
adequado aos estudantes.

CO3: Prejuizo a
consolidagdo e expansdo
sustentavel de cursos
presenciais com atividades
remotas, a distancia e
semipresenciais.

CO4: Campi fora de sede
com pouca variedade de
cursos

CO5: Aprovagdo de novos
cursos de graduagdo fora
de sede, com
planejamento antecipado
insuficiente para o inicio
das atividades, com
qualidade;

CO6: Auséncia de
informagdes organizadas e
de livre acesso a
comunidade sobre
propostas de criagdo de
novos cursos de
graduagdo;

CO7: Desisténcia e
desmotivagdo para propor
novos cursos de
graduagdo.

R. Operacional

PROGRAD

Gerencia
vel

CT1: Pactuagdo de novos cursos com o
Ministério da Educagdo.

CT2: Relatdrios de tramitagdo de
processos de criagdo de novos cursos.

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

36



PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

execugdo do Projeto
Pedagdgico;

CA9: Insuficiéncia ou
auséncia de trabalho
integrado entre os
Departamentos e Centros de
Ensino visando a elaboragdo
de proposta de novos cursos
de graduagdo com
aproveitamento dos
recursos humanos e
estruturais existentes.

ENS.
03.02

E.03: Consolidar a
oferta de cursos de
graduagdo e
poés-graduacao,
presencial e a
distancia.

Dificuldade na
ampliagdo da
oferta de
cursos de
pos-graduagdo
lato sensu e
atendimento
das demandas
induzidas na
pos-graduagdo
stricto sensu

CA1: Necessidade de
consolidagdo dos cursos de
mestrado para permitir a
implementagdo de curso de
doutorado;

CAZ2: Legislagdo institucional
desatualizada para fomentar
a oferta de cursos de
pods-graduacdo lato sensu;

CA3: Infraestrutura de
ensino e pesquisa em
consolidagdo para propor a
oferta de novos cursos de
pds-graduacdo stricto sensu.

CO1: Atraso na abertura de
novos cursos de
doutorado;

C02: Atraso na abertura de
novos cursos de
pos-graduacdo stricto
sensu nos Campi;

C03. Impossibilidade de
atender as demandas dos
ciclos de formagdo
continuada dos egressos
de cursos de graduagdo da
UFSC;

CO04: Baixa diversidade de
oferta de cursos de
mestrado e de doutorado
profissionais;

C05: Demanda formativa
de cursos de
pos-graduagdo lato sensu
atendidas por outras
instituicdes de ensino
superior.

CO6: Evasdo de docentes
altamente qualificados e
que atuam nos novos
campi.

R. Operacional

PROPG

Aceitavel

1. Legislagdo e procedimentos internos
para criagdo de novos cursos de
pés-graduacdo lato e stricto sensu;

2. Sistema web de Controle Académico
da Pds-Graduag3o (lato sensu,
residéncias e stricto sensu);

3. Marcos regulatdrios para oferta de
cursos de mestrado e de doutorado
profissionais;

4. Recursos dos Ministérios para oferta
de cursos de pds-graduagdo lato sensu
na modalidade a distancia;

5. ResolugBes normativas para
credenciamento e recredenciamento
de docentes em programas de
pds-graduagdo stricto sensu.

FRACO

1,6

Aceitavel

Aceitar

Ndo
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ENS. | E.03: Consolidar a Desatualizagdo | CAl: PPCs desatualizados e | CO1: Descompasso entre o | R. Operacional | PROGRAD 2 2 4 Gerencia | CT1: Disponibilizagdo de material FRACO 10,8 3,2 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
03.03 | oferta de cursos de | pedagédgica e ndo adaptados as novas curriculo e as demandas vel orientador na pagina eletrénica da el tratar
graduagdo e normativa na | Diretrizes Curriculares formativas CPAC/DEN, sobre as pegas processuais
poés-graduacao, oferta de Nacionais (DCNs). contemporaneas. e fluxo de aprovacdo de Projeto
presencial e a cursos Pedagdgico de novo curso de
distancia. presenciais CA2: Falta de revisdo CO2: Dificuldade de graduacio;
com carga EaD, periddica ou auséncia de manter o credenciamento
semipresenciai normativas internas sobre e a avaliagdo positiva dos CT2: Elaboragdo de minuta de
seadistancia | CUrsos presenciais com cursos pelo MEC. Resolugdo sobre Projetos Pedagodgicos.
e polos EaD :adrigsi;:cl?;.semlpresenaals e C03: Reducio da
reputagdo institucional na
CA3: Auséncia de oferta de educagdo
normatizagdo institucional | superior publica de
sobre todo o processo de qualidade;
proposicdo e decisdo de
criacio de novos Cursos de | CO4: Aprovagéo de novos
graduacio; cursos de graduagdo fora
de sede, com
CA4: Insuficiéncia ou planejamento antecipado
auséncia de trabalho insuficiente para o inicio
integrado entre os das atividades, com
Departamentos e Centros de | qualidade.
Ensino visando a elaboragdo
de proposta de novos cursos
de graduagdo com
aproveitamento dos
recursos humanos e
estruturais existentes.
ENS. | E.03: Consolidar a Falta de espago | CAl: Falta de conhecimento | CO1: Os cursos de EaD R. Operacional | SEAD 2 2 4 Gerencia | 1. Equipe da SEAD: know-how, skillse | SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nédo
03.04 | oferta de cursos de | e de apoio para | sobre a importancia e o dependem da analogia as vel conhecimento da equipe TORIO

graduagdo e
pds-graduagdo,
presencial e a
distancia.

o amplo
debate e
institucionaliza
¢do da EaD na
UFSC

alcance dos cursos EaD.

CAZ2: Preconceito com a
modalidade.

CA3. Inexisténcia de
politicas claras para o EaD
na UFSC.

normas do presencial, o
que dificulta/prejudica o
andamento, a
operacionalizagdo das
atividades, afinal sdo
dindmicas de ensino
diferentes.

CO2:Sem a
institucionalizagdo da EaD,
sem uma regulamentagdo
especifica, a modalidade
fica vulneravel.

CO3: Redugdo da
contribuigdo da UFSC na
educagdo, com um alcance
geografico menor, pois
ficamos dependentes de
editais, de programas
externos a universidade.

2. Materiais desenvolvidos e
disponiveis em bancos de dados

3. Apoio e comprometimento dos
servidores técnicos da SEAD.
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ENS. | E.04: Promover a Dificuldade na | CA1l: Dificuldade de CO1: Dificuldade da UFSC || R. Operacional | SECARTE 2 2 4 Gerencia | 1. Comissdo de elaboragdo da Politica |MEDIA |0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.01 | integracdo de criagdo de finalizagdo da Politica de ser uma referéncia na vel Cultural UFSC NO el tratar

expressdes culturais | politicas de Cultural da UFSC drea de cultura e arte

e artisticas no ensino | fomento a

em toda a cultura e artes, | CA2: Dificuldade de

Universidade. na graduagiio e | articulagdo com os setores

pés-graduagdo

ENS. | E.O4: Promover a Desinformagdo | CA1: Dificuldade da CO1: Esvaziamento de R. Operacional | SECARTE 2 2 4 Gerencia | 1. Divulgagdo dos eventos culturais MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.02 | integracdo de dos servidores | disseminagdo da cultura, publico nas agdes culturais vel NO el tratar

expressdes culturais | e discentes em |artes e literatura na realizadas 2. Agentes Culturais

e artisticas no ensino relfgﬁo as sociedade de forma geral 3. Agentes de comunicagio

em toda a agoes de

Universidade. cultura e arte
ENS. | E.O4: Promover a Precarizagao CAL: Insuficiéncia de CO1: Ndo realizagdo ou R. Operacional | GABINETE 2 3 6 Gerencia | 1- Estabelecimento de parcerias entre | SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
04.03 | integracdo de da estrutura e | espagos fisicos adequados | redugdo significativa de (BU) vel diferentes setores da universidade para | TORIO el tratar

expressoes culturais
e artisticas no ensino
em todaa
Universidade.

do acervo da
BU

para a realizagdo de
reunides e o
desenvolvimento de
atividades de leitura, danga,
musica, exposigdes e teatro
nas unidades da BU.

CA2: Baixa diversidade de
titulos literdrios no acervo,
contemplando diferentes
géneros, formatos e
publicos.

CA3: Limitado envolvimento
do corpo docente na
proposicdo e
desenvolvimento de
atividades culturais e
artisticas em parceria com a
biblioteca.

atividades culturais e
artisticas no ambiente das
bibliotecas.

CO2: Baixa procura das
bibliotecas como espagos
de leitura, convivéncia e
promogdo cultural e
artistica.

CO3: Baixa adesdo da
comunidade universitaria
as agdes culturais e
artisticas promovidas pela
BU.

a realizagdo de agoes culturais e
artisticas.

2- Disponibilizagdo de espagos da BU
para a realizagdo de eventos voltados a
comunidade universitaria.

3- Organizagdo e uso da Sala Camaledo
na BSCA como espago para atividades
culturais, artisticas e de convivéncia.

4- Promogdo continua de agdes
culturais nos espagos da BU, incluindo
exposigdes, apresentagdes artisticas,
debates, cineclube, oficinas, agbes de
divulgagdo e promogdo do acervo,
langamentos de livros e apresentagdo
de projetos cientificos.

5- Utilizagdo das midias institucionais e
redes sociais (Portal BU, Instagram,
Facebook, Twitter, YouTube e Moodle)
para divulgagdo das agGes culturais e
artisticas.

6- Criagdo do Setor de Comunicagdo e
Cultura, visando a organizagdo,
planejamento e fortalecimento das
agoes culturais e comunicagdo como
um todo.

7- Elaboragdo da Politica de Exposigdes
Fisicas e Virtuais da BU/UFSC, incluindo
critérios de acessibilidade.

8- Criagdo do Espago Familia na
Biblioteca Central, ampliando a
inclusdo e o uso do espago por
diferentes publicos.

9- Implantagdo de espaco de jogos na
Biblioteca Central, com disponibilizagdo
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de jogos como quebra-cabegas,
estimulando o convivio e o bem-estar
dos usudrios.

10- Aquisi¢do e ampliagdo do acervo
literario, visando diversificar os titulos
e formatos disponiveis a comunidade.

ENS. | E.04: Promover a Redugdo ou Falta de recurso CO1: falta de apoio para R. Financeiro/ | SECARTE Indesejav | 1. Acompanhamento mensal do MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
04.04 || integracdo de ndo-oferecime |orgamentdrio realizagdo de projetos Orgamentario el orcamento NO el tratar
expressoes culturais | nto de Bolsa culturais CO2: falta de
e artisticas no ensino | Cultura auxilio financeiro aos 2. Solicitagdo de recursos a SEPLAN
em toda a discentes nos projetos
Universidade. culturais
ENS. | E.04: Promover a Redugdo ou Falta de recurso CO1: redugdo nos eventos | R. Financeiro/ |SECARTE Indesejav | 1. Acompanhamento mensal do MEDIA 0,6 5,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.05 | integracdo de ndo-realizagdo |orgcamentdrio realizados Orgamentario el orgamento NO el tratar
expressdes culturais | de Eventos
e artisticas no ensino | Culturais C02: ndo-cumprimento das 2. Solicitagdo de recursos a SEPLAN
em toda a diretrizes culturais da UFSC
Universidade.
ENS. | E.04: Promover a Insuficiéncia de | CA1: Orgamento restrito; CO1: Redugdo das agdes R. Financeiro/ | PROPG Aceitavel | -- INEXIST |1 2 Aceitdvel | Aceitar Nao
04.06 || integracdo de recursos auséncia de parcerias culturais planejadas Orgamentario ENTE
expressoes culturais | financeiros e
e artisticas no ensino | materiais para
em toda a a promogdo de
Universidade. atividades
culturais e
artisticas na
pos graduagdo
ENS. | E.04: Promover a Falta de CA1: Espagos fisicos CO1:Dificuldade na R. Financeiro/ | PROPG Aceitavel | 1. Utilizagdo dos espagos ja existente; |MEDIA | 0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
04.07 | integracdo de infraestrutura |inadequados realizagdo de Orgamentario 2. Uso de plataformas hibridas ou NO
expressoes culturais | adequada para apresentagdes e oficinas virtuais para realizar esse tipo de
e artisticas no ensino | eventos
. eventos
em toda a culturais na
Universidade. pos-graduagao
ENS. | E.O5: Incentivar a Pouco estimulo | CAl: Falta de apoio técnico, |CO1: Desestimulo dos R. Operacional | SECARTE Gerencia | 1.1 Parcerias para isengdo de taxas de | SATISFA | 0,4 1,6 Aceitdvel | Aceitar Nédo
05.01 || integracdo das a praticas operacional e financeiro aos |alunos vel préticas esportivas nas atividades TORIO
praticas de esporte, | esportivas discentes oferecidas por outros setores;

saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos
estudantes.

CAZ2: Poucas vagas ofertadas
a atividades de fomento ao
esporte, salude e lazer

CA3: N3o reconhecimento
como atividades de
extensdo

CA4: Falta de divulgacdo
adequada das atividades

CO2: Sedentarismo

C03: Qualidade de vida
precéria

CO4: Menor nivel de
atividade fisica pela
comunidade universitaria
dos campi de Ararangua,
Blumenau, Curitibanos e
Joinville

1.2. Orgamento para oferecimento de
bolsa para treinamento esportivo;

2. Langamento de editais para
realizagdo de diversas praticas
esportivas gratuitas;

3. Curricularizagdo da extensdo;

4. Parceria com o Centro de Referéncia
Paralimpica da UFSC no oferecimento
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ofertadas, inclusive para
pessoas com deficiéncia

CAb5: Falta de profissionais
de Educagdo Fisica nos 5
Campi da UFSC

CAG6: Falta de espagos
adequados para abrigar as
atividades e dificuldade de
manutengdo dos espagos
existentes

de pratica esportiva para pessoas com
deficiéncia;

5. Projetos de revitalizagdo e
requalificagdo do NIMPE.

ENS. | E.O5: Incentivar a Falta de CAL: Estruturas esportivas CO1: Limitagdo de R. Financeiro/ | PROPG Aceitavel | 1. Reserva online e gestdo de uso dos | SATISFA | 0,4 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
05.02 || integragdo das espagos insuficientes atividades fisicas e Orgamentario espagos fisicos existentes. TORIO

praticas de esporte, | adequados e esportivas 2. Utilizagio de areas multiuso para

saude e lazer no manutengao L . ~

B . L atividades de integragdo e lazer.

curriculo académico, | precdria para .

promovendo a satde | realizacsio de 3. Acompanhamento das condigdes de

fisicaementalea | atividades de infraestrutura pelo setor responsavel

qualidade de vida na | esporte, saude na UFSC

formac@o dos e lazer na

estudantes. pos-graduagdo
ENS. | E.O5: Incentivar a Baixa adesdo | CAl: Falta de divulgagdo e CO1: Redugdo do impacto |R. PROPG Aceitavel | 1. Divulgagdo periddica das atividades |FRACO |0,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
05.03 | integracdo das dos estudantes | integragdo curricular das agdes na saude e Comunicagdo/ esportivas, culturais e de lazer pelos

praticas de esporte, |de qualidade de vida Informagdo canais institucionais.

saud’e e lazer nf) . pos-’gr'aduagao 2. Campanhas de conscientizagdo sobre

curriculo académico, | a praticas de L

promovendo a salde | esporte, saude satide fisica e mental

fisica e mental e a e lazer

qualidade de vida na

formagdo dos

estudantes.
ENS. | E.O5: Incentivar a Escassez de CA1: Limitagdo de quadro CO1: Comprometimento R. Operacional | PROPG Aceitavel | 1. Participagdo de estudantes bolsistas |FRACO |0,8 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
05.04 || integracdo das profissionais e |técnico da qualidade das e estagiarios supervisionados nas acdes

préticas de esporte,
saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos
estudantes.

instrutores
capacitados
para promover
praticas de
esporte, saude
e lazer na
pos-graduagdo

atividades
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ENS.
06.01

E.06: Integrar
inovagdo e
empreendedorismo
na formagdo dos
estudantes.

Diminui¢do do
fomento a
inovagdo e
empreendedor
ismo nos
cursos de
pés-graduagdo

CA1: Nimero ainda
reduzido de disciplinas
voltadas a inovagdo e
empreendedorismo nos
cursos de graduagdo e
poés-graduacao;

CA2: Dificuldade de
transferéncia e aplicagdo de
conhecimentos fomentando
ainovagdo e o
empreendedorismo;

CA3: Cultura de inovagdo e
empreendedorismo
incipiente em alguns setores
académicos e de gestdo dos
cursos de graduagdo e
pds-graduagdo;

CA4: Baixo nimero de
docentes capacitados e
motivados para fomentar a
inovagdo e o
empreendedorismo em
todas as dreas do
conhecimento;

CA5: Abordagem da
inovagdo e
empreendedorismo
incipiente nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de
graduagdo;

CAG6: Desarticulagdo entre os
setores que coordenam as
discussdes sobre a inovagdo
e empreendedorismo com
os gestores dos cursos de
graduagdo, principalmente
0s que estdo envolvidos com
a gestdo do Projeto
Pedagdgico de Curso;

CA7: Baixo nimero de
cursos de especializagdo lato
sensu que fomentam a
inovagdo e o
empreendedorismo;

CA8: Baixo nimero de
disciplinas nos cursos de
pos-graduagdo stricto sensu
que fomentam a inovagdo e
o empreendedorismo.

CO1: Pouco estimulo a
promogdo da inovagdo e
empreendedorismo;

CO2: Poucos profissionais
empreendedores;

CO3: Poucos profissionais
buscando praticas
inovadoras nas suas areas
de conhecimento e no
mercado de trabalho;

CO4: Resisténcia e
preconceito em relagdo a
inovagdo e ao
empreendedorismo em
determinadas dreas dos
cursos de graduagao;

COS5: Baixo atendimento a
missdo e valores da UFSC;

CO6: Projetos Pedagdgicos
desatualizados em relagdo
ao perfil de profissionais

esperados pela sociedade;

CO7: Dificuldade de
inser¢do ou permanéncia
no mercado de trabalho
pelos egressos dos cursos
de graduagdo e
pds-graduagdo stricto
sensu

R. Operacional

PROPG

2

2

4

Gerencid
vel

1. Oferta de bolsa de estagio na
SINOVA para estudantes de cursos de
mestrado e de doutorado;

2. Incremento da oferta de disciplinas
voltadas a inovagdo e
empreendedorismo nos cursos de
graduagdo e pds-graduagio;

3. Implementagdo de cursos de
capacitagdo aos docentes e gestores
para fomentar a inovagédo e o
empreendedorismo em todas as areas
do conhecimento;

4. Incremento da articulagdo entre os
setores que coordenam as discussdes
sobre a inovagdo e empreendedorismo
com os gestores dos cursos de
graduagdo e pos-graduagdo;

5. Incremento da oferta de cursos de
especializacdo lato sensu que
fomentam a inovagédo e o
empreendedorismo.

MEDIA

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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ENS. | E.06: Integrar Falta de CA1: Baixo montante de CO1: Baixa nos rankings de | R. Financeiro/ |PROPESQ 3 2 6 Gerencia | 1. Aplicagdo de forma equilibrada dos | SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.02 | inovacdo e recursos ressarcimento advindo de inovagdo Orgamentario vel recursos recebidos. TORIO el tratar
empreendedorismo | financeiros projetos de extensdo,
na formagio dos para fomentar CO2: Redugdo da 2. Captagdo de recursos externos
estudantes. vagas de conforme Art.26 da visibilidade da
estégios ndo Resolugdo Normativa N2 Universidade
obrlg'atorlos . 88/2016/Cun. CO3: Impacto na cultura de
rela(.:.lonados 2 |caz. Restrigdo orgamentaria | inovagdo de inovagdo e
.ges“o_da empreendedorismo na
inovagao e ao universidade
empreendedor
ismo CO4: Redugdo na execugdo
de agdes de inovagdo e
empreendedorismo
CO5: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA
CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring
da SINOVA
CO7: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC
ENS. | E.06: Integrar Baixa adesdo | CAl: Baixa adesdo em CO1: Baixa nos rankings de | R. PROPESQ 2 1 2 Aceitdvel | 1. Fomento a cultura da inovagdo e do |MEDIA |0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar N3do
06.03 | inovagdo e as ofertas de fungdo da natureza e inovagdo Comunicagdo/ empreendedorismo por meio de NO
empreendedorismo | vagas de complexa especificidade das Informagdo cursos, palestras e eventos.
na formagao dos estagio atividades de estagio C02: Reduggo da
SRS, relacionadasa visibilidade da 2. Operacionalizagdo dos eixos de
gestdo da CA2: Baixo valor das bolsas | Universidade infraestrutura digital;
LECERENEED B CO3: Impacto na cultura de 3. Mobilizagdo e conexdo interna do
;es?;reendedor inovagdo de inovagdo e INOVA UFSC

empreendedorismo na
universidade

CO4: Redugdo na execugdo
de agdes de inovagdo e
empreendedorismo

CO5: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring
da SINOVA

CO7: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC
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ENS. | E.O6: Integrar Falta de CA1: Restrigdes CO1: Baixa nos rankings de | R. Financeiro/ |PROPESQ 4 1 4 Gerencia || 1. Montante anual de Ressarcimento; | SATISFA | 0,4 1,6 Aceitdvel | Aceitar Nio
06.04 | inovacdo e recursos orgamentdrias CA2: inovagdo Orgamentario vel TORIO
empreendedorismo | financeiros e | Dificuldade de captagdo de 2. Quantidade de servidores lotados na
na formac&o dos humanos para |recursos externos CA3: CF).Z:. Beducﬁo da SINOVA/PROPESQ;
estudantes. fomentar a Limitagao de equipe técnica ‘L’J'Z"b'l'd?jedda 3. Operacionalizaco dos eixos de
gestio da CAA4: Dificuldade de iversidade ; A
: . N infraestrutura digital;
inovagdo e o estabgl:ecer parcen:’-:s CAS: CO3: Reduciio na execugio
.empreendet_ior Res’tflcoes em f_uncao dzj de projetos de inovagdo e 4. Mobilizagdo e conexdo interna do
ismo n.as agbes | politica de movimentagdo empreendedorismo INOVA UFSC
de ensino da UFSC
CO4: Limitagio na 5. Execugdo de PDI para fomento do
execugdo do Projeto iSHIS INOVA UFSC
da SINOVA
CO5: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC
ENS. | E.06: Integrar Falta de CA1: Falta de parceiros CO1: Baixa nos rankings de |R. Operacional | PROPESQ 2 1 2 Aceitavel | 1. Nimero de agdes executadas em MEDIA 0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
06.05 | inovacdo e recursos estratégicos no Ecossistema |inovagdo parceria NO
empreendedorismo | financeiros e de inovagdo de SC. CA2:
na formacao dos humanos para |Restricdes orcamentarias C€02: Redugdo da 2. Criagdo de PDI para o fomento do
estudantes. fomentar o CA3: Dificuldade de Visibi“df’de da INOVA UFSC;
programa iSHIS | captacio de recursos Universidade 3. Operacionalizacio dos eixos
exte.rnos’CA'4: Limitagdo de CO3: Redugdo na execugdo mobilizagdo/conexdo interna e conexdo
e('u'upe técnica CAS: de projetos de inovagdo e externa do INOVA UFSC
D|f|cu|f1ade de estab.elecer empreendedorismo
parcerias CA6: Restrigdes 4. Execugdo de PDI para fomento do
em funcdo da politica de CO4: Limitagdo na INOVA UFSC
movimentag&o da UFSC execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA
COS5: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC
ENS. | E.O7: Desenvolver e | Baixa adesdao CA1: Insuficiéncia de CO1: Baixo intercambio R. Operacional | PROGRAD 2 2 4 Gerencia | CT1: Editais de isengdo nos cursos MEDIA 10,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.01 | incorporar a de docentes e | politicas de apoio financeiro | cultural e cientifico; vel extracurriculares para discentes, NO el tratar

internacionalizagdo
curricular e a
mobilidade
académica na
graduagdo e na
poés-graduagdo.

estudantes as
iniciativas de
mobilidade
internacional

(bolsas, auxilios para
permanéncia e
deslocamento).

CA2: Barreiras linguisticas
entre estudantes e
docentes.

CA3: Falta de divulgagdo
clara e sistemética das
oportunidades de
mobilidade.

CA4: Auséncia de politica
institucional de incentivo ao
oferecimento e realizagdo
de atividades ou
cumprimento de disciplinas
em outros idiomas, com

CO2: Desmotivagao;

CO3 : Pouca oferta de
disciplinas curriculares em
outras linguas, nos cursos
de graduagdo;

CO4: impossibilidade do
oferecimento de disciplinas
com registro oficial
institucional em outra
lingua, sem cadastramento
manual passivel de muitos
erros.

docentes e TAES;

CT2: Aplicagdo de valores reduzidos de
cursos de idiomas para comunidade
universitaria.

CT3: Programa Idiomas sem Fronteiras

CT4: Politicas institucionais de
intercambio e mobiliade para docentes
e estudantes.

CT5: Oferta de disciplinas em lingua
estrangeira.
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aproveitamento para
integralizagdo curricular;

ENS. | E.O7: Desenvolver e | Limitagdo CA1: Baixo nimero de CO1: Contetdos limitados | R. Operacional | PROPG Gerencia | 1. Aperfeigoamento dos editais de FORTE 0,2 0,8 Aceitdvel | Aceitar Nao
07.02 | incorporar a linguistica e professores que aos escritos e traduzidos vel selegdo para viabilizar a contratagdo de
internacionalizagdo | cultural dos compreendem ou dominam | para o portugués; docentes e servidores
curricular e a cursos de outros idiomas; — - . =
mobilidade pés-graduagio CO2: Limitagdo linguistica e tecnlco-a.dmml?tratlvos em ed'ucagao
académica na stricto sensu CAZ2: Baixo numero de cultural da formag&o dos que dominam lingua estrangeira;
graduacio e na estudantes que estudantes, das pesquisas 2. Incremento dos editais de isengdo de
pos-graduagio. compre‘e‘ndem ou dominam | e produg¢des académicas; taxas de matricula para estudantes,
outros idiomas; CO3: Baixa motivag3o para docentes e servidores
CA3: Elevado nimero de atividades de técnico-administrativos em educagéo
palestras proferidas por internacionalizagdo; nos cursos extracurriculares de lingua
convidados internacionais o estrangeira;
com tradugdo simultanea; | CO4: Diminuicdo do 3. Incremento da oferta de cursos
potencial de mobilidade
CAA4: Baixo incentivo a oferta | profissional dos egressos extracurriculares de idioma para exame
de disciplinas em outros dos cursos de de proficiéncia em lingua estrangeira;
idiomas nos cursos de pds-graduagdo stricto 4. Incremento do nimero de palestras
pos-graduagdo stricto sensu; | sensu; proferidas por convidados
CAS: Limitagdo do registro CO5: Baixo atendimento a |r"|ternaACIona|s sem tradugso
de atividades e emissdo de | missdo e valores da UFSC; simultanea;
documentos em lingua 5. Incremento da oferta de disciplinas
estrangeira no sistema de CO§: I~mpossibilidade da em outros idiomas nos cursos de
co’ntrole acasiémico da :2';::]?:51(:‘:[:;:6:;05 pés-graduacio stricto sensu;
pés-graduagéo (CAPG); estrangeira; g 6. Aperfeicoamento do CAPG para
CA6: Home-page e permitir o registro de atividades e
informagdes dos programas | CO7: Baixo nimero de emissdo de documentos em lingua
e dos setores da instituicdo estuéantes estrangeiros inglesa e espanhola;
somente em versdo na m?trlcutljadoi no: Futrsos de 7. Tradugdo da Home-page e
lingua portuguesa; sz:si':a uagdo stricto informagdes dos programas e dos
CA7: Limitagdo da emissdo ' setores da institui¢do para lingua
de documentos académicos | C08- Baixo numero de inglesa e espanhola.
em outros idiomas; intercambios académicos
ou co-tutelas nos cursos de
CAB8: Baixo nivel de pds-graduagdo stricto
internacionalizagdo de sensu.
cursos de pos-graduagdo
stricto sensu emergentes e
em consolidagdo.
ENS. ' E.O7: Desenvolver e | Diminui¢do de |CAl: Dependéncia de CO1: Poucos estudantes da | R. Operacional | SINTER Indesejav | 1. Programas de mobilidade incoming e | MEDIA | 0,6 5,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
07.03 || incorporar a oportunidades | recursos financeiros parao | UFSC em intercambios el outgoing por acordos bilaterais sem NO el tratar

internacionalizagdo
curricular e a
mobilidade
académica na
graduagdo e na
pds-graduagdo.

de intercambio
oferecidos
e/ou realizados
paraa
graduagdo e
pos-graduagdo
incoming e
outgoing

financiamento de programas
de bolsas de intercambio
(outgoing e incoming).

CA2: Desvalorizagdo da
moeda brasileira perante as
moedas internacionais;

CO2: Impacto negativo na
visibilidade institucional no
exterior

CO3: Poucos alunos de
outros paises recebidos na
UFSC

CO4: Atividades de
acolhimento incipientes.

cobranga de mensalidade;

2. Ampliagdo do programa de
intercambio Virtual na modalidade
COIL;

3. Implementagdo de novas
oportunidades de mobilidade na PG
com programas como o
Capes-Global.Edu e Move La América.
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CA3: Ndo cumprimento de
requisitos linguisticos por
parte dos estudantes.

ENS.
07.04

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curriculare a
mobilidade
académica na
graduagdo e na
poés-graduagdo.

Diminuigdo de
intercambios
académicos da
pos-graduagdo
stricto sensu

CA1: Dificuldade de
encontrar algumas linhas de
pesquisa em universidades
no exterior;

CAZ2: Pouca visibilidade da
UFSC em cenario
internacional;

CA3: Equipe técnica
incapacitada e/ou
desmotivada;

CA4: Limitagdes financeiras
das agéncias de fomento
para intercdmbios
académicos;

CAb5: Barreiras linguisticas,
climéticas, académicas
(custos e taxas) para
mobilidade académica;

CA6: Baixo nimero de
editais binacionais para
desenvolver pesquisas
conjuntas sobre temas de
interesse reciproco;

CO1: Baixo nimero de
estudantes da
pos-graduagdo stricto
sensu realizando
intercdmbios académicos;

CO2: Baixo nimero de
bolsas concedidas pelas
agéncias de fomento para
intercdmbios académicos;

CO3: Baixo nimero de
estudantes estrangeiros
realizando intercambio
académico na UFSC;

CO4: Dificuldades para o
fortalecimento de
confianga e mentalidade
aberta/global e
enriquecimento curricular.

R. Operacional

PROPG

Aceitavel

1. Programa Capes Print

FRACO

0,8

1,6

Aceitavel

Aceitar

Nédo

ENS.
07.05

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curriculare a
mobilidade
académica na
graduagdo e na
pds-graduagdo.

Baixa oferta de
materiais em
linguas
estrangeiras
(disciplinas,
websites,
ementas,
histéricos, etc)

CA1: Auséncia de
institucionalizagdo da
internacionalizagdo do
curriculo;

CAZ2: Auséncia de cultura de
internacionalizagdo

CA3: Apoio de unidades
académicas para direcionar
a tradugdo de materiais
académicos.

CO1. Presenga da
comunidade internacional
abaixo do possivel

R. Operacional

SINTER

Gerencia
vel

1. Comissdo para redagdo de normativa
de oferta de disciplinas em outros
idiomas;

2. Chamadas para tradugdo via
NILT/SINTER;

3. Revisdo de ementas e websites da
UFSC pelo Setor de tradugdo da
SINTER.

FORTE

0,2

12

Aceitavel

Aceitar

Nado
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ENS. | E.08: Expandir a Dificuldade de | CA1: Projetos Pedagdgicos | CO1: Alunos e professores | R. Operacional | PROGRAD 2 2 4 Gerencia | CT1. Processo de Reestruturagdo de FRACO 10,8 3,2 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
08.01 | integracdo aplicagdo da com poucos elementos de com pouca visdo holistica vel Projeto Pedagdgico de Curso — PPC el tratar
interdisciplinar, na interdisciplinar | interdisciplinaridade; na sua area de
educacdo basica, na | idade nos conhecimento;
graduacio e na cursos de CAZ2: Perfil de docentes sem
pés-graduagio. graduagdo capacitagdo e pré-disposi¢do | CO2: Diminuigdo da
de trabalhar de forma qualidade da formagédo dos
integrada as outras dreas do | graduandos;
conhecimento com
interdisciplinaridade entre o
ensino, pesquisa e extensdo;
CA3: Estrutura institucional
com visdo do
desenvolvimento das
atividades de ensino para os
Departamentos de Ensino e
ndo para os Cursos de
graduagdo;
CA4:Desconhecimento e
desinteresse dos
Departamentos e seus
docentes, pelo Projeto
Pedagdgico do curso de
graduagdo;
ENS. | E.08: Expandir a Diminuigdo da | CAl: Estruturas curriculares | CO1: Formagdo ampla dos | R. Operacional | PROPG 1 2 2 Aceitavel | 1. Existéncia de cursos FORTE 0,2 0,4 Aceitavel | Aceitar Nao
08.02 | integracdo interdisciplinar | altamente disciplinares e estudantes fragilizada por interdisciplinares de pds-graduagio
interdisciplinar, na idade nos sem interagdo com outras abordagem disciplinar 2. Fluxo definido de propostas de
educacdo basica, na | programas de |areas do conhecimento; predominante; — « A
graduacio e na pos-graduago criagdo ou alteragdo de disciplinas
pés-graduagio. CA2: Baixo numero de CO2: Egressos com
programas interdisciplinares | dificuldades de aplicagdo
que abordam temas de conhecimentos no
estratégicos; mercado de trabalho;
CA3: Baixo numero de CO3: Fragilidade na
projetos e linhas de abordagem de temas
pesquisa/atuagdo que estratégicos na
contemplam abordagem pds-graduagdo stricto
interdisciplinar de temas sensu.
estratégicos.
ENS. | E.08: Expandir a N3o receber CAL1: Falta de submissdo Impossibilidade de R. GABINETE 2 2 4 Gerencia | 1.1 Realizagdo de feiras, exposigoes, FRACO 0,8 3,2 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
08.03 || integracdo submissdes de | técnico-cientifico publicagdo de obras Comunicagdo/ | (EDUFSC) vel langamentos, visitas de divulgagdo nos el tratar
interdisciplinar, na livros interdisciplinar interdisciplinares. Informagdo Centros de Ensino e Campi.

educacdo basica, na
graduagdo e na
pés-graduagdo.

interdisciplinar
esparaa
Colegdo
Didatica,
enfraquecendo
a produgdo
académica,
literaria e
cultural da
UFSC

CA2: Falta de integragdo
entre as dreas académicas

CA3: Falta de incentivo a
produgdo académica
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ENS. ' E.09: Assegurar que | Dificuldade na | CA1: Desigualdade no CO1: Dificuldade de R. Operacional | PROAFE Gerencia | 1. Programa monitoria indigena e MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.01 | as acdes afirmativas | aplicagdo da tratamento dos alunos aprendizagem decorrente vel quilombola; NO el tratar
sejam efetivamente | politica de de fome, moradia
implementadas, agbes CA2: Falta de apoio inapropriada, materiais e 2. Programa de bolsa permanéncia de
eliminando barreiras | afirmativas financeiro e Bsicolégico 30S | transporte indigena e quilombola;
""9 acesso, éAim?Iuséo e 02 EEees SE S CO2: Evas3 3. Assessoramento para estudantes
e 4 permanéncia dos 8 BELED A
com deficiéncia;
estl-Jdantes, por CO3: Atraso na conclusdo
meio de dolcarso, 4. Atualizagdo e expansdo da Politica
mecanismos que AgBes Afirmativas de Pds graduagdo,
garantam apoio e CO4: Desmotivagdo com ampliagdo das cotas e previsdo de
recursos adequados. mecanismos de permanéncia;
5. Edital de vagas para cursos de
linguas extracurriculares.
6. Realizagdo de reunides de
acolhimento com estudantes e cursos;
7. Redirecionamento das coordenagdes
para a realizagdo de suas atividades
finalisticas, como atividades
pedagdgicas, de acolhimento e de
acompanhamento;
8. Elaboragdo da politica de
acessibilidade e da pessoa com
deficiéncia.
9. Implementagdo e monitoramento da
Politica de Enfrentamento ao Racismo
Institucional.
10. Politica de Permanéncia Indigena e
Quilombola
11. Implementagdo e monitoramento
da Politica de AA para pessoas trans
ENS. | E.09: Assegurar que | Dificuldade de |CA1: Infraestrutura CO1: Alunos ndo R. Operacional | PROAFE Indesejav || 1. Oferta de Bolsas para promogdoda |MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.02 | as acdes afirmativas | acolhimento a |inadequada conseguem acessar todas el acessibilidade estudantil (10%); NO el tratar
sejam efetivamente | estudantes as areas da UFSC
implementadas, com CA2: Falta de Bolsas para 2. Projeto Folders Acessiveis;
eliminando barreiras | deficiéncia promogdo da acessibilidade | CO2: Dificuldade de

a0 acesso, a inclusdo
e a permanéncia dos
estudantes, por
meio de
mecanismos que
garantam apoio e
recursos adequados.

estudantil

CA3: Falta de materiais
adaptados a pessoas com
deficiéncia

CA4: Campo de estagio
limitado

CAGS: Falta de intérpretes e
tradutores;

aprendizagem decorrente
da auséncia de materiais
e/ou acompanhantes

CO3: Evasdo

CO4: Atraso na conclusdo
do curso

3. Percentual de reserva de vagas do
PIBE para alunos com deficiéncia - 10%
(Resolugdo Normativa n?
73/2016/CUn;

4. Ampliagdo de pessoal na Segdo de
Interpretagdo de Libras com o objetivo
de oferecer maior acessibilidade para
as pessoas surdas na UFSC a partir do
oferecimento de diferentes servigos.

5. GT para elaboragdo da Politica
Institucional de Acessibilidade da UFSC
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CA®6: Falta de servidores
especializados;

CA7: Falta de equipamentos
especificos

ENS. | E.09: Assegurar que | Falta de CA1: Auséncia de sistema de | CO1: Dificuldade em R. Operacional | PROPG 2 Aceitavel | 1: Relatérios dos sistemas (CAPG; FRACO 10,8 1,6 Aceitavel | Aceitar N3o
09.03 | as acdes afirmativas | monitorament |acompanhamento mensurar resultados e Sucupira)

sejam efetivamente | o e avaliagdo corrigir falhas

implementadas, das politicas CA 2: Falta de sensibilidade

eliminando barreiras | afirmativas no | 9as coordenacdes dos PPGs | CO2: Ndo atendir;nento das

39 acesso, éAinc.Iuséo 5':'1bit° da .. | CA 3: Falta de conhecimento :Z::;?::Sde acoes

e a permanéncia dos | pés-graduagdo das politicas de agBes

estudantes, por i —

meio de

mecanismos que

garantam apoio e

recursos adequados.
ENS. ' E.09: Assegurar que | Insuficiéncia de | CA1: Restri¢do orgamentdria | CO1: Inviabilizagdo de R. Financeiro/ |PROPG 2 Aceitavel | 1: Planilha de bolsas de AA FRACO |0,8 1,6 Aceitdvel | Aceitar Nao
09.04 | as acdes afirmativas | recursos para programas de apoio Orgamentario

sejam efetivamente | execugdo das

implementadas, politicas

eliminando barreiras | afirmativas no

ao acesso, a inclusdo | ambito da

e a permanéncia dos | pés-graduagédo

estudantes, por

meio de

mecanismos que

garantam apoio e

recursos adequados.
ENS. | E.10: Garantir meios | Insuficiéncia de | CA1: Subfinanciamento por | CO1: Insuficiéncia na oferta | R. Financeiro/ | PRAE 12 Inaceitav || 1. Garantia de isengdo do RU a 100% SATISFA | 0,4 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.01 ' para a permanéncia | recursos parte do governo federal o | de Bolsas e auxilios Orgamentario el dos estudantes vulnerabilizados TORIO el tratar

estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico,
psicoldgico e social,
com foco no
combate a evasdo e
No sucesso
académico dos
estudantes de todos
os niveis e
modalidades de
ensino.

orgamentdrios
para atender a
totalidade do
publico da
Politica
Nacional de
Assisténcia
Estudantil
(PNAES) com
Bolsas e
Auxilios
pecuniarios

que restringe o orgamento
para a disponibilizagdo de
bolsas e auxilios

CAZ2: Possiveis
contingenciamento e
bloqueio orgamentarios do
MEC

CA3: Histdrico de reajustes
do orgamento do PNAES
abaixo da inflagdo anual

CA4: Inexisténcia de
previsdo orgamentdria na
Lei do PNAES

pecuniarios a totalidade do
publico PNAES

socioeconomicamente;

2. Oferta das vagas disponiveis de
acordo com a disponibilidade
orgamentaria, para auxilios e bolsas via
editais publicos semestrais, previstos
no Calendario Académico;

3. Previsdo anual na LOA de recursos
em rubrica especifica do PNAES, para
atender despesas com os seus
Programas;

4. Arrecadagdo propria convertida em
auxilios para os alunos

5. Disponibilizagdo de Edital de fluxo
continuo para Cadastro PRAE

6. Planejamento orgamentario interno,
com a estimativa de valores por
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Programa, com acompanhamento
semestral em articulagdo com a
SEPLAN

ENS.
10.02

E.10: Garantir meios
para a permanéncia
estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico,
psicoldgico e social,
com foco no
combate a evasdo e
no sucesso
académico dos
estudantes de todos
os niveis e
modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de
apoio e
orientagdo
pedagdgica

CA1: Quantidade de bolsas
de monitoria insuficientes

CA2: Pouca divulgagdo dos
programas de apoio
pedagdgico;

CA3: Falta de sistema que
possibilite
acompanhamento
académico dos discentes;

CAA4: Intérpretes de libras
em numero insuficiente
para atender os(as)
discentes;

CAS: Estrutura do trabalho
de gestdo académica
insuficiente para
atendimento as demandas
de apoio e orientagdo
pedagogica;

CAG6: legislagdo académica
do ensino de graduagdo
desatualizada ou
insuficiente;

CA7: obsolescéncia e
limitagdo do sistema de
registro académica (CAGR)
para identificagdo de
necessidades;

CA8: auséncia de um
sistema de gestdo e registro
académico integrado aos
sistemas da UFSC;

CAQ9: insuficiéncia e auséncia
de automagdo dos
processos académicos dos
setores relacionados a
gestdo
administrativo-académica
dos cursos de graduagdo,
principalmente quanto a
gestdo do Projeto
Pedagdgico.

CO1: Dificuldades nos
processo de
ensino-aprendizagem

CO2: Ampliagdo do tempo
para integralizagdo
curricular e redugdo no
nimero de formandos

CO3: Aumento nos indices
de evasdo

CO4: Insuficiéncia no
atendimento acessivel

CO5: Queda na qualidade
geral do ensino e na
imagem e reputagdo da
UFSC;

CO6: Mau desempenho no
ENADE;

CO7: Judicializagdo das
decisdes académicas,
abertura de PADs e
processos judiciais contra
servidores;

CO08: perda do controle
sobre o acompanhamento
e controle de desempenho
e integralizagdo curricular
académica;.

R. Operacional

PROGRAD

Gerencia
vel

CT1: Programas de Monitoria;

CT2: Programa Institucional de Apoio
Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE)

CT3: Relatérios CAGR

CT4: Relatdrios/Painel de Anélise da
Evasdo e Retengdo nos Cursos de
Graduagdo do Observatério da UFSC;

CT5: InformagGes e demandas das
coordenagdes dos cursos.

FRACO

872

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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ENS. | E.10: Garantir meios | Insuficiéncia de | CA1: Limitagdo orgamentaria | CO1: Impossibilidade de R. Financeiro/ |PRAE 3 3 9 Indesejav || 1. Disponibilizagdo de vagas em Edital |MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.03 | para a permanéncia | vagas de para expansdo da Moradia | atender integralmente ao | Orgamentdrio el para Auxilio Moradia; NO el tratar

estudantil, o Moradia Estudantil publico da PNAES quanto a

acompanhamento | Estudantil para Moradia Estudantil 2. Busca por prédios publicos junto a

académico e o apoio | atender ao Orgdos e Instituigdes dos municipios

pedagégico, puiblico da com Campi da UFSC, para

psicoldgico e social, | Assisténcia disponibilizagdo de moradia Estudantil;

com foco ‘no N Estudantil 3. Implementagdo de Alojamento

combate a evasdo e Estudantil Indigena com

no suhce§so disponibilizagdo de 30 vagas;

académico dos

estudantes de todos 4. Articulagdo com cursos de

0s niveis e alternancia para viabilizagdo de

modalidades de alojamentos durante tempo

ensino. Universidade
ENS. | E.10: Garantir meios | Inadequagao CA1: Orgamento insuficiente | CO1: Interferéncia na R. Operacional | PRAE 3 3 9 Indesejav | 1. Contratagdo emergencial de servicos | MEDIA | 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.04 ' para a permanéncia | da estrutura para ampliagdo e rotina dos moradores e el de manutencdo; NO el tratar

estudantil, o fisica da manutengdo da Moradia ocorréncia de fatores que

acompanhamento | Moradia Estudantil podem afetar a satide 2. Gestdo administrativa de demandas

académico e o apoio | Estudantil mental, o desempenho de manutencéo da Moradia estudantil

pedagégico, CA2: Auséncia de recursos cadenicoler em conjunto com a Prefeitura

psicoldgico e social, financeiros para ampliagdo | hermanéncia estudantil. Universitaria.

o e M de espagos fisicos e

combate a evasioe aquisicdo de equipamentos

1o SEEESD) de uso na Moradia

académico dos Estudantil

eStu,da'?teS de todos CA3: LicitagGes frustradas

ek n'VFf'S = devido a auséncia de

mOfiahdades de candidaturas de empresas

SOoCy habilitadas para executar os

servigos apresentados em
edital.

ENS. | E.10: Garantir meios | Auséncia de CALl: auséncia de integragdo | CO1: Deficiéncia na R. Operacional | PRAE 4 3 12 Inaceitdv | 1. Existéncia de parte dos processos de | MEDIA | 0,6 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
10.05 | para a permanéncia | metodologias | das informagGes sobre o resposta institucional para el acompanhamento padronizados no NO | compartil

estudantil, o institucionais | acompanhamento de as demandas apresentadas ambito da PRAE; har

acompanhamento padronizadas e | estudantes pelos setores da

académico e 0 apoio | integradas para | UFSC. CO2: Dificuldade no acesso 2. Articulagdo intersetorial para

pedagogico, acompanhame dos servigos institucionais tratativa de acompanhamento das

psicoldgico e social, | nto académico CAZ2: precariedade na disponibilizados ao demandas estudantis

com foco no e psicossocial integragdo de sistemas de estudante

combate a evasdo e d? e?tudantes iSr::;;ri:agﬁes e indicadores CO3: Retenciio

no sucesso publico da

académico dos Assisténc.ia CA3: auséncia de CO4: Reproducdo das

estudantes de todos | Estudantil desigualdades sociais no

os niveis e
modalidades de
ensino.

padronizagdo das
metodologias de
acompanhamento

CA4: falta de dados para
avaliar e aprimorar as
politicas de
acompanhamento

ambiente académico
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ENS. | E.10: Garantir meios | Insuficiéncia de | CA1l: Falta de recursos; CO1 :Aumento da evasdo R. Financeiro/ | PROPG 1 2 2 Aceitavel | 1. Planejamento anual de recursos MEDIA 10,6 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nio
10.06 | para a permanéncia | bolsas e estudantil Orgamentario destinados 3 assisténcia estudantil e NO

estudantil, o auxilios para | CA 2: Aumento da demanda s gEiEEs,

acompanhamento estudantes da T o

N i A o 2.Participagdo em editais de fomento

académico e o apoio | pés-graduagdo .

pedagégico, de agéncias;

psicoldgico e social, 3. Transparéncia nos processos de

com foco no selegdo e concessdo de bolsas

combate a evasdo e

Nno sucesso

académico dos

estudantes de todos

os niveis e

modalidades de

ensino.
ENS. | E.10: Garantir meios | Dificuldade no | CAl: Quadro técnico CO1: Agravamento de R. Operacional | PROPG 1 1 1 Aceitdvel | 1: AgBes realizadas em Seminarios MEDIA 0,6 0,6 Aceitavel | Aceitar Nao
10.07 | para a permanéncia | acompanhame |reduzido; problemas emocionais através do PROPG convida NO

estudantil, o nto

acompanhamento psicossocial CAZ2: Sobrecarga de CO2: Aumento da evasdo

académico e 0 apoio | dos estudantes | Profissionais

pedagdgico, da

psicoldgico e social, | pés-graduagdo

com foco no

combate a evasdo e

Nno sucesso

académico dos

estudantes de todos

os niveis e

modalidades de

ensino.
ENS. | E.10: Garantir meios | Falta de CA1: Comunicagdo CO1: Atendimento R. PROPG 1 1 1 Aceitdvel | 1. Atuagdo integrada entre MEDIA 0,6 0,6 Aceitavel | Aceitar Nao
10.08 ' para a permanéncia | integragdo deficiente fragmentado ao estudante | Comunicagdo/ pré-reitorias, coordenagdes de curso e | NO

zzzuntiszzfl\’aomento Z:t;;:ie:t:res CA2: Distanciamento entre Informacdo assistenei es?udaimtll.. .

académico e 0 apoio | Unidades de | OS setores responsaveis e & Pro.gramas institucionais de

pedagégico, Ensinolem Unidades de Ensino acolhimento, acompanhamento e

psicoldgico e social, | relagdo a agdes orientagdo estudantil.

com foco no de

combate a evasdo e | permanéncia

no sucesso estudantil no

académico dos ambito da

estudantes de todos | pés-graduagdo

os niveis e

modalidades de

ensino.
ENS. | E.10: Garantir meios | Falta de uma CA1: Baixa priorizagdo da CO1: Queda nos R. Legal PROPG 1 1 1 Aceitével | 1. Discussdo do tema em conselhos, FRACO /0,8 0,8 Aceitavel | Aceitar Nado

10.09

para a permanéncia
estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico,
psicoldgico e social,
com foco no

politica de
permanéncia
na
Pés-Graduagdo

permanéncia estudantil, da
Pds-Graduagdo, nos planos
estratégicos da instituigdo.

indicadores de
desempenho e avaliagdo
dos cursos (ex: notas
CAPES).

colegiados e foruns institucionais.

2. Regulamentagdes internas
relacionadas a bolsas, auxilios e apoio
académico aos estudantes;

3. Oferta de apoio psicopedagdgico,
assisténcia psicoldgica e agdes de
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combate a evasdo e
Nno sucesso
académico dos
estudantes de todos
os niveis e
modalidades de
ensino.

ENS. | E.11:Integrara
11.01 | sustentabilidade
ambiental de forma
transversal no
ensino basico de
graduagdo e
pés-graduagdo.

Sustentabilida
de ambiental
pouco
abordada no
ensino de
graduagdo

CA1: Politicas de inclusdo de
conteldos sobre educagdo
ambiental e
sustentabilidade nos
Projetos Pedagdgicos
insuficientes e ineficientes;

CA2: Insuficiéncia de
docentes capacitados nessa
temdtica para atendimento
aos cursos de graduagdo;

CA3: Incompreensdo e
desconhecimento de alguns
gestores e docentes dos
cursos de graduagdo sobre a
importancia dessa tematica
na formag&o dos egressos
dos cursos de graduagdo;

CA4: Auséncia de discussdes
e elaboragdo de uma politica
institucional efetiva
integrada aos cursos de
graduagdo, sobre a
sustentabilidade ambiental;

CAb5: Desarticulagdo entre os
setores que coordenam as
discussdes sobre a tematica
com os gestores dos cursos
de graduacdo,
principalmente os que estdo
envolvidos com a gestdo do
Projeto Pedagdgico de
Curso;

CA6: Mecanismos
institucionais de
coordenagdo das agdes
socioambientais pouco
robustas

CA7: Dependéncia de
iniciativas isoladas de
docentes ou projetos
especificos.

CO2: Aumento da evasdo
nos programas de
pds-graduagdo.

CO1: Desatendimento a
missdo e valores da UFSC;

C0O2: Queda da qualidade
de formagdo dos futuros
egressos;

CO3: Egressos dos cursos
de graduagdo sem
consciéncia da importancia
da sustentabilidade
ambiental em todas as
dreas do conhecimento e
praticas profissionais;

COA4: Depreciagdo da
imagem e reputagdo dos
cursos de graduagdo da
UFSC, principalmente por
IESs estrangeiras;

COS5: Perda de sinergia
entre agdes de ensino,
pesquisa e extensdo em
sustentabilidade.

CO6: Desigualdade na
abordagem do tema entre
cursos e niveis de ensino.

CO7: Baixo impacto
formativo e institucional
das iniciativas existentes.

R. Operacional

PROGRAD

Gerencia
vel

promogdo a saude;

4. Divulgagdo de oportunidades de
bolsas, auxilios e programas de apoio
financeiro;

CT1. Oferecimento de capacitagdo
referente ao tema

FRACO

0,8

4,8

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

53



PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

ENS.
11.02

E.11: Integrar a
sustentabilidade
ambiental de forma
transversal no
ensino basico de
graduagdo e
pos-graduacao.

Diminuigdo da

abordagem da

sustentabilidad
e ambiental na
pos-graduagdo
stricto sensu

CA1: Baixo nimero de
disciplinas que abordam a
sustentabilidade ambiental
na pos-graduagao stricto
sensu;

CAZ2: Baixo nimero de
docentes capacitados para
abordar a sustentabilidade
ambiental;

CA3: Baixo interesse dos
colegiados dos programas
sobre a sustentabilidade
ambiental.

CO1: Baixa aderéncia da
comunidade académica
para sustentabilidade
ambiental;

CO2: Egressos com
dificuldades para
abordarem a
sustentabilidade ambiental
no exercicio profissional.

CO3: Baixo envolvimento
dos estudantes e
professores para
resolverem os problemas
que afetam a
sustentabilidade
ambiental.

R. Operacional

PROPG

1

2

2

Aceitavel

1. Oferecimento de capacitagdo
referente ao tema

MEDIA
NO

1,2

Aceitavel

Aceitar

PES.0  P.O1. Estimular, Concentragdo | CA1: Falta de parceiras CO1: Redugdo da R. Operacional | PROPESQ 2 3 6 Gerencia | 1. Suporte das Fundagdes de Apoio SATISFA | 0,4 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
1.01 | fortalecer e de pesquisas quantidade de projetos de vel TORIO el tratar
promover pesquisas | em CA2: Falta de recurso pesquisa 2. Suporte da Superintendéncia de
nas diferentes areas | determinadas financeiro interno Projetos da PROPESQ
d? cfmhec":nehm € area_s em CA3: Falta de recurso Sgiﬁ:iaducao da producdo 3. Possibilidade de convénios tripartites
niveis académicos. | detrimento de financeiro externo
outras : CO3: Reduciio nas 4. Editais de bolsas de pesquisa;
gﬁ?’aR:g:JBgao das bolsas ::J)roer:;?zl:sgisci;unos 5. Processo transparente via Sigpex e
Tramita Facil
CA5: Demora na tramitagdo
e aprovacio do projeto 6. Aprimoramento continuo dos
modelos de editais e chamadas
7. No PDI 2024-2025 esta previsto
implementar politica que estimule a
captagdo de recursos de terceiros para
projetos de pesquisa de modo
equitativo entre todas as areas de
conhecimento
PES.0 | P.O1. Estimular, Insuficiéncia de | CA1: restri¢des CO1: Redugdo de bolsas de | R. Financeiro/ | PROPESQ 3 3 9 Indesejav | 1. Aplicagdo do programa de Apoio as | SATISFA | 0,4 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
1.02 | fortalecer e recursos orcamentarias federais pesquisa via editais de Orgamentario el Atividades de Pesquisa - PAAP TORIO el tratar
promover pesquisas | financeiros apoio financeiro e auxilio (Resolugdo n2 047/CUn/2014),
nas diferentes dreas | destinadosa | CA2: necessidade de financeiro para realizagdo
do conhecimento e | pesquisa remanejamento re recursos | yo pesquisas e 2. Apoio da PROPESQ na submissdo de

niveis académicos.

discriciondrios para outras
dreas

CA3: concessdo excessiva de
descontos nas taxas dos
projetos de pesquisa

participagdes em eventos.

CO2: Redugdo do valor
recebido pela PROPESQ
para utilizagdo nas
atividades de pesquisa.

projetos a editais externos.

3. Langamento de editais em parceria
com entidades externas, na busca de
ampliagdo de recursos;
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4. Realizagdo de Chamadas com vistas a
oportunidades para captagdo de
recursos.

5. Busca continua por captagdo de
recursos externos.

PES.0 | P.01. Estimular, Insuficiéncia de | CAl: Contingenciamento CO1: Perda da qualidade R. Financeiro/ |PROPG Aceitdvel | 1: Planilha financeira de execugdo de MEDIA |0,6 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nao
1.03 | fortalecer e recursos orgamentdrio; nas pesquisas da Orgamentario recursos NO

promover pesquisas | financeiros . . P6s-Graduagdo 2: Planilha de demandas

nas diferentes 4reas | paraa CA2: Baixa captacdo de

do conhecimento e | promoggio de fomento externo. CO2: Interrupgdo de

niveis académicos. | pesquisas na pésquisas e rirojetos na

pés-graduagio Pds-Graduagdo

PES.0 | P.01. Estimular, Infraestrutura | CAl: Manutengdo precdria | CO1: Obsolescéncia de R. Financeiro/ | PROPG Aceitavel | 1. Existéncia de laboratdrios, MEDIA 10,6 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nio
1.04 | fortalecer e inadequada de laboratérios e equipamentos Orgamentario bibliotecas, salas de estudo e espagos | NO

promover pesquisas | para pesquisa | equipamentos; de pesquisa institucionais.

WS CTETEMIES e | |(E 2. Captagdo de recursos junto a

do conhecimento e | pés-graduaggo | CA2: Falta de orcamento o

N —— para manutengdo de agéncias de fomento, como CAPES,

equipamentos. CNPq e fundagGes estaduais de amparo
a pesquisa.

PES.0  P.O1. Estimular, Baixa procura | CA1l: Falta de divulgagdo dos | CO1: Menor numero de R. Operacional | PROPG Gerencia | 1: Relatérios da plataforma Sucupira SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
1.05 | fortalecere de docentes e | programas; projetos submetidos; vel TORIO

promover pesquisas | discentes as

nas diferentes areas | politicas de CA2: Excesso de burocracia. | CO2: Perda de

do conhecimento e | incentivo a c?portl,'lnidades de

niveis académicos. | pesquisa na financiamento;

pos-graduacdo CO03: Redugdo do impacto
cientifico institucional.

PES.0 | P.01. Estimular, Desrespeito CAL: Aprovagdo de projetos | CO1: Sofrimento de R. Operacional | PROPESQ Gerencia | 1. Curso de capacitagdo para FORTE 0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
1.06 | fortalecere dos sem o devido zelo cobaias vel professores/pesquisadores junto ao

promover pesquisas
nas diferentes dreas
do conhecimento e
niveis académicos.

pesquisadores
no manejo com
cobaias em
suas pesquisas

CA2: Desconhecimento do
codigo de ética

CA3: Pesquisa precisa ser
apressada porque foi
planejada com prazos
inexequiveis

CO2: Imagem institucional
abalada por condutas
antiéticas

CO3: Comportamentos
antiéticos com cobaias

COA4: Represalias de orgdos
de defesa a maus tratos
em animais

Programas de Formagdo Continuada
(PROFOR) 2. Disponibilizado a
comunidade um documento de
orientagdes para preenchimento do
formulario CONCEA para submissdo de
projetos de ensino e pesquisa
envolvendo animais para andlise da
CEUA/UFSC 3. Rotina de visita aos
biotérios pela CEUA
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PES.0
2.01

PES.0
3.01

PES.0
4.xx

PES.0
5.xx

P.02. Aperfeigoar e
consolidar
infraestruturas de
pesquisa.

P.03. Assegurar a
disseminagdo e a
acessibilidade dos
resultados das
pesquisas realizadas
na Universidade
para a sociedade

P.04. Estimular a
produgdo e pesquisa
em cultura e arte.

P.05.Fomentar a
pesquisa
multidisciplinar nas
areas de esporte,
saude e lazer.

Prejuizo a
pesquisa
devido a
estrutura de
laboratérios
defasada
tecnologicame
nte

Desconhecime
nto a respeito
das
necessidades
de pesquisas
da sociedade,
empresas e
industrias

Sem eventos de
risco mapeados

Sem eventos de
risco mapeados

CAL1: Falta de recursos
financeiros para aprimorar a
estrutura existente

CA2: Compra de
equipamentos sem
qualidade e/ou com curto
tempo de garantia

CA3: Falta de
responsabilizagdo dos danos

CALl: Falta de canais de
comunicagdo

CAZ2: Falta de interagdo com
a sociedade e mercado

CA3: Falta de diagndstico
sobre as demandas locais

CO1: Laboratoérios
sucateados

CO2: Limitagdo da
produgdo cientifica

CO3: Limitagdo de
aprendizagem

CO1: Falta de pesquisas
que possam ser
amplamente aplicadas

CO2: Realizagdo de
pesquisas sem utilizagdo
prética

R. Operacional

R.
Comunicagao/
Informagdo

PROPESQ

PROPESQ

3

3

9

Indesejav
el

Gerencid
vel

1. Apoio financeiro em consonancia
com a Resolugdo Normativa n2
1/2018/CPESQ

2. Processo de compras com calendario
pré-definido

3. Avaliagdo do bem pelo agente
patrimonial e abertura de processo de
responsabilizagdo por danos

4. Priorizagdo da aplicagdo de recursos
orgamentdrios em laboratdrios e
estruturas multiusuarios.

5. Participagdo de todos editais
institucionais voltados a infraestrutura
de pesquisa.

6. Busca continua por captagdo de
recursos externos.

1. Portal de Ofertas e Demandas de
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo (PODe),

2. Portal de Oportunidades
(POP-Propesq);

3. Aprimoramento dos indicadores de
pesquisa;

4. Atualizagdo da pagina de noticias da
Propesq;

5. Atualizagdo do POP;

6. Operacionalizagdo do eixo conexdo
externa do programa INOVA UFSC

7. Implementagdo do Programa de
Conexdes e Parcerias.

MEDIA
NO

SATISFA
TORIO

0,6

5,4

1,6

Gerenciav
el

Aceitavel

Reduzir/
tratar

Aceitar

Né&o




PES.0
6.01

PES.0
7.01

P.06. Impulsionar a
pesquisa para o
desenvolvimento de
inovagdo, novas
tecnologias e
empreendedorismo.

P.07. Fortalecer a
visibilidade e o
intercambio global
da produgdo
cientifica da
Universidade.

Falta de
recursos
financeiros e
humanos para
fomentar a
inovagdo e o
empreendedor
ismo nas agoes
de pesquisa

Produgdo
cientifica da
pos-graduagdo
com baixa
inser¢do
internacional

CA1: Restrigdes
orgamentdrias

CA2: Dificuldade de
captagdo de recursos
externos

CA3: Limitagdo de equipe
técnica
CA4: Dificuldade de

estabelecer parcerias

CAS: Restri¢des em fungdo
da politica de
movimentagdo da UFSC

CAL1: Poucas parcerias
internacionais;

CAZ2: Barreira linguistica;

CA3: Auséncia de incentivos
a publicagdo em revistas de
alto impacto.

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

CO1: Baixa nos rankings de
inovagdo

CO2: Abandono e ndo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugdo
de projetos de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
acBes de transferéncia de
tecnologia

CO1: Redugdo da
visibilidade global;

CO2: Limitagdo em
rankings internacionais;

CO3: Menor
reconhecimento
académico da instituigdo.

R. Financeiro/
Orgamentario

R. Operacional

PROPESQ

PROPG

Indesejav
el

Aceitavel

1. Captagdo de recursos externos;

2. Quantidade e perfil dos servidores
lotados na Secretaria de Inovagdo para
executar a iniciativa estratégica;

3. Operacionalizagdo do eixo conexdo
externa do Programa INOVA UFSC

1. Politicas institucionais de
internacionalizagdo da pds-graduagao;
2. Incentivo a publicagdo em periddicos
internacionais de impacto;

3. Oferta de apoio financeiro para
participagdo em eventos cientificos
internacionais;

4. Editais de contratagdo de Professor
Visitante Estrangeiro

MEDIA
NO

MEDIA
NO

0,6

0,6

5,4

0,6

Gerenciav
el

Aceitavel

Reduzir/
tratar

Aceitar

Sim

Nédo
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PES.0
7.02

PES.0
8.01

P.07. Fortalecer a
visibilidade e o
intercambio global
da produgdo
cientifica da
Universidade.

P.08. Estimular a
interdisciplinaridade
em pesquisas e a
operagdo
compartilhada de
laboratérios
multiusudrios.

Dificuldade de
comunicagdo
cientifica dos
programas de
pos-graduagdo
em lingua
estrangeira

Auséncia de
Laboratérios
Multiusudrios
nos campi

CA1: Caréncia de apoio a
tradugdo e revisdo;

CA2: Baixo dominio de
idiomas estrangeiros entre
pesquisadores.

CA1: Falta de recurso
financeiro

CA2: Falta de pessoal para
gerenciar esses espagos

CO1: Limitagdo na
disseminagdo internacional
da produgdo cientifica;

CO2: Perda de
oportunidades de
colaboragdo global.

CO1: Limitagdo da
produgdo cientifica

CO2: Limitagdo de
aprendizagem aos alunos

R. Operacional

R. Operacional

PROPG

PROPESQ

1

2

2

Aceitavel

Gerencia
vel

1. Apoio financeiro em consonancia
com a Resolugdo Normativa n®
1/2018/CPESQ

2. Os recursos disponibilizados ou
editais/projetos geridos pela Propesq
priorizam equipamentos multiusudrios.

INEXIST
ENTE

SATISFA
TORIO

=

Aceitavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

PES.0 | P.09. Assegurar e Baixo CA1: Desconhecimento dos | CO1: Desigualdade na R. Operacional | PROPESQ 2 2 4 Gerencia | 1. Divulgagdo do edital especifico junto |SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
9.01 | estimulara envolvimento | alunos de agdo afirmativa oferta de vagas vel aos alunos de agdes afirmativas, em TORIO
participagdo com de estudantes | sobre os processos seletivos parceria com a SAAD
diversidade e de aciio CO2: Grupos de pesquisas
equidade, de afirmativano | CA2: Preconceito pouco heterogéneos 2. Langan}ento de edital voltado a
es.tudar)tes de agdes desenvolvin‘len CA3: Insatisfagdo quanto aos | CO3: Problemas de ini::lijzgénc: : ;?:squisa dtireci.onad~0 aos
afirmativas na to de pesquisas valores das bolsas dos inclusdo social es‘ " : o gres§an es via ag3o
pesquisa. O ! afirmativa no vestibular e/ou que
editais de pesquisa fazem parte de grupos discriminados e
subalternizados pela exclusdo social
ocorridos no passado ou no presente.
3. Aprovagao de projetos
preferencialmente para proponentes
que solicitam bolsas voltadas a
estudantes cuja insergdo ocorre por
ac¢Bes afirmativas.
PES.0 | P.09. Assegurar e Baixa adesdo | CA1l: Falta de divulgagdo CO1: Redugdo da R. Operacional | PROAFE 2 2 4 Gerencia | 1. Editais com reserva de vagas para MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
9.02 | estimulara de estudantes |adequada das diversidade nos grupos de vel estudante de agBes afirmativas NO el tratar

participagdo com
diversidade e
equidade, de
estudantes de agdes
afirmativas na
pesquisa.

de agdes
afirmativas a
programas de
pesquisa

oportunidades de pesquisa

CA2: Pouca sensibilizagdo
dos envolvidos sobre
inclusdo.

CA3: Barreiras financeiras,
culturais ou de tempo para
participar.

CAA4: Editais pouco
acessiveis

pesquisa.

C02: Desigualdade de
oportunidades
académicas.

C03: Dificuldade em atingir
metas institucionais de
inclusdo.

CO4: Percepgdo negativa
sobre o compromisso da
instituicdo com a
equidade.

2. Fortalecimento da Pré-Reitoria
(PROAFE) que acompanha e apoia
politicas de inclusdo e diversidade, em
termos orgamentarios, estruturais e de
pessoal.
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PES.0 | P.09. Assegurar e Sub-representa | CAl: Falta de politicas CO1: Manutengdo de R. Financeiro/ |PROPG 2 1 2 Aceitavel | -- INEXIST |1 2 Aceitavel | Aceitar Nao
9.03 | estimulara ¢do de especificas de inclusdo; desigualdades na pesquisa; | Orgamentario ENTE
participagdo com estudantes de
diversidade e pés-graduagio CAZ2: Auséncia de mentoria; | CO2: Baixa diversidade nos
equidade, de N de. a;ée's CA3: Preconceito ou grupos de pesquisa;
es»tudarﬁes de agfies aflrfnatlvas €M | desconhecimento dos CO3: Reputagdo
af|rma-t|vas na pro;et?s de programas afirmativos. institucional prejudicada.
pesquisa. pesquisa
PES.0 | P.09. Assegurar e Falta de CAL: Caréncia de formagdo | CO1: Conflitos R. Operacional | PROPG 1 2 2 Aceitavel | 1. Existéncia de politicas institucionais |FRACO |0,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
9.04 | estimulara preparo de continuada; interpessoais; de agBes afirmativas;
z?vr;zlizzza;oecom ::;n;:::;fm CA2: Inexisténcia de CO2: Evasdo de 2 Crlégao de canais |rTst|tUC|ona|s para
e diversidade e | diretrizes claras de inclusdo | estudantes; acolfurn'ento e en«':ammhamento de
estudantes de acdes | equidade na | © convivéncia. €O 3: Ambiente acadamico dentncias e t_:onﬂ'tOS; -
afirmativas na pés-graduagio b 3. Desenvolvimento de politicas de
pesquisa. prevengdo ao assédio, discriminagdo e
violéncia institucional;
PES.1 P.10. Promover Descontinuida | CA1: Limitagdo orgamentaria | CO1: Prejuizo a isonomia R. Financeiro/ |PRAE 3 4 12 Inaceitdv | 1. Monitoramento do orgamento para |FRACO |0,8 9,6 Inaceitavel | Evitar Sim
0.01 | politicas de do para a disponibilizagdo de de oportunidades para a Orgamentario el identificar possibilidade de atender ao
institucionais para Programa de auxilios para a participagdo | participagdo em eventos e publico.
que estudantes com | Apoio a de estudantes em eventos | apresentagdes de
vulnerabilidade Apresentacdo | académicos e apresentagdo | trabalhos cientificos
socioeconémica de Trabalhos de trabalhos cientificos
tenham Cientificos da
oportunidade de PRAE
participagdo em destinado ao
atividades cientificas | publico da
e de pesquisa. Politica
Nacional de
Assisténcia
Estudantil
(PNAES)
PES.1 | P.10. Promover Insuficiéncia de | CA1: Restrigdo CO1: Evasdo de R. Financeiro/ | PROPG 1 2 2 Aceitavel | 1. Defini¢do de critérios FRACO 0,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
0.02 | politicas bolsas e orgamentdria; estudantes; Orgamentario socioecondmicos para priorizagdo de
;njélzl;if;aar:ieialzm fai:)::::iros CA2: Auséncia de parcerias | CO 2 Queda na estudant-e‘s em situacdo de
vulnerabilidade para externas; participagdo em programas vuIneraanndAad?;
socioecondmica estudantes ) o . de pesquisa; 2. TransparenCIa NOSs processos de
. CA 3: Falta de priorizagdo selecdo e concessdo de beneficios
tenham . vu}lneravels r:a institucional. CO 3: Desigualdade de
oportgmdf\de de pos-graduagao oportunidades.
participagdo em
atividades cientificas
e de pesquisa.
PES.1 | P.10. Promover Evasdo CA1: Descontinuidade de CO1: Perda de talentos R. Financeiro/ | PROPG 1 1 1 Aceitével | -- INEXIST |1 1 Aceitdvel | Aceitar N3o
0.03 | politicas estudantil na bolsas; académicos; Orgamentario ENTE

institucionais para
que estudantes com
vulnerabilidade
socioeconémica
tenham

pés-graduagdo
por motivos
financeiros

CA 2: Dificuldades de
permanéncia;

CO 2: Redugdo da
diversidade na pesquisa;
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oportunidade de
participagdo em
atividades cientificas
e de pesquisa.

CA 3: Custos indiretos ndo
cobertos (transporte,
alimentagdo).

CO 3: Impacto negativo em
indicadores institucionais.

PES.1
1.01

P.11. Promover a
pesquisa e o
desenvolvimento de
solugbes inovadoras
e interdisciplinares
voltadas para a
sustentabilidade
ambiental, com
énfase em mudangas
climéticas, praticas
ecoldgicas e
tecnologias
sustentaveis.

Baixo nimero
de projetos de
pesquisa
voltados a
sustentabilidad
e ambiental

CAL: Falta de incentivo
CAZ2: Falta de parceiros

CA3: Subnotificagdo dos
ODS no registro do SIGPEX

CO1: Poucos projetos de
pesquisa em
sustentabilidade ambiental

CO2: Percepgdo
equivocada das pesquisas
realizadas

R. Operacional

PROPESQ

Gerencia
vel

1. Atuagdo dos docentes envolvidos
com a area temdtica

2. Fomento a parcerias na drea

3. No Sigpex, inclusdo de uma
funcionalidade para verificar (e
contabilizar) se o projetos contém
elementos voltados aos ODS (objetivos
de desenvolvimento sustentavel).

SATISFA
TORIO

1,6

Aceitavel

Aceitar

Nédo

EXT.0
1.01

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensao,
promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Insuficiéncia de
recursos
financeiros
destinados as
agoes de
extensdo

CA1: Restri¢des
orgamentarias em nivel
federal.

CA2: Necessidade de
remanejamento de recursos
discriciondrios para outras
dreas.

CA3: Redugdo no numero de
projetos financiados,
impactando a arrecadagdo
de recursos financeiros.

CO1: Redugdo de
Oportunidades de
Extensdo: Redugdo de
bolsas e de agdes de
extensdo em editais de
apoio financeiro e de
auxilio para material de
apoio, limitando a
participagdo de estudantes
e arealizagdo de projetos.

CO2: Limitagdo de
Recursos: Redugdo do valor
recebido pela PROEX para
utilizagdo nas atividades
extensionistas, restringindo
a capacidade de execugdo
de projetos e agdes.

CO3: Desconexdo com a
Sociedade: Redugdo da
integragdo da universidade
com a sociedade
civil/comunidade,
resultando em falta de
impacto e relevancia social.

CO4: Desenvolvimento
Limitado de Estudantes:
Redugdo de alunos
participantes de agbes de

R. Financeiro/
Orgamentario

PROEX

Gerencid
vel

1. Elaboragdo de editais baseada na
analise dos recursos financeiros
recebidos.

2. Captagdo de recursos financeiros de
editais externos de instituigdes
parceiras (PROEVENTOS, CNPq) para
apoiar a realizagdo de agdes e eventos
de extensdo.

3. Reunibes com gestores publicos com
o objetivo de estabelecer parcerias
institucionais e captar recursos.

MEDIA
NO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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extens3o, limitando o
desenvolvimento de
habilidades e experiéncias
préticas.

CO5: Sobrecarga de
Trabalho: Redugdo de TAEs
(Técnicos Administrativos
em Educagdo), resultando
em sobrecarga de trabalho
e menor suporte as
atividades extensionistas.

CO6: Impacto na Qualidade
do Ensino e da Pesquisa
associados a Extensdo:
Redugdo de docentes,
afetando a qualidade do
ensino e a capacidade de
orientagdo de projetos de
extensdo.

CO7: Redugdo do Impacto
Social: Redugdo do publico
atendido, resultando em
menor impacto social e
contribuindo para a
desigualdade e exclusdo
social.

EXT.0
1.02

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agdes de
extensao,
promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Reduzido
engajamento
discente nas
agoes de
extensdo
universitaria

CAL: Insuficiente divulgagdo
interna das agbes de
extensdo e seus resultados.

CAZ2: Falta de integragdo da
extensdo aos curriculos
académicos.

CA3: Apoio financeiro
insuficiente para a
concessdo de bolsas e
auxilios, diante das
demandas existentes.

CA4: Baixa atratividade dos
valores das bolsas e auxilios
oferecidos a estudantes.

CA5: Quantitativo limitado
de bolsas e auxilios, o que
exclui a participagdo de
TAEs, docentes e discentes.

CO1: Redugdo de
Oportunidades: Redugdo
de bolsas e de
oportunidades nas agdes
de extensdo em editais
com apoio financeiro e
material, limitando a
participagdo de discentes.

CO2: Redugdo de
Participantes: Redugdo de
alunos, TAEs e Docentes
em agdes de extensdo,
afetando o
desenvolvimento de
atitudes, habilidades e
aquisicdo de
conhecimentos Uteis.

R. Operacional

PROEX

Gerencia
vel

1. Ampla divulgagdo dos editais e
projetos

2. Apoio financeiro nos editais
promovidos pela PROEX

3. Apoio financeiro a viagens, eventos
ou missdes

SATISFA
TORIO

1,6

Aceitavel

Aceitar

Nado
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EXT.0 | Ext.01. Aprimorare | Falta de CAZ1: Insuficiéncia de CO1: Perda de R. Financeiro/ | PROEX 2 3 6 Gerencia | 1. Realizagdo de pesquisas com a SATISFA | 0,4 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
1.03 | expandir as agOes de | priorizagdo e recursos financeiros, credibilidade: A Orgamentario vel sociedade TORIO el tratar
extensdo, investimento | decorrente da redugdo de universidade pode perder
promovendo a nas acbesde | verbas destinadas aos sua credibilidade e 2. Divulgagdo de editais com AGECOM
interacdo entre a extensio projetos de extensio. relevancia perante a e outros veiculos de imprensa
sg:]’i::ﬁ::: ea CA2: Falta de priorizacio comunidade. 3. E?i\{ulgagﬁo no site e nas midias
institucional, evidenciada CO02: Dificuldade de sociais da Proex
pelavauséncia cie apoio captagﬁc? de rgcursos: A 4. Divulgagio nas escolas
efetivo da gestdo falta de investimento em
universitaria as atividades extensdo pode afetar a 5. Promogdo de editais voltados a
de extensdo. capacidade da participagdo da comunidade externa
L universidade de captar (Projeto Rondon, Escola de Extens3o,
C/'_\3_: Comunicagdo pouco recursos externos. Mentoria Master)
eficiente, resultando em
dificuldades para a CO3: Limitagdo do impacto 6. Reunibes com gestores publicos com
promogdo e divulgagdo das | social: A universidade pode o objetivo de estabelecer parcerias
acOes de extensdo junto a deixar de cumprir sua institucionais e captar recursos.
comunidade. fungdo social de promover
o desenvolvimento
politico, econémico, social
e cultural da comunidade.
EXT.0 ' Ext.01. Aprimorar e | Diminui¢do de |CA1: Redugdo no nimero de | CO1: Baixa Produgdo de R. Operacional | PROEX 2 3 6 Gerencid | 1. Incentivo a participagdo de SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
1.04 | expandir as agbes de | projetos e bolsas destinadas as agdes | AgBes: Baixa produgdo de vel servidores na promogdo de agdes de TORIO el tratar
extensdo, programas de extensdo. acdes de extensdo, extensdo por meio de editais
promovendo a voltados a limitando o impacto e a
interacdo entre a extensdo CA2: Escassez de recursos relevancia social. 2. Divulgagdo das agbes de extensdo
mveEcEde e Universitaria de fomento para as nos canais da Proex

comunidade.

atividades de extensdo.

CA3: Diminuigdo das
parcerias entre a UFSC e
instituigoes publicas e
privadas.

CO2: Oportunidades
Limitadas: Pouca oferta de
oportunidades de
ensino-aprendizagem em
diversas dreas de agbes de
extensdo, restringindo o
desenvolvimento de
atitudes, de habilidades e
de conhecimentos Uuteis .

CO3: Diversidade Limitada:
Baixa diversidade de areas
atendidas nas agGes de
extensdo, restringindo o
alcance e o impacto social.

CO4: Redugdo do Impacto
Social: Restrigdo de
pessoas
atendidas/impactadas/ben
eficiadas, resultando em
menor efetividade e
relevancia social.

3. Realizagdo de pesquisas com a
sociedade

4. Promogdo de editais voltados a
participagdo da comunidade externa
(Projeto Rondon, Escola de Extensdo,
Mentoria Master)

5. Reunibes com gestores publicos com
o objetivo de estabelecer parcerias
institucionais e captar recursos.
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EXT.0 ' Ext.01. Aprimorar e | Baixo CALl: Falta de apoio CO1: Desintegragdo R. Operacional | PROEX 2 2 4 Gerencia | 1. Apoio financeiro a viagens, eventos |MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
1.05 | expandir as agdes de | engajamento | financeiro para participagdo | Académica: vel ou missdes NO el tratar
extensdo, dos estudantes | em eventos, competi¢des e | Enfraquecimento da
promovendo a nas atividades correlatas. integragdo académica intra
interagdo entre a associagdes e interinstitucional,
universidade e a estudantis CA2: Morosidade no prejudicando a cooperagio
comunidade. processo de e a inovaggo.
reconhecimento das
organizagdes estudantis. CO2: Redugdo da
Participagdo Estudantil:
CA3: Necessidade de Redugdo do nimero de
insercdo dos estudantes em | oct\,dantes envolvidos em
empregos for:mais para organizagdes estudantis,
garantir o proprio sustento. | |iitando o
CAA4: Insuficiente divulgagdo de_senvolwmgr)m de
e visibilidade das agGes das atltude.s, habilidades,
organizagBes estudantis. conheflm'ent?s Pj
experiéncias Uteis.
CA5: Auséncia de concessdo L.
de bolsas para estudantes cos: F)ec!|n|o do
integrantes de associagdes quantl-tatn:o de .
estudantis. Organizagdes Estudantis:
Redugdo do nimero de
organizagdes estudantis,
como Ligas Académicas,
Empresas Juniores e
Equipes de Competigdo,
restringindo a formagdo de
gestores, lideres e
empreendedores.
CO4: Impacto Social
Limitado: Limitagdo do
impacto social, com a
universidade deixando de
cumprir sua fungdo de
promover o
desenvolvimento politico,
econdmico, social e
cultural da sociedade.
EXT.0 | Ext.01. Aprimorar e | Baixo CALl: falta de apoio CO1: Enfraquecimento da | R. Operacional | SECARTE 2 2 4 Gerencia | 1.1 Programa de Apoio a Participagdo | SATISFA | 0,4 1,6 Aceitdvel | Aceitar N&o
1.06 | expandir as acGes de | envolvimento | financeiro para a integragdo académica intra vel Coletiva em Eventos (PRAE) TORIO

extensao,
promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

dos estudantes
com equipes
de competigdo,
associagdes
atléticas e ligas
académicas

participagdo em eventos,
competigBes ou outras
atividades relacionadas

CA2: morosidade no
processo de
reconhecimento de
organizagdes estudantis

e interinstitucional

CO2: Desinteresse dos
estudantes em mobilizar
pessoas para a criagao
desse tipo de entidade
devido a falta de
regularizagdo institucional

1.2 Programa de Apoio a Realizagdo de
Eventos (PRAE)

1.3 Editais de isengdo de taxas em
atividades esportivas (PRAE, DECL,
CDS)

1.4 Programa de Apoio Multicampi as
AssociagOes Atléticas da UFSC (DECL)

1.5 Chamadas publicas para captagdo
de patrocinio a associagBes atléticas da
UFSC (DECL, SECARTE)
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2.1 Mapeamento e assessoria as
AssociagBes Atléticas Académicas para
formalizagdo, vinculagdo e atividades
propostas

EXT.0
1.07

Ext.01. Aprimorar e
expandir as a¢bes de
extensdo,
promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Falta de
conhecimento
técnico dos
coordenadores
de extensdo
dos
departamentos
, centros e
unidades para
utilizar a
plataforma
Sigpex de
forma eficaz

CA1: Falta de Treinamento
Formal: Auséncia de
programas de treinamento
estruturados e regulares
sobre o uso da plataforma
Sigpex, impactando a
eficiéncia e autonomia dos
coordenadores.

CAZ2: Rotatividade de
Coordenadores sem
Capacitagdo: Alta
rotatividade de
coordenadores de extensdo
sem processos de
capacitagdo e transicdo
adequados, gerando perda
de conhecimento e retardo
nas atividades.

CA3: Documentagdo
Insuficiente ou Inacessivel:
Falta de documentagdo
clara, atualizada e de facil
acesso sobre procedimentos
e funcionalidades da
plataforma, dificultando o
uso eficiente.

CA4: Sobrecarga de
Atividades: Coordenadores
com excesso de demandas,
comprometendo o tempo
disponivel para aprendizado
e dominio da plataforma
Sigpex.

CA5: Comunicagdo Ineficaz
sobre Mudangas: Alteragdes
frequentes na plataforma
sem comunicagdo clara e
capacitagdo
correspondente, gerando
inseguranca e erros
operacionais.

CA®6: Baixa Familiaridade
Digital: Resisténcia ou
dificuldade de alguns
coordenadores em utilizar
ferramentas digitais,

CO1: Atrasos no Registro:
Atrasos no cadastramento
e execugdo das agdes de
extensdo no Sigpex,
afetando a gestdoe o
monitoramento.

CO2: Informagdes
Inconsistentes: Redugdo da
qualidade das informag&es
registradas,
comprometendo
indicadores institucionais e
a tomada de decisoes.

CO3: Oportunidades
Perdidas: Perda de
oportunidades de fomento
devido a falhas ou atrasos
no processo de registro,
impactando o
desenvolvimento de
projetos.

CO4: Dificuldade de
Monitoramento:
Dificuldade de
monitoramento e avaliagdo
das agdes de extensdo pela
universidade, afetando a
gestdo e a melhoria
continua.

CO5: Desalinhamento
Institucional:
Desalinhamento com
normas e exigéncias
institucionais, gerando
retrabalho e ineficiéncia.

CO6: Impacto na Expansdo:
Comprometimento do
objetivo estratégico de
aprimorar e expandir as
acgOes de extensdo,
afetando a interagdo com a
comunidade e 0
desenvolvimento social.

CO7: Sobrecarga
Administrativa: Aumento
da carga administrativa
para equipes de suporte e

R. Operacional

PROEX

Aceitavel

1. Realizagdo de campanhas de
conscientizagdo sobre a importancia da
extensdo

2. Realizagdo de pesquisas para mapear
as necessidades de capacitagdo

MEDIA

12

Aceitavel

Aceitar

Nao
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impactando a adogdo e uso
eficaz da plataforma.

coordenagdo central,
reduzindo a eficiéncia e a
produtividade.

EXT.0
1.08

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agBes de
extensao,
promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Insuficiéncia de
conhecimento
dos
coordenadores
de agbes de
extensdo para
utilizar a
plataforma
Sigpex de
maneira eficaz

CAZ1: Falta de Capacitagdo
Adequada: Auséncia ou
insuficiéncia de
treinamentos especificos
para coordenadores
recém-designados,
impactando a eficiéncia
operacional e a autonomia
no uso da plataforma
Sigpex.

CA2: Materiais de Apoio
Insuficientes: Falta de
recursos de apoio (manuais,
videos, FAQs) claros,
atualizados e de facil acesso,
dificultando a resolugdo de
duvidas e o aprendizado
continuo.

CA3: Complexidade da
Ferramenta: Dificuldade de
compreensdo e dominio das
funcionalidades avangadas
da plataforma Sigpex,
gerando inseguranca e
subutilizagdo de recursos.

CA4: Comunicagdo Ineficaz
sobre Mudangas: Alteragdes
nas rotinas e
funcionalidades do Sigpex
sem comunicagdo clara e
capacitagdo
correspondente,
impactando a produtividade
e gerando erros
operacionais.

CA5: Uso Intermitente e
Perda de Familiaridade: Uso
esporadico do sistema,
levando a perda de
familiaridade e necessidade
de re-aprendizado a cada
novo ciclo de registro.

CA6: Sobrecarga de
Atividades e Priorizagdo:
Coordenadores com excesso
de demandas, priorizando
atividades urgentes em
detrimento do aprendizado

CO1: Erros de Registro:
Erros ou inconsisténcias no
registro das agOes de
extensdo no Sigpex,
afetando a confiabilidade
dos dados.

CO2: Atrasos no Processo:
Atrasos no cadastramento,
atualizagdo ou finalizagdo
das agdes, impactando
prazos institucionais e a
gestdo.

CO3: Dados Inconsistentes:
Diminuigdo da qualidade
dos dados necessérios para
relatdrios e indicadores de
extensdo, comprometendo
a tomada de decisoes.

CO4: Dificuldade de
Monitoramento:
Dificuldades no
monitoramento e avaliagdo
das agdes pela instituicdo,
comprometendo a gestdo
baseada em evidéncias e a
melhoria continua.

CO5: Sobrecarga de
Suporte: Aumento da
necessidade de suporte
técnico devido as
demandas,
sobrecarregando equipes
centrais e reduzindo a
qualidade dos servigos.

CO6: Impacto na
Visibilidade Externa:
Impacto negativo na
expansdo e na visibilidade
das agdes de extensdo,
limitando o alcance das
mesmas e o
reconhecimento
institucional.

R. Operacional

PROEX

Gerencia
vel

1. Realizagdo de campanhas de
conscientiza¢do sobre a importancia da
extensdo

2. Realizagdo de pesquisas para mapear
as necessidades de capacitagdo

MEDIA

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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e dominio da plataforma
Sigpex.

EXT.0 | Ext.01. Aprimorare | Baixa CA1: Falta de recursos CO1: Diminui¢do no R. Financeiro/ | PROPG Aceitavel | 1. Existéncia de politicas institucionais |FRACO |0,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Ndo
1.09 | expandir as agOes de | efetividade ou | financeiros para numero e alcance das Orgamentario de extens3o articuladas a
extensdo, descontinuidad | manutengdo ou ampliagdo | agBes de extensdo; pés-graduagio;
promovendo a e das acdes de | das acdes; 0 i ; 2. Compartilhamento de boas praticas
interacdo entre a extens3o no o COZ:ABa‘IXO impacto social e ' S o
universidade e a ambito da CA2: Insuficiéncia de académico das atividades e experiéncias extensionistas entre
comunidade. pés-graduagio docentes, técnicos ou desenvolvidas. programas
bolsistas para executar e
acompanhar os projetos;
CA3: Dificuldade em atrair e
manter a participagdo dos
publicos externos.
EXT.0 | Ext.02. Consolidar a | Baixa adesdo | CAl: Desconhecimento das |CO1: Implementagdo R. Operacional | PROPG Aceitavel | 1. Criagdo de editais internos de apoio |MEDIA |0,6 0,6 Aceitavel | Aceitar Né&o
2.01 | curricularizagdo da | de docentes e | diretrizes institucionais irregular ou superficial da s agBes de extens3o; NO
extensdo na discentes da sobre extensdo e sua curricularizagdo da 2. Compartilhamento de boas praticas
Universidade. pos-graduagdo | aplicabilidade na extensdo nos programas de . ~
v > B . . - entre programas de pos-graduagdo
as atividades | pds-graduagdo; pos-graduagdo:
extensionistas
CA2: Percepgdo limitada da | CO2: Baixo engajamento
relevancia da extensdo no de docentes e discentes
contexto da pds-graduagdo. |em agdes de extensdo.
EXT.0 | Ext.02. Consolidar a | Recursos CA1: Restrigdes CO1: Restrigdo de R. Financeiro/ | PROEX Gerencia | Ndo ha controle para este risco INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
2.02 | curricularizagdo da | financeiros Orgamentarias Federais: Oportunidades: Orgamentario vel ENTE el tratar

extensao na
Universidade.

limitados para
o
desenvolvimen
toe
consolidagdo
da
curricularizaca
o da extensdo

Limitagdes financeiras
impostas pelo governo
federal, reduzindo a
disponibilidade de recursos
para investimentos em
infraestrutura, tecnologia e
capacitagdo.

CA2: Remanejamento de
Recursos: Necessidade de
realocar recursos
discriciondrios para outras
dareas prioritdrias,
impactando a alocagdo de
fundos para projetos e
iniciativas especificas.

CA3: Dependéncia de
Recursos Externos:
Dependéncia excessiva de
recursos externos, como
financiamento federal ou
internacional, tornando a
instituigdo vulneravel a

Diminuigdo de bolsas e
acoes de extensdo via
editais com apoio
financeiro, vinculadas a
curricularizagdo da
extensdo, limitando a
participagdo da
comunidade académica.

CO2: Insuficiéncia de
Recursos Financeiros:
Redugdo do valor recebido
pela PROEX voltado a
curricularizagdo da
extensdo, impactando
negativamente na
infraestrutura e na
logistica.
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mudangas nas politicas de
financiamento

EXT.0
2.03

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na
Universidade.

Infraestrutura
insuficiente
para
implantagdo da
curriculariza¢a
o da extensdo
nos cursos de
graduagdo

CA1: Desvalorizagdo da
Extensdo: Baixo
reconhecimento da
comunidade académica
sobre ovalorea
importancia da extensdo
universitaria, impactando a
priorizagdo e o apoio a essas
atividades.

CA2: Desarticulagdo Interna:
Falta de integragdo e
comunicagdo eficaz entre
setores internos da
universidade, como a
Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX), coordenagdes de
curso e setores
administrativos, dificultando
aimplementagdo de
politicas e a¢bes de
extensdo.

CA3: Resisténcia a Mudanga:
Resisténcia de docentes a
curricularizagdo da
extensdo, seja por falta de
compreensdo, medo de
mudangas ou percepgdo de
sobrecarga de trabalho,
impactando a
implementagdo de
curriculos integrados.

CA4: Dificuldade de
Operacionalizagdo: Falta de
compreensdo e
conhecimento pratico dos
coordenadores de curso
sobre como operacionalizar
a curricularizagdo da
extensdo, gerando
inseguranca e resisténcia a
implementagdo.

CO1: Redugdo da
Participagdo: Redugdo da
participagdo da
comunidade académica,
em especial dos discentes,
em atividades
extensionistas.

CO2: Impacto Social
Reduzido: Redugdo do
publico atendido pelas
acoes de extensdo.

CO3: Descumprimento de
Diretrizes: Ndo
atendimento das diretrizes
do MEC, o que repercute
na conformidade e na
credibilidade institucional.

COA4: Avaliagdo Negativa:
Comprometimento dos
processos de avaliagdo
externa (INEP, MEC),
negativando a reputagdo e
a qualidade institucional.

CO5: Formagdo
Incompleta: Formagdo
discente incompleta e
desconectada da realidade
social.

CO6: Oportunidades
Perdidas: Perda de
oportunidades de atuagdo
da universidade junto a
comunidade, reduzindo o
impacto social e a
relevancia institucional.

CO7: Credibilidade
Comprometida: Perda de
credibilidade institucional,
afetando a confianga e a
reputagdo da Universidade
perante a sociedade.

R. Operacional

PROEX

Gerencia
vel

N&o ha controle para este risco

INEXIST
ENTE

N

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar
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EXT.0 | Ext.03. Fortalecer a | Baixa inser¢do | CALl: Falta de conhecimento, | CO1: Perda de R. Financeiro/ | PROPG 2 1 2 Aceitavel | 1. Promogdo de eventos, seminariose |FORTE |0,2 0,4 Aceitdvel | Aceitar Nio
3.01 | atuacdo da extensdo | da extensdao por parte de gestores oportunidades de Orgamentario debates sobre politicas publicas e

universitaria como universitaria, publicos; cooperagdo técnica e extensdo universitaria

promotora de no ambito da financeira;

politicas publicas, pés-graduago, | CA2: Caréncia de articulagdo

integrando projetos | nos processos entre universidade, érgdos | CO2: Menor integragdo

que contribuam para | de formulagdo governamentais e sociedade | entre ensino, pesquisa e

o desenvolvimento e | e execugio de | CVil; extens&o.

a implementa?éo de pc?lit.icas CA3: Burocracia.

politicas em nivel publicas

municipal, estadual

e federal.
EXT.0 | Ext.03. Fortalecer a | Descontinuida | CAl: Mudangas de CO1: Interrupgdo de R. Financeiro/ | PROPG 1 1 1 Aceitavel | 1. Formalizagdo de convénios, acordos |FRACO |0,8 0,8 Aceitavel | Aceitar Nado
3.02 | atuacdo da extensdo | de de parcerias | prioridades politicas e projetos em andamento; Orgamentario de cooperagdo e termos de parceria;

AT B e

. Gl social das acdes chamadas publicas de fomento

integrando projetos | governamentai CAZ2: Insuficiéncia de extensionistas.

que contribuam para | s e sociedade | ecursos financeiros e

o desenvolvimento e | civil manolalupiversidare

aimplementacsio de para manter a execugdo

politicas em nivel continua das agdes.

municipal, estadual

e federal.
EXT.0 | Ext.03. Fortalecer a | Pouca CA1: Dificuldade de CO1: Impacto Limitado: R. Operacional | PROEX 2|3 6 Gerencid | 1. Reunies com gestores publicos com |FRACO |0,8 4,8 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
3.03 | atuacdo da extensdo | articulagdo Articulagdo Institucional: Baixo impacto das agbes de vel o objetivo de estabelecer parcerias el tratar

universitaria como | entre Dificuldade em estabelecer |extensdo nas politicas institucionais e captar recursos

promotora de universidade e | parcerias sdlidas e publicas, comprometendo

politicas publicas, gestores estratégicas com drgdos a eficdcia e a relevancia

integrando projetos | publicos governamentais, limitando a | social.

que contribuam para | externos no insergdo da universidade em

o desenvolvimento e | ambito da espacos de formulacio de | CO2: Legitimidade

aimplementagdo de | extensdo politicas publicas e Reduzida: Reduggo da

politicas em nivel
municipal, estadual
e federal.

impactando a visibilidade de
suas agdes.

CA2: Burocracia Excessiva:
Morosidade e complexidade
nos processos de
formalizagdo de parcerias
entre a UFSC e instituigdes
publicas, gerando atrasos e
dificultando a execugdo de
projetos e agdes conjuntas.

CA3: Desconhecimento do
Impacto Social: Baixa
compreensdo por parte de
gestores publicos sobre o
impacto social e a relevancia
das agdes de extensdo
desenvolvidas pela
universidade, resultando em

legitimidade e da
visibilidade da
Universidade como agente
de transformagdo social,
impactando negativamente
na imagem institucional.

CO3: Recursos
Desperdigados: Mal uso de
recursos financeiros,
materiais e humanos, em
acOes de extensdo sem
continuidade e com baixo
potencial de aplicagdo.

CO4: Iniciativas
Fragmentadas:
Fragmentagdo de
iniciativas e auséncia de
politicas integradas,
resultando em agdes
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falta de priorizagdo e apoio
a essas iniciativas.

isoladas e com menor
potencial de replicagdo.

CO5: Abordagem
Intersetorial Enfraquecida:
Enfraquecimento da
abordagem intersetorial
necessdria para a
construgdo de politicas
publicas eficazes,
diminuindo a cooperagdo e
a inovagdo.

CO6: Insergdo Limitada:
Redugdo da inserg¢do dos
discentes, dos docentes e
dos TAEs, em contextos
reais de formulagdo e
implementagdo de
politicas publicas,
limitando aprendizados e
vivéncias.

CO7: Desalinhamento com
a Realidade:
Incompatibilidade entre as
agendas da Universidade e
as demandas sociais.

EXT.0
3.04

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de
politicas publicas,
integrando projetos
que contribuam para
o desenvolvimento e
a implementacdo de
politicas em nivel
municipal, estadual
e federal.

Agoes de
extensao
desconectadas
das demandas
sociais e das
pautas publicas
atuais

CA1: Desalinhamento com a
Agenda Politica: Falta de
sintonia entre os projetos de
extensdo e as necessidades
reais da populagdo e as
prioridades dos governos
(agenda politica e
programas de governo),
resultando em agGes
desconexas e com baixo
impacto.

CA2: Desconhecimento das
Demandas Sociais: Falta de
conhecimento atualizado
dos coordenadores das
agOes de extensdo sobre as
demandas sociais atuais,
dificultando a identificagdo
de oportunidades e a
elaboragdo de projetos
relevantes e impactantes.

CO1: Perda de
Reconhecimento: A
extensdo deixa de ser
reconhecida como
instrumento de melhoria
das condigGes sociais e
econdmicas, de valorizagdo
da cultura e da
emancipagdo politica,
reduzindo o seu impacto e
relevancia na sociedade.

CO2: Papel Enfraquecido:
Enfraquecimento do papel
da Universidade como
promotora de cidadania e
desenvolvimento social,
enfraquecendo a sua
missdo institucional.

CO3: Perda de Recursos
Estratégicos: Sem
visibilidade ou atuagdo em
politicas publicas, a
universidade pode perder
insumos fundamentais
comprometendo a sua

R. Imagem/
Reputagdo

PROEX

Gerencid
vel

1. Oferta de editais voltados as pautas
publicas atuais (Projeto Rondon,
PROAA)

2. Implementagdo do Programa de
Extensdo Indigena e Quilombola (PEIQ)

MEDIA
NO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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capacidade de atuagdo
inovadora e util.

EXT.0
3.05

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de
politicas publicas,
integrando projetos
que contribuam para
o desenvolvimento e
a implementacdo de
politicas em nivel
municipal, estadual
e federal.

Dificuldade de
viabilizagdo de
agoes de
extensdo
diante de
mudangas de
governo ou
instabilidade
politico-econd
mica

CALl: AlteragBes de gestdo
podem romper parcerias ou
mudar prioridades,
inviabilizando a
continuidade dos projetos.

CA2: Mudangas de governo
podem alterar legislagoes,
impactando as agdes em
andamento ou em fase de
implementagdo

CA3: Falta de Recursos
Financeiros Estaveis: A falta
de recursos financeiros
estdveis e previsiveis pode
tornar os projetos e agdes
de extensdo vulnerdveis a
mudangas politicas e
legislativas.

CO1: Suspensdo de
Parcerias: Suspensdo de
acordos, convénios ou
apoios anteriormente
firmados com 6rgdos
publicos, afetando a
continuidade de projetos e
iniciativas.

CO2: Alteragdo de
Programas: Alteragdo ou
extingdo de programas e
agendas alinhadas aos
projetos de extensdo da
universidade, impactando
a execugdo e o alcance das
acgoes.

CO3: Reconstrugdo de
Relacionamentos:
Substituigdo de gestores
publicos com os quais a
universidade mantinha
didlogo, exigindo
reconstrugdo de
relacionamentos, o que
podera comprometer a
continuidade dos acordos.

CO4: Desmobilizagdo de
Equipes: Desarticulagdo
das equipes vinculadas a
acoes de extensdo,
minando a motivagdo e
colocando em risco a
continuidade das agoes.

CO5: Impacto na
Reputagdo: A
descontinuidade dos
projetos pode ser mal
compreendida pela
sociedade e ferir a
reputagdo institucional.

CO6: Perda de
Representagdo: A
universidade pode perder
assento em conselhos,
féruns ou grupos de
trabalho em nivel
municipal, estadual ou

R. Imagem/
Reputagdo

PROEX

Gerencid
vel

1. Reunides com gestores publicos para
assegurar a continuidade dos projetos
vigentes

FRACO

32

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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federal, reduzindo a sua
participagdo politica no
contexto social.

EXT.0
3.06

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de
politicas publicas,
integrando projetos
que contribuam para
o desenvolvimento e
a implementacdo de
politicas em nivel
municipal, estadual
e federal.

Conflitos
internos de
gestdo
interferindo as
relagdes
externas

CA1: Desarticulagdo Interna:
Falta de alinhamento e
integragdo entre unidades
internas, resultando em

acgoes isoladas e desconexas.

CA2: Comunicagdo Ineficaz:
Comunicagdo institucional
ineficiente, gerando ruidos,
mal-entendidos e falta de
sinergia entre equipes e
departamentos.

CA3: Sobreposigdo de
Iniciativas: Competigdo ou
sobreposigdo de projetos e
agoes, resultando em
desperdicio de recursos e
esforgos duplicados.

CA4: Falta de Governanga
Integrada: Auséncia de uma
governanga integrada e
eficaz, dificultando a
tomada de decisdes
estratégicas e a
coordenagdo de agdes.

CAS: Instabilidade de
Gestdo: Mudangas
frequentes na gestdo,
impactando a continuidade
e a estabilidade de projetos
e agdes em andamento.

CAG6: Cultura Organizacional
Fragmentada: Cultura
organizacional fragmentada
e silos departamentais,
dificultando a colaboragdo e
a integragdo entre equipes e
unidades.

CO1: Credibilidade
Comprometida: Perda de
credibilidade institucional,
afetando de modo
negativo, imagem da
Universidade.

CO2: Acordos
Enfraquecidos: Ruptura ou
enfraquecimento de
acordos, impactando
negativamente, as agdes
de extensdo.

CO3: Desarticulagdo com
Politicas Publicas:
Desalinhamento das ag¢bes
de extensdo com politicas
publicas vigentes,
reduzindo a eficacia e a
relevancia social.

CO4: Recursos
Desperdigados: Retrabalho
e mal uso de recursos,
afetando de modo
negativo, a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade.

CO5: Desmotivagao: Pouco
engajamento de servidores
e de parceiros externos,
restringindo a qualidade e
a continuidade das agdes.

CO6: Imagem
Comprometida:
Comprometimento da
imagem institucional
perante 6rgdos de controle
e a sociedade,
prejudicando a reputagdo e
a credibilidade da
Universidade.

R. Operacional

PROEX

Gerencia
vel

N&o ha controle para este risco

INEXIST
ENTE

N

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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EXT.0 | Ext.03. Fortalecer a | Falta de CAL: Limitagdo de Recursos: | CO1: A¢des N3o Efetivadas: | R. Financeiro/ |PROEX 3 2 6 Gerencia | 1. Langcamento de editais externos para | MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
3.07 | atuagdo da extensdo | financiamento |Projetos com potencial e AcgGes com potencial Orgamentario vel apoiar a realizagdo de agdes e eventos |NO el tratar
universitaria como institucional as | impacto podem ndo ser transformador positivo ndo financiados por instituigdes parceiras
promotora de agoes de implementados por falta de |saem do papel ou sdo (PROEVENTOS, CNPq)
politicas publicas, extensdo recursos financeiros, encerradas
integrando projetos | voltadas para o | humanos ou tecnoldgicos. | prematuramente. 2. Reunides com gestores pliblicos com
que contribuam para | fortalecimento o objetivo de estabelecer parcerias
o desenvolvimento e | de politicas ([ZAZ: Priorizagdo de Outras | CO2: Engajamento institucionais e captar recursos
aimplementaco de | publicas Areas: Priorizagdo Fragilizado: Redugdo do
politicas em nivel orcamentaria de outras engajamento da
municipal, estadual areas, como ensino e comunidade académica e
e federal. pesquisa, em detrimento da | de colaboradores externos.
extensdo, impactando a
disponibilidade de recursos | CO3: Evaséo de Talentos:
para essas atividades. Saida de talentos para
outras instituigdes com
CA3: Falta de Incentivos e maior suporte, impactando
Apoio Institucional: Falta de | na diminuigdo da
editais internos especificos, | capacidade de intervengdo
incentivos institucionais e e de inovagdo.
apoio a extensdo,
desestimulando a CO4: Impacto Social
elaboracio e a Reduzido: Diminuigdo do
implementaco de projetos. |impacto social da
universidade, perdendo
protagonismo na
formulagdo de solugées
para problemas publicos.
COS5: Cooperagdo Restrita:
Diminuigdo da contribui¢do
direta para o
desenvolvimento de
politicas publicas, afetando
a relevancia institucional.
CO6: Formagdo Cidada
Comprometida: Prejuizo na
formacgédo cidada dos
discentes.
CO7: Oportunidades
Reduzidas: Poucas
oportunidades de vivéncias
em contextos sociais reais.
CO8: Formagdo Integral
Comprometida: Prejuizo a
formagdo integral por meio
de agbes de extensdo.
EXT.0 | Ext.04. Consolidar a | Impossibilidad | CAl: Inexisténcia de espago | CO1: Redugdo de R. Operacional | SECARTE 3 2 6 Gerencid | 1. Elaboragdo de projeto para reforma |MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
4.01 | extensdo ede adequado para instalagdo; exposigdes de obras de vel do espago ou indicagdo de um novo NO el tratar

universitaria em
cultura e artes como
um meio de

reabertura da
Galeria de Arte
da UFSC

CA2: Falta de recursos
financeiros

arte

espago

2. Colaboragdo de outras pro-reitorias
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fortalecimento da CO2: Diminuigdo da
participagdo interagdo entre a UFSC e a
comunitaria. comunidade externa
EXT.0 | Ext.04. Consolidar a | Insuficiéncia CAL: Limitagdo de Recursos | CO1: Imagem Negativa: A | R. Financeiro/ |PROEX Gerencia | Ndo ha INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
4.02 | extensdo financeira para | para Cultura: Insuficiéncia imagem da universidade é | Orgamentario vel ENTE el tratar
universitdria em consolidar de recursos financeiros e prejudicada enquanto
cultura e artes como | projetos de humanos destinados a referéncia cultural e
um meio de extensdo cultura e as artes, artistica.
fortalecimento da artistico-cultur |impactando a realizagdo de
participagdo ais eventos, projetos e C02: Reconhecimento
comunitaria. atividades artisticas. Fragilizado: Declinio do
reconhecimento
CAZ2: Falta de Manutengdo | institucional das agBes
de Equipamentos Culturais: | culturais no planejamento
Falta de manutengdo e estratégico, restringindo a
atualizagdo dos alocagdo de recursos e o
equipamentos culturais, estabelecimento de
como teatros, galerias e prioridades.
auditérios, comprometendo
aqualidade e a seguranca | CO3: Visibilidade e
dos eventos. Legitimidade Reduzidas:
Diminuigdo da visibilidade
CA3: Dificuldade de Acesso | publica e da legitimidade
a Fontes de Financiamento: |da universidade como
Dificuldade de acesso a agente cultural junto a
editais publicos e privados, | comunidade e ao poder
bem como a outras fontes publico.
de financiamento, limitando
a captacdo de recursos para | CO4: Restricdo de
projetos culturais e Oportunidades:Escassez de
N taticos) oportunidades por meio de
acordos de cooperagdo
com o6rgdos de cultura,
fundagdes, entre outras
instituicoes externas a
Universidade.
COS5: Formagdo
Prejudicada:
Comprometimento da
formagdo dos discentes
vinculados a area cultural.
EXT.0 | Ext.05. Promover Dificuldade de |CA1: falta de pessoal para CO1: Impossibilidade de R. Operacional | SECARTE Gerencia | 1. Programa de Promogdo da Satde MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
5.01 | agGes de extensdo manutengdo e | conduzir novos cursos ou atendimento integral da vel dos servidores da UFSC (SECARTE, NO el tratar
voltadas para a ampliagdo de | abrir novas turmas demanda por atividades PRODEGESP, PROEX, CDS);
melhoria da vagas em esportivas, de salde e
qualidade de vida e | programas CA2: infraestrutura lazer 2. Monitoramento da demanda e uso
® hemesErdh esportivos e de insuficiente para comportar da infraestrutura com CDS;
comunidg#e, cgm 'ativ.idac!e fis.ica ampliag3o e vagas 3. Agbes do Projeto Esporte, Cultura e
foco em |n|C|at,|vas lnftlt.ut:lonals Lazer Universitario;
de esporte, saude e | principalmente
lazer, assegurando a | nos campi fora
acessibilidade e a
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inclusdo de todos os
publicos.

de
Florianépolis

4. Novas atividades oferecidas pelo
DECL/SECARTE.

EXT.0 | Ext.05. Promover Insuficiéncia de | CA1: restri¢des CO1: Queda nos numeros || R. Financeiro/ |SECARTE Gerencia | 1. Plano de recuperagdo das dreas do MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
5.02 | acbes de extensdo recursos orgamentdrias federais de alunos que praticam Orgamentario vel NIMPE (DECL/SECARTE) NO el tratar
voltadas para a financeiros e esportes e de atletas
melhoria da capacidade de CA2: SECARTE ndo dispde de representantes da UFSC 2. Planejamento para manutengdes
qualidade de vida e | execugdio de orgamento para dedicar a periddicas nos equipamentos
o bem-estar da manutengdes e reformas no NIMPE esportivos e de lazer (DECL, SECARTE,
comunidade, com reformas nos DS, PU)
foco em |n|C|at,|vas equipa.mentos 3. Recursos disponibilizados pela
de esporte, salide e | esportivos e de gestdo para reformas e manutengdes
lazer, .as.s-egurando a | lazer da UFSC (préprios, emendas)
acessibilidade e a
inclusdo de todos os
publicos.
EXT.0 | Ext.05. Promover Restrigdo CA1: Limitagdo de Recursos | CO1: A¢des Reduzidas: R. Financeiro/ | PROEX Gerencia | 1. Reunides com gestores publicos com |FRACO |0,8 3,2 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
5.03 | acles de extensdo orgamentdria a | para Apoio Estudantil: Redugdo de agdes Orgamentario vel o objetivo de estabelecer parcerias el tratar
voltadas para a acoes de Cortes ou auséncia de extensionistas voltadas a institucionais e captar recursos
melhoria da extensao recursos financeiros para melhoria da qualidade de
qualidade de vida e | relacionadas implementagdo de politicas | vida e bem-estar da
0 bem-estar da ao esporte, de apoio aos estudantes, comunidade, afetando
comunidade, com saude e lazer impactando a oferta de iniciativas de esporte,
foco em iniciativas bolsas, auxilios e outros saude, lazer, acessibilidade
de esporte, saude e beneficios. e inclusdo.
lazer, assegurando a
Beeshiiee CA2: Priorizagdo de Outras | CO2: Infraestrutura
inclusdo de todos os Areas: Priorizagdo e Inadequada: Auséncia de
publicos. remanejamento de recursos | infraestrutura ou
orcamentarios para outras | infraestrutura inadequada
areas de interesse, em em agdes de extensao,
detrimento do apoio aos limitando o alcance e a
estudantes, eficacia das iniciativas.
comprometendo a
capacidade de atender as
necessidades basicas e
promover a permanéncia e
0 sucesso académico.
EXT.0 | Ext.06. Ampliar as Dificuldade em | CAl: restrigGes CO1: Baixo numero de R. Operacional | PROPESQ Gerencia | 1 Captagdo de recursos externos; MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
6.01 | acGes extensionistas | realizar orgamentdrias eventos, feiras e oficinas vel NO el tratar

voltadas para o
empreendedorismo
e a inovagao.

eventos, feiras
e oficinas com
foco na
inovagdo, na
propriedade
intelectual e na
pratica do
empreendedor
ismo

CA2: falta de engajamento
institucional para a
organizagdo desses eventos

com foco na inovagdo, na
propriedade intelectual e
na prética do
empreendedorismo

2. Realizagdo da SEPEX anualmente;

3. Articulagdo em vista dos eixos
mobilizagdo/conexdo interna e conexdo
externa do Programa INOVA UFSC
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EXT.0 ' Ext.06. Ampliar as Baixo CA1: Divulgagdo CO1: Participagdo R. PROEX 2 2 4 Gerencia | 1 Realizagdo de pesquisas de opinido e |SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
6.02 | acOes extensionistas | envolvimento | Insuficiente: Falta de Reduzida: Baixo numero de | Comunicagdo/ vel mapeamento de mercado para coletar | TORIO
voltadas para o da sociedade | divulgagdo eficaz dos pessoas conectadas nos Informagdo demandas locais
empreendedorismo | nas agGes de eventos e agoes, resultando | eventos, refletindo uma
e a inovagéo. extensio em baixa visibilidade e baixa participagdo e 2. Divulgagdo das agdes de extens&o
relacionadas 3 | participagdo da engajamento da nos canais da Proex
inova;ﬁo: Zo comunidade. comunidade. 3. Oferta de cursos de
iesr:\n[;reen ecor CA2: Desalinhamento com | CO2: Envolvimento empreendedorismo € ino:/agéo por
as Necessidades da Reduzido: Redugdo do meio da Escola de Extensdo
Sociedade: Problemas de envolvimento da sociedade
escopo, onde os eventose | em agdes de extensdo da
agBes ndo atendem as UFSC, impactando o
necessidades e expectativas |impacto social e a
da sociedade, levando a relevancia institucional.
uma baixa relevancia e
impacto.
EXT.0 | Ext.06. Ampliar as Falta de CA1: Restrigdes CO1: Baixa nos rankings de | R. Financeiro/ | PROPESQ 2 3 6 Gerencia | 1. Captagdo de recursos externos; MEDIA 10,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
6.03 | acdes extensionistas | recursos orgamentdrias inovagdo Orgamentario vel NO el tratar

voltadas para o
empreendedorismo
e a inovagao.

financeiros e
humanos para
fomentar a
inovagdo e o
empreendedor
ismo nas ag¢oes
de extensdo

CAZ2: Dificuldade de
captagdo de recursos
externos

CA3: Limitagdo de equipe
técnica
CAA4: Dificuldade de

estabelecer parcerias

CA5: Restri¢des em fungdo
da politica de
movimentagdo da UFSC

CO2: Abandono e ndo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugdo
de agdes de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Startup Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

C010: Dificuldades em
agoes de transferéncia de
tecnologia

2. Quantidade de servidores lotados na
SINOVA/PROPESQ;

3. Operacionalizagdo dos eixos conexdo
externa e mobilizagdo/conexdo interna
do Programa INOVA UFSC
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EXT.0 ' Ext.06. Ampliar as Falta de CAL1: Indefini¢do de agdes CO1: Baixo alcance das R. Operacional |SEAD 2 1 2 Aceitavel | 1. Equipe da SEAD: know-how, skillse | SATISFA | 0,4 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
6.04 | acOes extensionistas | parceiros para |para o desenvolvimento do |agdes realizadas. conhecimento da equipe TORIO
voltadas para o o empreendedorismo e
empreendedorismo | desenvolvimen | inovagdo. CO2: Ndo desenvolvimento 2. Materiais desenvolvidos e
e a inovacso. to das ages da o das agdes planejadas. disponiveis em bancos de dados
:iAD voltadas E:i;;::g;lr?:,:sﬁar essas 3.Bom relacionam.ento com outros
acoes. setores, que permite um bom
.empree‘ndedor direcionamento das atividades.
ismoea
inovagdo 4. Equipamento disponivel para
produgdo de materiais.
EXT.0 | Ext.06. Ampliar as Falta de apoio |.CA1l: Falta de Editais CO1: Agdes Reduzidas: R. Operacional | PROEX 2 3 6 Gerencia | 1. Divulgagdo das a¢bes de extensdo MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
6.05 | acOes extensionistas | institucional as | Teméticos: Auséncia de Restri¢do de agbes vel nos canais da Proex NO el tratar

voltadas para o
empreendedorismo
e a inovagao.

agoes de
extensdo
voltadas para o
empreendedor
ismoea
inovagdo

publicagdo de editais
tematicos especificos para
empreendedorismo e
inovagdo, limitando o apoio
a projetos nessa drea.

CA2: Baixa Priorizagdo da
Inovagdo: Baixa priorizagdo
de agdes de inovagdo no
planejamento estratégico e
orgamento institucional,
resultando em falta de
recursos e apoio.

CA3: Falta de Politicas
Institucionais Claras: Falta
de politicas institucionais
claras e definidas para
incentivo ao
empreendedorismo e a
inovagdo dentro da
universidade, gerando
incerteza e desorientagdo.

CA4: Escassez de Parcerias
Externas: Escassez de
parcerias com empresas,
incubadoras, agéncias de
fomento e outros atores
externos para apoiar
financeiramente ou
tecnicamente os projetos de
inovagao.

CA5: Capacitagdo
Insuficiente: Pouca
capacitagdo de docentes e
extensionistas para
elaboragdo de projetos
inovadores e acesso a
editais de fomento,
limitando a competitividade
€ 0 sucesso.

extensionistas voltadas ao
empreendedorismo e a
inovagao.

CO2: Relagdes de Ensino e
Aprendizagem
Prejudicadas: Diminuigdo
de experiéncias revestidas
de situagbes de ensino e
aprendizagem.

CO3: Participagdo
Diminuida: Baixa
participagdo dos discentes
e da sociedade em geral,
em agdes voltadas ao
empreendedorismo e a
inovagao.

2. Oferta de cursos de
empreendedorismo e inovagdo por
meio da Escola de Extensdo.
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CA6: Comunicagdo Interna
Ineficaz: Comunicagdo
interna insuficiente,
dificultando que potenciais
beneficidrios conhegam as
oportunidades de fomento e
apoio.

CA7: Falta de
Acompanhamento e
Monitoramento: Falta de
acompanhamento e
monitoramento das agdes
existentes, limitando a
capacidade de avaliar o
impacto e justificar novos
apoios e investimentos

EXT.0
7.01

Ext.07. Expandir as
acoes de extensdo
para um contexto

internacionalizado.

Dificuldade de
engajar a
comunidade
interna nas
agoes de
extensdo
voltadas a
internacionaliz
acao

CAL1: Dificuldade de
Viabilizagdo de Projetos:
Complexidade na criagdo e
dificuldade na captagdo de
recursos para viabilizar
projetos de extensao,
limitando a implementagéo
e o impacto.

CA2: Recursos Humanos
Insuficientes: Equipe
reduzida, dificultando a
dedicagdo a praticas
extensionistas e
comprometendo a
qualidade e a abrangéncia
das agoes.

CA3: Falta de Definigdo de
Processos e Competéncias:
Falta de definigdo de
procedimentos,
mapeamento de processos e
definigdo de competéncias
entre os 6rgdos
responsaveis por agdes
especificas, gerando
ineficiéncia e confusdo.

CAA4: Baixa Visibilidade dos
Projetos: Baixa visibilidade
dos projetos de extensdo na
comunidade interna e
externa, dificultando a
captagdo de recursos, a
colaboragdo e o

CO1: Potencial de
Internacionalizagdo
Reduzido:Diminuigdo do
potencial de
internacionalizagdo da
UFSC, limitando a
cooperagdo e a
colaboragdo global.

CO2: Perda de Parcerias
Internacionais: Desisténcia
de parceiros internacionais
devido a baixa adesdo da
comunidade nas a¢des de
extensdo.

CO3: Visibilidade da
Internacionalizagdo
Limitada: Baixo nivel de
visibilidade da
internacionalizagdo das
agles de extensdo.

CO4: Baixo nivel de
internacionalizagdo dos
projetos de extensdo da
UFSC.

R.
Comunicagio/
Informagdo

PROEX

Gerencid
vel

1. Langamento de editais externos para
apoiar a realizagdo de agdes e eventos
internacionais financiados por
instituicdes parceiras (PROEVENTOS)

FRACO

4,8

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar
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reconhecimento do impacto
das agoes.

EXT.0 | Ext.07. Expandir as | Dificuldades no | CA1. Auséncia de orgamento | CO1. Impacto negativo na | R. Operacional |SINTER Gerencia | 1. Dois eventos de recepgdo anuais FORTE 0,2 0,8 Aceitdvel | Aceitar Nao
7.02 | acdes de extensdo acolhimento destinado para as agdes; imagem institucional; vel realizados pela SINTER;
para um contexto dos estudantes
internacionalizado. | internacionais | CA2. Auséncia participativa | CO2. Aumento de 2. Fomento da recepgdo aos
de graduagio de gestores, docentes e demandas n3o atendidas estudantes internacionais em todos os
participantes agentes de no acolhimento para centros de ensino da UFSC por parte
de todos os internacionalizagdo; outros setores dos agentes de internacionalizagdo;
pro.gramas CA3. Auséncia de espagos administrativos da UFSC; 3. Atividades de recepgdo aos
geridos pela fisicos adequados e estudantes PEC-G (SINTEGRA)
SINTER transmissdo para os campi;
4. Programa de apadrinhamento;
EXT.0 ' Ext.07. Expandiras | Baixa CAL: Barreira linguistica; CO1: Restrigdo a R. Operacional | PROPG Aceitavel | 1. Incentivo a recepgdo de FRACO |0,8 1,6 Aceitdvel | Aceitar Nao
7.03 | acOes de extensdo capacidade de L . visibilidade global da pesquisadores, estudantes e
para um contexto internacionaliz | €A% Ausgnua de parcerias | iversidade; colaboradores estrangeiros
internacionalizado. | agdo das agdes |EStrangeiras; L
(je e).(tenséo no | cas. Limitagio de Eﬁ)ltzl:ml\lllenor intercambio
&mbito da financiamento internacional. ‘
pos-graduagdo
EXT.0 ' Ext.08. Fortalecer a | Baixa CAL: Falta de Estimulo CO1: Agdes R. Operacional | PROEX Gerencia | -- INEXIST |1 6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
8.01 | integracdo de integragdo Institucional: Falta de Interdisciplinares vel ENTE el tratar

diferentes areas do
conhecimento na
execugdo de agdes
de extensdo.

entre docentes
de diferentes
departamentos
nas agdes de
extensao

estimulo institucional para o
desenvolvimento de
projetos de extensdo
interdisciplinares,
desmotivando a colaboragdo
e a inovagdo.

CA2: Barreiras Operacionais:
Barreiras operacionais,
como burocracia excessiva,
falta de recursos e
estruturas inadequadas, que
dificultam a estruturagdo e a
implementagdo de projetos
de extensdo
interdisciplinares.

Limitadas: Poucas agbes de
extensdo de carater
interdisciplinar,
demonstrando falta de
integragdo entre areas de
conhecimento.

CO2: Trincheiras
Departamentais: Atuagdo
departamental restrita a
sua area de conhecimento,
sem interface disciplinar.
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EXT.0 | Ext.08. Fortalecer a | Diminuigdo da | CA1: Desinteresse do Corpo | CO1: Representatividade R. Operacional | PROEX 1 2 2 Aceitavel | 1. Divulgagdo sobre o projeto para a FRACO 10,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
8.02 | integracdo de atuagdo Docente: Desinteresse do Fragilizada: comunidade interna
diferentes dreas do | interdepartam | corpo docente em Enfraquecimento da
conhecimento na ental nas ag6es | coordenar equipes representatividade nas
execucdo de agdes | de extensdo multidisciplinares, limitando | agSes de extensdo
de extensdo. vinculadasao |aformagdoeo interinstitucionais.
Projeto desenvolvimento de
Rondon projetos integrados. CO2: Formagdo
Prejudicada: Redugdo do
CA2: Baixa Adesdo dos potencial formativo dos
Estudantes: Baixa adesdo discentes.
dos estudantes por
desinteresse ou CO3: Participagdo Limitada:
desinformacio sobre as Minimizagdo do nimero de
oportunidades e beneficios | discentes interessad0~s em
da participacio em projetos | Participar das operages.
de extensdo.
CA3: Dificuldade de
Cumprimento de Requisitos:
Descumprimento de prazos
e/ou de requisitos para
participagdo no edital,
resultando em perda de
oportunidades e
descontinuidade de
projetos.
EXT.0 ' Ext.08. Fortalecer a | Enfraquecimen | CAl: Desconexdo com a CO1: Relevancia R. Operacional | PROEX 2 2 4 Gerencia | 1. Integragdo com alunos regulares da |SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
8.03 | integracdo de to das a¢des de | Comunidade Académica: Diminuida: Ndo valorizagdo vel UFSC TORIO
diferentes dreas do | extensdo Redugdo do envolvimento das agdes interdisciplinares
conhecimento na interdepartam | da comunidade da UFSC nas | de extens3o. 2. Lancamento de edital de oferta de
execucdo de acdes | entais agdes do NETI-UNAPI, bolsas de extensdo exclusivo para
de extensgo. desenvolvidas |indicando uma desconexdo | €02: Comprometimento projetos desenvolvidos no NETI
pelo entre a UNAPl e a dos Resultados:
NETI/UFSC universidade. Comprometimento dos

CA2: Baixo Engajamento da
Comunidade Local: Redugdo
do engajamento da
comunidade local e de
voluntdrios nas atividades
do NETI-UNAPI, limitando o
impacto e a sustentabilidade
das agoes.

CA3: Falta de Equipe
Multidisciplinar: Falta de
uma equipe multidisciplinar
para executar as agdes
desenvolvidas pelo
NETI-UNAPI,
comprometendo a
qualidade e a abrangéncia
dos projetos.

CAA4: Infraestrutura
Inadequada: Infraestrutura

resultados face a ndo
percepgao da relevancia
conferida a
interdisciplinaridade.

CO3: Qualidade de Vida
Prejudicada: Redugdo da
qualidade de vida do
publico-alvo atendido
pelas agdes.
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precaria, inadequada e
obsoleta, dificultando a
realizagdo de atividades e
limitando o potencial de
inovagdo e crescimento do
NETI-UNAPI.

EXT.0 ' Ext.08. Fortalecer a | Descontinuida |CA1: Perda de interesse de | CO1: Redugdo da R. Operacional | SEAD Gerencia | 1. Equipe da SEAD: know-how, skillse | SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
8.04 |integracdo de de de atuagdo |uma das partes. contribui¢do da SEAD para vel conhecimento da equipe TORIO
diferentes areas do | da SEAD como o fortalecimento das a¢des
conhecimento na parceira de CA2: Indisponibilidade da de extens3o na UFSC. 2. Materiais desenvolvidos e
execucio de acdes | outras equipe. ; disponiveis em bancos de dados
de extenso. unidades CA3: Falta de 302. R:-:'du;:ao do alc~ance 3. Bom relacionamento com outros
administrativas ) - as agdes de extensdo na .
. oportunidade/parcerias com | .o nidade. setores, que permite um bom
/académicas outras unidades direcionamento das atividades
da UFSC na administrativas para o
oferta de desenvolvimento de cursos. 4. Apoio e comprometimento da SEAD
cursos de na articulagdo e preparagdo dos cursos
extensdo junto aos departamentos
EXT.0 | Ext.09. Garantir a Restri¢des CAL1: Restrigbes CO1: Evasdo de Discentes: | R. Financeiro/ |PROEX Indesejav | 1. Fontes alternativas de captagdo para |SATISFA | 0,4 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
9.01 | diversidade, a orgamentdrias | Orgamentdrias Federais: N3o retengdo de discentes | Orgamentario el complementar FUNEX TORIO el tratar
inclusdo e a paraa Redugdo ou incerteza nos com aderéncia as politicas
acessibilidade nas | execugdo de recursos federais, de agBes afirmativas. 2. Reunides com gestores publicos com
acdes de extensdo, | agdes de impactando a capacidade de 0 objetivo de estabelecer parcerias
eliminando barreiras | extensdo de planejamento e execugdo de CSZ:tDificuI::des %e s institucionais e captar recursos
i i . f adaptagdo: Morosidade na . e )
Zﬁ:tﬁ;;ﬁ;::e :?i:ar:\(:;ivo projetos. , conclusdo da graduagso. 3. Realizagdo periddica do Edital PROAA
promovera ICAi NO;IE.CT;O Cl))lrgamentana CO3: AcBes Afirmativas 4. Implementagdo do Programa de
equidade efetiva Ineticlente: Froblemas Reduzidas: Diminuicio d Extens&o Indigena e Quilombola (PEIQ)
entre todas as internos de alocagdo eduzidas: Diminuigdo do
pessoas. orgamentaria, resultando quantitativo de acoes
em desperdicio de recursos | 3firmativas, com prejuizo
ou falta de investimento em | Para a~equidade ea
areas estratégicas. inclusgo.
CA3: Falta de Prioridade
Institucional: Falta de
prioridade institucional para
a extensdo, resultando em
baixa alocagdo de recursos e
falta de apoio as agdes
extensionistas.
EXT.0 | Ext.09. Garantir a Auséncia de CA1.: Falta de estimulo CO1: Aumento do nimero | R. Operacional | PROAFE Gerencid | 1. Docéncia Acessivel (CAE/PROAFE) SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
9.02 | diversidade, a projetos de institucional para a de estudantes com vel TORIO el tratar

inclusdo e a
acessibilidade nas
acoes de extensao,
eliminando barreiras
fisicas, sociais e
culturais, para
promover a
equidade efetiva

extensdo e de
acdes que
visam
promover a
integragdo
entre os
estudantes de

elaboragdo de projetos
(editais, horas
extracurriculares, etc.)

CAZ2: Falta de intérprete em
libras nas atividades
extensionistas

problemas emocionais e
motivacionais

CO2: Evasdo de estudantes
advindos de politicas de
agoes afirmativas

CO3: Demora desses
estudantes em concluir a

2. Café com Tato (CAE/PROAFE)

3. Cursos sobre Acessibilidade PROFOR
(CAE/PROAFE)

4. Projeto Entrelagos

5. Projeto Refletindo Masculinidades
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entre todas as
pessoas.

acoes
afirmativas

CA3: Falta de divulgagdo e
engajamento nos projetos
existentes

graduacdo por dificuldades
de aprendizagem e/ou de
socializagdo

6. Plano de divulgagdo

7. Servigo de Acolhimento as Vitimas
de Violéncia.

EXT.0
9.03

Ext.09. Garantir a
diversidade, a
inclusdo e a
acessibilidade nas
agdes de extensdo,
eliminando barreiras
fisicas, sociais e
culturais, para
promover a
equidade efetiva
entre todas as
pessoas.

Dificuldade em
desenvolver
agoes de
extensdo que
considerem os
diferentes
niveis de
aprendizagem
dos
participantes

CA1: Falta de Mapeamento
de Necessidades: Falta de
mapeamento das
necessidades especificas
desse publico, resultando
em agOes desconexas e
ineficazes.

CA2: Baixo Engajamento por
Falta de Informagdo: Pouco
engajamento desse publico
por falta de informagdo e/ou
conhecimento sobre as
oportunidades e beneficios
da participagdo em agdes de
extensdo.

CA3: Incompatibilidade de
Hordrios e Logistica: Carga
horaria e logistica
incompativel com o perfil
dos estudantes, que muitas
vezes tém outras obrigagGes
(trabalho, familia) e ndo
conseguem participar.

CAA4: Falta de Preparagdo
dos Profissionais: Docentes
e monitores ndo preparados
para atender estudantes
com diferentes perfis
socioeducacionais,
resultando em dificuldades
de comunicagdo e
adaptagdo.

CA5: Métodos Pouco
Inclusivos: Métodos pouco
inclusivos ou tradicionais
demais, que ndo atendem as
necessidades e estilos de
aprendizagem dos
estudantes, levando a
desmotivagdo e abandono.

CO1: Problemas na
Aprendizagem:
Dificuldades para aprender,
devido ao ndo
nivelamento, com notério
impacto negativo no
desempenho académico.

CO2: Desmotivagdo e
Evasdo: Desmotivagdo e
evasdo, o que denota
auséncia de suporte e
inclusdo.

CO3: Desigualdades
Recorrentes: Manutengdo
das desigualdades
educacionais,
comprometendo a
equidade e a justiga social.

CO4: Performance
Rebaixada: Baixo
desempenho em
avaliagGes institucionais.

CO5: Desalinhamento com
Politicas de Inclusdo: Ndo
alinhamento com politicas
de inclusdo e equidade,
refletindo falta de
compromisso com a
diversidade e com a
inclusdo.

R. Operacional

PROEX

Gerencia
vel

INEXIST
ENTE

N

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar
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EXT.0 | Ext.09. Garantir a Participagdo CA1: Estigma e Resisténcia: | CO1: Acesso Desigual: R. Operacional | PROEX 3 3 9 Indesejav | 1. Participagdo em operagdes do MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
9.04 | diversidade, a limitada de Estigma ou resisténcia a Desigualdade de acesso e el Projeto Rondon. NO el tratar
inclusdo e a grupos pautas afirmativas, criando | participagdo em agdes de
acessibilidade nas historicamente | barreiras para a inclusio e a | extens3o, denotando falta 2. Realizagdo periddica do Edital PROAA
acOes de extensdo, | excluidos nas | participagdo de grupos de equidade e inclusdo. 3. Implementago do Programa de
eliminando bareias | agbesde | historicamente excullos. | () et nsttucionais Extensao Indigena e Quilombola (PEIQ)
culturais, para CA2: Falta de Conhecimento | Ndo Alcangadas:
promover a e Acesso: Falta de Dificuldade em atingir
equidade efetiva conhecimento dos grupos metas institucionais ligadas
e ek as historicamente excluidos a equidade e inclusdo,
pessoas. sobre as agdes de extensdo | impactando negativamente
atualmente oferecidas pela | a eficdcia da instituigdo.
universidade, limitando a
participacdo e o acesso a C0o3: Indicaqores
essas oportunidades. Comprometidos:
Rebaixamento de
CA3: Oferta Insuficiente de | indicadores de avaliagdo
Oportunidades: Oferta institucional, afetando a
insuficiente de credibilidade e o
oportunidades de reconhecimento da UFSC.
participagdo em agdes de
extensdo voltadas a grupos | CO%: Pblico-Alvo
historicamente excluidos, Reduzido: Diminuicdo do
perpetuando a exclusdo e a publico-alvo atingido pelas
desigualdade. acles de extensdo da
UFSC, limitando o impacto
positivo e a relevancia das
acoes.
EXT.1 | Ext.10. Assegurar Auséncia de CAZ1: Falta de integragdo CO1: Risco de R. Operacional | PRAE 4 3 12 Inaceitav | -- INEXIST |1 12 Inaceitavel || Evitar Sim
0.01 | politicas Politicas e entre PROEX, PRAE e descumprimento de carga el ENTE
institucionais para Agbes PROGRAD na formulagdo de | horéria de extensdo
viabilizar o Institucionais | diretrizes

cumprimento da
carga hordéria de
extensdo curricular
por parte dos
estudantes em
vulnerabilidade
socioecondémica.

que viabilizem
o cumprimento
da carga
horaria de
extensdo
curricular pelo
publico da
Assisténcia
Estudantil
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EXT.1
0.02

Ext.10. Assegurar
politicas
institucionais para
viabilizar o
cumprimento da
carga hordéria de
extensdo curricular
por parte dos
estudantes em
vulnerabilidade
socioeconémica.

Auséncia de
politicas e
praticas de
apoio
especificas
voltadas a
estudantes em
situagdo de
vulnerabilidad
e econdmica e
social, com
foco na
extensdo
universitdria

CA1: Desalinhamento de
Prioridades Institucionais:
Prioridades institucionais
desalinhadas com a
extensdo, resultando em
falta de investimento e
apoio.

CA2: Visdo Reduzida da
Extensdo: Extensdo ainda é
vista como atividade
secundaria em relagdo ao
ensino e a pesquisa,
desvalorizando seu papel na
formacg&o académica.

CA3: Desconsideragdo da
Vulnerabilidade
Socioecondmica: A
vulnerabilidade
socioecondmica dos
estudantes ndo é
considerada nas politicas de
curricularizagdo, criando
barreiras para a
participagdo.

CAA4: Falta de Articulagdo
entre Setores: Pouca
articulagdo entre os setores
de assisténcia estudantil,
extensdo e ensino,
resultando em falta de apoio
integrado aos estudantes.

CAS5: Desconhecimento das
Barreiras: Gestores e
formuladores de politicas
desconhecem as barreiras
enfrentadas pelos
estudantes em
vulnerabilidade para
cumprir a carga horéria de
extensdo, levando a
decisdes desconexas.

CA®6: Falta de Escuta
Qualificada: Falta de escuta
qualificada sobre as
dificuldades dos estudantes
na participagcdo
extensionista, resultando
em falta de respostas
eficazes as suas
necessidades.

CO1: Exclusdo de Discentes
Vulneraveis: Diminuigdo de
discentes em situacdo de
vulnerabilidade social nas
agles de extensdo.

CO2: Dificuldade para
Cumprir a Carga Horaria
Exigida: A auséncia de
condigdes materiais de
existéncia dos discentes,
constitui motivo
fundamental para o ndo
cumprimento integral da
carga hordria da extensdo
curricular.

CO3: Desisténcia ou atraso
na Conclusdo do Curso:
Discentes desistem ou
atrasam a conclusdo do
curso por ndo conseguirem
cumprir na integra a
extensdo curricular.

CO4: Desigualdade
Educacional Ampliada:
Discentes com melhores
condigdes
socioecondmicas tém mais
acesso a agbes
extensionistas relevantes,
0 que aumenta a
desigualdade educacional
e compromete a equidade
institucional.

R. Operacional

PROEX

3

2

6

Gerencid
vel

1. Oferta de bolsas de extensdo por
meio de editais periddicos.

FRACO

4,8

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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EXT.1
0.03

Ext.10. Assegurar
politicas
institucionais para
viabilizar o
cumprimento da
carga horéria de
extensdo curricular
por parte dos
estudantes em
vulnerabilidade
socioeconémica.

Auséncia de
politica
institucional de
financiamento
voltada as
acoes
afirmativas na
curricularizaca
o da extensdo

CA1: Restri¢do Orgamentadria
Institucional: Restrigdo
or¢amentdria geral da
instituicdo, limitando o
investimento em agdes de
extensdo.

CA2: Priorizagbes
Orgamentdrias
Desalinhadas: Priorizagdes
orgamentdrias voltadas a
outras dreas, como
infraestrutura, ensino e
pesquisa, em detrimento da
extensdo.

CA3: Falta de
Regulamentagdo e
Investimento: Falta de
regulamentagdo que
determine percentuais de
investimento na area,
resultando em falta de
recursos garantidos.

CAA4: Baixa Captagdo de
Recursos Externos: Auséncia
ou baixa captagdo de
recursos externos, como
fundos publicos, privados,
parcerias e editais, limitando
o financiamento de
projetos.

CAS5: Politicas de
Permanéncia Insuficientes:
Politicas de permanéncia
estudantil, como auxilio
alimentagdo e transporte,
ndo contemplam
participagdo em agdes
extensionistas, criando
barreiras para a inclusdo.

CO1: Agdes Afirmativas
Comprometidas: A¢des
afirmativas ndo sdo
implementadas ou sdo
encerradas por falta de
recursos, refletindo falta
de compromisso e
rebaixamento da incluséo e
da equidade.

CO2: Participagdo Limitada:
Devido a auséncia de apoio
logistico (bolsas,
transporte, alimentacdo),
inumeros discentes ficam
impedidos de fazer parte.

CO3: Avaliagdo Negativa:
Indicadores de inclusdo,
equidade e impacto social
da extensdo poderdo ser
avaliados negativamente
por drgdos externos (MEC,
INEP, rankings, entre
outros.).

R. Financeiro/
Orgamentario

PROEX

3

2

6

Gerencid
vel

1. Realizagdo periddica do Edital
PROAA.

2. Reunides com gestores publicos com
o objetivo de estabelecer parcerias

institucionais e captar recursos

3. Implementagdo do Programa de
Extensdo Indigena e Quilombola (PEIQ)

MEDIA
NO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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EXT.1
1.01

Ext.11. Fomentar a
sustentabilidade
ambiental por meio
da promogdo de
acoes de extensdo
que integrem a
comunidade,
incentivando o
debate critico, a
educagdo ambiental
e o desenvolvimento
de programas que
visem a
transformagdo
socioambiental.

Numero
reduzido de
acoes
extensionistas
com foco em
sustentabilidad
e ambiental
voltados a
resolugdo de
problemas da
Universidade
ou do entorno

CAL1: Falta de Recursos
Orgamentarios:
Indisponibilidade de
recursos orgamentarios
especificos para agdes de
sustentabilidade ambiental
e extensdo.

CA2: Problemas na Gestdo
de Editais: Problemas com a
elaboragdo e execugdo dos
editais, resultando em falta
de clareza e eficacia no
apoio a projetos.

CA3: Baixa Adesdo aos
Editais: Baixa adesdo aos
editais existentes, indicando
falta de interesse ou
desconhecimento sobre as
oportunidades.

CAA4: Falta de Mapeamento
de Problemas
Socioambientais: A
universidade ndo possui
mapeamento dos problemas
socioambientais internos ou
do entorno, resultando em
acoes desconexas e
ineficazes.

CAb5: Falta de Incentivos
para Projetos Ambientais:
Inexisténcia de editais
internos ou fomento
direcionado para projetos
ambientais com foco em
solugdes locais.

CAG6: Falta de Formagdo e
Sensibilizagdo: Falta de
formagdo ou sensibilizagdo
sobre sustentabilidade e sua
relevancia local, resultando
em falta de engajamento.

CA7: Projetos Desconexos
da Realidade Local: Projetos
com abordagem ampla que
ndo se conectam com
problemas concretos da
universidade ou
comunidade, resultando em
falta de impacto.

CAB8: Falta de Colaboragédo
Interdisciplinar: Baixo
envolvimento de diferentes

CO1: Adequagdo
Insuficiente: Problemas de
adequagdo da estrutura da
UFSC orientada a
sustentabilidade
ambiental.

CO2: Instrumentos
Institucionais Insuficientes:
Caréncia de instrumentos
institucionais que
viabilizem melhorias
relacionadas a
sustentabilidade
ambiental.

CO3: Inviabilidade da
Execugdo de A¢des de
Extensdo: Impossibilidade
de execugdo das agdes de
extensdo previstas nos
editais.

CO4: Problemas
Socioambientais
Recorrentes: Cronificagdo
de problemas
socioambientais internos e
externos, comprometendo
a qualidade de vida da
comunidade universitaria e
do entorno.

COS5: Problemas
Ambientais Ndo
Resolvidos: Problemas
como desperdicio de 4gua,
energia, residuos e
degradagdo de dreas
verdes continuam sem
solugdo, impactando o
meio ambiente e a satide
publica.

CO6: Perda de
Oportunidade de
Aprendizagem:
Oportunidades de
aprendizagem pratica e
significativa para os
estudantes ndo
aproveitadas, refletindo
lacuna na formagdo
académica.

CO7: Baixa Integragdo com
a Comunidade: Falta de
integragdo com demandas
da comunidade e do

R. Operacional

PROEX

2

3

6

Gerencid
vel

1. Divulgagdo das agOes de extensdo
nos canais da Proex

2. Oferta de cursos voltados a temética
da sustentabilidade por meio da Escola
de Extensdo

MEDIA
NO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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areas do conhecimento que
poderiam colaborar para
resolver problemas
complexos da realidade
ambiental local, resultando
em falta de solugdes
integradas.

entorno, reduz a relevancia
social da instituigdo,
impactando negativamente
na sua credibilidade e
reconhecimento social.

CO8: Indicadores
Comprometidos: Métricas
relacionadas a
sustentabilidade e ao
impacto na comunidade
comprometidas,
enviesando a avaliagdo
institucional.

CO9: Incoeréncia
Institucional: O discurso
em prol da
sustentabilidade ndo
corresponde aos fatos.

C0O10: Ndo
reconhecimento em
Sustentabilidade
Ambiental: Auséncia de
valorizagdo como
referéncia em
sustentabilidade
ambiental.

EXT.1 | Ext.11. Fomentar a
1.02 | sustentabilidade
ambiental por meio
da promogdo de
acoes de extensdo
que integrem a
comunidade,
incentivando o
debate critico, a
educagdo ambiental
e o desenvolvimento
de programas que
visem a
transformagdo
socioambiental.

Baixa
participagdo da
comunidade da
pos-graduagdo
nas agoes de
educagdo
ambiental

CAL: Falta de sensibilizaggo;
CAZ2: Pouca divulgagdo;

CA3: Barreiras culturais.

CO1: Impacto reduzido das
agBes socioambientais;

CO2: Perda de
engajamento social.

R. Operacional

PROPG

Aceitavel

1. Promogdo de campanhas de
conscientizagdo sobre sustentabilidade
e responsabilidade socioambiental

MEDIA

12

Aceitavel

Aceitar

Nédo
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GES. | G.01. Assegurar uma | Dificuldade em | CAl: Descomprometimento | CO1: Desarticulagdo entre | R. Operacional | SEPLAN 2 3 6 Gerencia | 1. Monitoramento anual das iniciativas |SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.01  gestdo universitaria | implementar com o planejamento objetivos e agdes vel estratégicas, indicadores e objetivos. TORIO el tratar
eficiente, os objetivos de | institucional executadas e consequente
transparente, governanga descumprimento do PDI 2. Realizagdo de consultas, enquetes e
democritica e CA2: Falta de engajamento e pesquisas com a comunidade
participativa. participagdo na gestdo CO2: DecisGes que ndo universitaria.
representam interesses
CA3: Dificuldade em majoritarios 3. Representatividade de diferentes
promover iniciativas visando grupos em instancias de deliberagdo.
a profissionalizagdo da CO3: Aumento de erros
gestdo administrativos, processos 4. Plano de Capacitacdo Anual (PCA)
mal sistematizados e elaborado anualmente e tendo como
ErEsEEEe Mes TEmREs uma das etapas a realizagdo de
institucionais consulta publica com servidores;
5. Processo periddico de avaliagdo de
desempenho.
GES. | G.01. Assegurar uma | Nulidade da CA1: Cerceamento de defesa | CO1: Reversdo da multa na | R. Legal PROAD 2 3 6 Gerencia | 1. Manuais sobre procedimentos de MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.02 | gestdo universitaria | sangdo da empresa; justica; vel processo administrativo NO el tratar
Srf;cr:se;:énte, aplicada CA2: Falha na C02: Pagamento de custas 2. Modelos de documentos utilizéveis
democratica e notificagdo/citacéo; judiciais e honordarios pela
participativa. CA3: Sangdo UFsC.
desproporcional a falha
cometida.
GES. | G.01. Assegurar uma | Falhas na CA1: Subdimensionamento | CO1: Falta de pessoal para | R. Operacional | PROAD 3 3 9 Indesejav | 1. Mapeamento de processos em SATISFA | 0,4 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.03 | gestdo universitdria | operagdo de de equipe demanda institucional; el andamento; TORIO el tratar
frleicr:;z:fénte, i::tuai::o CA2: Falta de capacitagdo CO2: Erros na aplicagdo de 3Capatitacaolconiinta; .
democratica e Central continua normas arquivisticas e 3. Levantamento das Necessidades de
participativa. CA3: Rotinas nio processos de preservagio; Servidor.
padronizadas e baixa CO3: Retrabalhos e erros;
automatizagdo;
CO4: Comprometimento
CA4: Inobservancia ou da transparéncia e da
desconhecimento das credibilidade institucional;
normas arquivisticas e legais
COS: digitalizagdo invélida
CAS5: Auséncia de ou ndo conforme.
planejamento, politica ou
normativas internas para a
digitalizagdo do acervo
académico.
GES. | G.01. Assegurar uma | Resisténcia dos | CA1l. Resisténcia a mudangas | CO1. Prejuizos financeiros | R. Operacional | SEPLAN (SGI |3 2 6 Gerencia | CT1. Tentativa de sensibilizagdo das FRACO 0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.04 | gestdo universitaria | setores a e inovagdes ao se direcionar forga de e SETIC) vel Unidades para que as solugdes sejam el tratar
eficiente, implementar trabalho para realizar implementadas
transparente, as solugdes CA2. Sensacdo de aumento | japeamentos de
democritica e desenvolvidas |92 demanda de trabalho processos e solugdes de CT2. Oferta de ajuda na
participativa. apés o pelos servidores a tecnologia de informagdo implementagdo das solugdes
mapeamento | MPlementar/operacionaliza | 54 implementadas pelas

dos processos

r as mudangas

Unidades atendidas
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CA3. Falta de
institucionalizagdo de uma
politica de boas praticas

CA4. Desconhecimento para
aplicagdo das solugdes
desenvolvidas

CAS. Auséncia de
direcionamento gerencial
nas Unidades

CO2. Falta de adesdo as
mudancas/inovagbes
criadas

CO03. Solugdes
desenvolvidas ndo sdo
adotadas

CO4. Desmotivagdo das
equipes que realizaram
trabalhos que ndo foram
adiante

CO5. Aumento da cultura
de resisténcia a
direcionamentos gerenciais
e a implementagdo de
mudangas

GES. | G.01. Assegurar uma | Inefetividade | CAl:Forga de trabalho CO1: Insatisfagdo dos R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1 - Pesquisa de satisfagdo dos usudrios |MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.05 | gestdo universitaria | da Ouvidoria insuficiente ou incompativel | usuarios (OUVIDORIA) vel na plataforma Fala.BR NO el tratar
eficiente, como com a demanda
transparente, instrumento de CO2:Manutengdo de falhas 2 - Recomendagdes nos relatérios de
democritica e governanga e ?AZ:De’mo-ra exceésiva das recorre‘ntes na prestagdo gestdo de Ouvidoria
pagiicipatival baixa . :zzsétr:iccr:sczz(umdades de servicos 3 - Devolugdes de solicitagdes digitais a
Zs::;:r:’::‘z‘:es administrativas)em prestar CO03: Peljda de area técnica pafa adequacdo ou
as informagdes solicitadas oportunidade de complementagdo das respostas
aperfeicoamento de
CA3:Respostas evasivas ou | normas e procedimentos 4 - E-mails encaminhados as areas
auséncia de analise dos académicos e técnicas solicitando devoluggo de
dados da manifestacio administrativos resposta a Ouvidoria de manifestaces
pendentes.
CA4: Descumprmento CO3:Perda da
sistemético de prazos legais | oportunidade de atuagdo
(30 dias prorrogdveis por na melhoria da gestdo da
mais 30) universidade
CAS: Falta de articulagdo da
Ouvidoria com as instancias
universitarias
GES. | G.01. Assegurar uma | Auséncia de CAl:Forga de trabalho CO1: Prejuizo a R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1 - Numero de relatérios anuais de MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.06 | gestdo universitdria | Publicagdo de |insuficiente transparéncia da atuagdo (OUVIDORIA) vel gestdo NO el tratar

eficiente,
transparente,
democrdtica e
participativa.

Relatério
Anual de
Ouvidoria

CA2:Desconhecimento de
normativas referente a
atuagdo de Ouvidorias que
integram o SIsOuv

da Ouvidoria

CO2: Deixar de contribuir
para resolugdo de
problemas coletivos da
instituicdo a partir de
demandas individuais

CO3: Ndo levar a
administragdo central
informagdes relevantes ao
aprimoramento da gestdo

2 - Fluxo de relatério de gestdo
disponivel na pagina da Ouvidoria

3 - Legislagdo disponivel na pagina da
Ouvidoria
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CO4:Apontamentos por
parte do 6rgdo central do
SisOuv

GES. | G.02. Ampliar a Pouca CAL1: Pouca divulgagdo da CO1: Baixa procura de R. Imagem/ PROGRAD Indesejav| CT1: Sistemas/Relatérios MEC sobre as | FRACO | 0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
02.01 | visibilidade e o visibilidade da | qualidade do ensino na alunos para os cursos Reputagdo el avaliagGes institucionais; | compartil
reconhecimento da | graduagdoda |UFSC har
Universidade em UFSC no CO2: Baixa credibilidade da CT2: Relatdrios de dados dos rankings
ambito nacional e cendrio CA2: Mau posicionamento Universidade nacionais.
internacional. nacional ::CLIJ;:;:OS rankings CO3: Poucas parcerias
formadas
GES. | G.02. Ampliar a Diminui¢do da | CAl: Pouca divulgagdo da CO1: Diminuigdo dos R. Imagem/ PROPG Gerencia | 1. Conceito do cursos nos sites MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.02 || visibilidade e o visibilidade da | qualidade do ensino de candidatos inscritos nos Reputagdo vel institucionais NO el tratar
reconhecimento da | pés-graduagdo | pds-graduagdo stricto sensu | editais de sele¢do da 2. SEPEX
Universidade em stricto sensu no cendrio nacional e pds-graduagdo stricto hi to de dados para os
ambito nacional e da UFSC no internacional; sensu; 3. Pr.eenc |rr‘|en K P
internacional. cenario rankings nacionais
nacional e CAZ2: Pouca divulgagdo das | CO2: Diminuigdo da 4. Disponibilizagdo de artigos
internacional | Pesquisas desenvolvidas na | credibilidade da cientificos em bases internacionais
pos-graduacdo stricto sensu | pds-graduagdo stricto 5. Preenchimento de dados para os
no cendrio nacional e sensu no cendrio nacional L o
) } . . rankings internacionais
internacional; e internacional;
CA3: Pouca divulgagdo das | CO3: Diminuigdo das
atividades de extensdo parcerias e colaboragdes
desenvolvidas na académicas nacionais e
pds-graduagdo stricto sensu | internacionais;
no cenario nacional e
internacional; COA4: Diminuigdo da
demanda de atividades e
CA4: Pouca divulgagdo da servigos prestados pela
pos-graduacdo stricto sensu | pds-graduagao stricto
nas publicagdes cientificas; |sensu;
CA5: Diminuigdo do CO5: Diminuigdo dos
posicionamento da UFSC intercambios académicos
nos rankings da nacionais e internacionais.
pos-graduacao stricto sensu;
CA6: Diminuigdo do numero
de acordos de cooperagdo
nacionais e internacionais.
GES. | G.02. Ampliar a Pouca CA1: Estratégias de CO1: Sociedade ndo toma | R. Imagem/ PROPESQ Indesejav || 2.1 Revista UFSC Ciéncia FRACO 10,8 7,2 Indesejave | Transferir/ | Sim
02.03 | visibilidade e o visibilidade da | divulgagdo insuficientes conhecimento das Reputagdo el | compartil
reconhecimento da | pesquisa da pesquisas realizadas e ndo 2.2 Semana Nacional de Ciéncia e har
Universidade em UFSC no CA2: Canais de divulgagdo | sente necessidade de se Tecnologia
ambito nacionale | cenrio com baixa visibilidade envolver com a 2.3 SEPEX
internacional. nacional Universidade. '

2.4 Divulga UFSC

2.5 Pagina da Propesq
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GES.
02.04

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em
ambito nacional e
internacional.

ilidade das
acoes de
extensdo da
UFSC nos
cendrios
nacional e
internacional

CA1: Divulgagdo Insuficiente
das Atividades: Pouca
divulgagdo das atividades de
extensao, limitando o
alcance e o impacto das
acoes.

CAZ2: Posicionamento
Desfavordvel nos Rankings:
Mau posicionamento nos
rankings, possivelmente
devido a falta de visibilidade
das agOes de extensdo.

CA3: Baixa Divulgagdo
Institucional: Baixa
divulgagdo institucional das
acoes de extensdo,
resultando em
desconhecimento interno e
externo.

CAA4: Pouca Presenga nos
Canais Institucionais: Pouca
presenga nos canais
institucionais, como site,
redes sociais e newsletters,
limitando a disseminagdo de
informagoes.

CAS: Falta de Politica de
Marketing: A extensdo ndo
estd contemplada em uma
politica clara de marketing
institucional, resultando em
falta de direcionamento e
recursos.

CAG6: Iniciativas Desconexas:
Iniciativas desconectadas
entre si, com pouca
padronizagdo ou integragao,
resultando em falta de
sinergia e eficiéncia.

CA7: Falta de Base de Dados
de Impacto: Auséncia de
uma base de dados publica,
acessivel e organizada com
indicadores de impacto e
abrangéncia da extensdo,
limitando a avaliagdo e o
planejamento.

CO1: Baixa Procura: Pouca
procura discente para os
cursos, refletindo falta de
atratividade.

CO2: Credibilidade
Comprometida: Baixa
credibilidade da
Universidade, impactando
a sua reputagdo e
reconhecimento.

CO3: Parcerias Limitadas:
Poucas parcerias formadas,
refletindo uma falta de
colaboragdo e networking.

CO4: Demanda Reduzida:
Pouca demanda para as
atividades e servigos
prestados pela
Universidade, impactando
a sua relevancia e impacto.

CO5: Impacto Nacional
Limitado: Baixo impacto
das agdes de extensdo em
nivel nacional, refletindo
uma falta de alcance e
influéncia.

CO6: Atendimentos
Reduzidos: Redugdo de
pessoas atendidas nas
agdes, impactando a
abrangéncia e o alcance da
instituicdo.

CO7: Influéncia Reduzida:
Redugdo da influéncia da
Universidade na
transformagdo da
sociedade, refletindo uma
falta de compromisso com
a mudanga social.

CO8: Baixo Diferencial
Competitivo: A extensdo
deixa de contribuir como
diferencial competitivo
para a universidade no
cenario nacional,
impactando a sua
competitividade.

CO9: Parcerias e
Financiamento Reduzidos:
Restri¢do de parcerias,
convénios e financiamento

R. Imagem/
Reputagdo

PROEX

2

3

6

Gerencid
vel

1. Preenchimento de dados para os
rankings nacionais

2. Divulgacdo das ag¢bes de extensdo
nos canais da Proex

3. Divulgagdo das agdes de extensdo
por meio do Observatério Ufsc

4. Divulgagao das agbes de extensdo
por meio da Revista Extensio

5. Apoio financeiro e material a
eventos extensionistas, como o SEURS
e a SEPEX

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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externo, refletindo uma
falta de confianga e apoio.

CO10: Rebaixamento do
Compromisso com a
Transformagdo Social: A
UFSC deixa de se afirmar
como instituigdo
comprometida com a
transformagdo social em
nivel nacional, impactando
a sua reputagdo e
reconhecimento.

CO11: Baixa Influéncia em
Debates e Politicas
Publicas: A universidade
deixa de influenciar
debates e politicas publicas
nas dreas em que possui
atuacdo relevante por
meio da extensdo.

GES. |G.02. Ampliara Pouca CAL1: Pouca divulgagdo da CO1: Baixa procura de R. Imagem/ PROGRAD Gerencia | CT1: Relatdrios de dados dos rankings |FRACO |0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.05 || visibilidade e o visibilidade da | qualidade do ensino no alunos de outros paises Reputagdo vel internacionais; el tratar
reconhecimento da | graduagdo da | cendrio internacional para os cursos da UFSC;
Universidade em UFSC no CT2: Bases de dados internacionais
smbito nacional e cendrio CA2: Poucos acordos de CO2: Baixa credibilidade da com disponibilizagdo de artigos
internacional. internacional | cooperagdo internacional Universidade no cenario cientificos produzidos pela UFSC;
internacional;
CA3: Auséncia de versdes CT3: Relatdrios sobre a implementagdo
em outras linguas de todas | CO3: Poucas parcerias da politica de ingresso de pessoas
as informagdes e internacionais; refugiadas, solicitantes de reflgio e
documentos académicos portadoras de visto humanitario em
dos alunos e cursos de Co4: Ma}* posicionamento cursos de Graduagdo da UFSC;
graduacdo. nos rankings.
CT4: Relatdrios sobre o Apoio a
recepgdo aos estudantes internacionais
na UFSC.
GES. | G.02. Ampliar a Pouca CA1: Pouca divulgagdo das Poucas pesquisas R. Imagem/ PROPESQ Indesejav| 1. Apoio a submissdo de propostas MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.06 || visibilidade e o visibilidade da | pesquisas realizadas realizadas em conjunto Reputagdo el junto a institui¢des internacionais NO el tratar
reconhecimento da | pesquisa da com outras instituigdes
Universidade em UFSC no CA2: Poucos projetos de internacionais 2. Cadastro institucional em
Amilie radanEl @ CETIaTI0 pesquisa em cooperagao plataformas de fomento a pesquisa

internacional.

internacional

internacional

CA3: Poucos intercambios

internacionais

3. Apoio institucional na tradugdo de
documentos e acordos

4. Acompanhamento, divulgagdo e
reconhecimento dos professores, nos
diversos rankings de internacionais
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GES. |G.02. Ampliar a Ataques CA1 Polarizagdo politica CO1 Deterioragdo da R. Imagem/ GABINETE 3 3 9 Indesejav | 1. Redes sociais da Universidade FRACO 10,8 7,2 Indesejave | Transferir/ | Sim
02.07 | visibilidade e o populistas a latente; imagem da universidade Reputagdo el | compartil
reconhecimento da | imagem da perante o publico geral; 2. Monitoramento de midias sociais e har
Universidade em UFSC CA2 Disseminagdo de noticias;
Aohi : informagGes falsas ou de CO2 Redugdo da .
?nn:elarl;t;c?zcr:]g?al ¢ narrativas simplificadas credibilidade cientifica e 3. Monitoramento da percepg&o da
sobre as universidades nas | académica; comunidade interna e externa;
midias sociais;
CO3 Diminuigdo na
CA3 Lacunas de captagdo e permanéncia
transparéncia ativa; de alunos;
CA4 Auséncia de protocolos | CO4 Redugdo de recursos
de gestdo da imagem provenientes de
institucional. financiamentos publicos ou
privados;
CA5: Demora em responder
e esclarecer as acusagdes COS Ataque a autonomia
administrativa;
CO6 Tensdo entre a
administragdo universitaria
e agentes externos.
GES. | G.03. Consolidar a Acervo CA1: Acervo bibliografico CO1: Oferta limitada de R. Operacional | GABINETE 2 2 4 Gerencia | 1. Politica de Desenvolvimento de MEDIA |0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
03.01 | estrutura multicampi | insuficiente na | desatualizado e/ou em materiais bibliograficos (BU) vel Colegdes da BU, que orienta a selegdo, |NO el tratar

e 0s 6rgdos
suplementares.

BU

quantidade insuficiente para
atender as demandas dos
cursos.

CA2: Auséncia ou
insuficiéncia de periddicos
cientificos em determinadas
dreas do conhecimento.

CA3: Fragilidades na
comunicagdo institucional
com coordenadores de
cursos de graduagdo,
pbs-graduagdo e com a
coordenagdo de ensino e de
disciplinas do ensino basico.

CAA4: Insuficiéncia de
recursos financeiros
destinados a aquisi¢do de
novos materiais
bibliograficos.

CAS5: Caréncia de contetidos
digitais, especialmente
livros-texto em lingua
portuguesa, compativeis
com as bibliografias basicas
dos cursos.

para apoio as atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo.

CO2: Redugdo da procura e
do uso da BU pela
comunidade universitaria.

CO3: Impacto negativo nos
conceitos e avaliages dos
cursos junto aos érgdos
reguladores.

CO4: Redugdo do potencial
de desempenho
académico e escolar dos
estudantes, da educagdo
infantil a pés-graduagdo.

CO5: Comprometimento
da qualidade das
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da
UFSC.

aquisi¢do, avaliagdo e descarte do
acervo bibliogréfico.

2. Realizagdo de reunides institucionais
com a Gestdo da Reitoria, Dire¢des dos
Centros e SEPLAN, visando a solicitagdo
de recursos proprios para aquisi¢do de

acervo.

3. Expedigdo de oficios solicitando a
destinagdo de percentual de recursos
de projetos de extensdo da UFSC para
fortalecimento do acervo da BU.

4. Atendimento as solicitagdes de
aquisi¢do de bibliografia bésica e
complementar encaminhadas pelos
cursos por meio do sistema Pergamum.

5. Estreitamento do dialogo com
coordenadores de cursos, visando
alinhar demandas de acervo as
bibliografias obrigatdrias.

6. Aquisigdo de e-books em modelo de
compra perpétua, priorizando titulos
constantes nas bibliografias basicas e
complementares.

7. Estudo estratégico para viabilizar a
contratagdo de bibliotecas virtuais,
considerando a sustentabilidade
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CA®6: Escassez de acervo
digital acessivel aos
estudantes com deficiéncia.

CA7: Inexisténcia de um
sistema institucional
integrado para gestdo das
bibliografias constantes nos
planos e programas de
ensino.

financeira e as necessidades dos
cursos.

8. Ampliagdo e fortalecimento do
Repositorio Institucional e do acesso a
contetidos em acesso aberto, como
forma complementar ao acervo
adquirido.

9. Articulagdo com centros de ensino
para apoio pontual a aquisi¢do de
acervo, por meio de recursos proprios.

10. Levantamento periddico das areas
com maior defasagem de acervo,
subsidiando o planejamento de
compras e a priorizagdo de recursos.

11. Promogdo de agdes voltadas a
acessibilidade do acervo digital, em
articulagdo com setores institucionais
responsaveis por inclusdo e
acessibilidade.

12. Acompanhamento das discussées
institucionais sobre a criagdo de um
sistema integrado de gestdo das
bibliografias dos planos e programas de
ensino.

GES. | G.03. Consolidar a Insatisfagdo CAL: Pouca variedade do CO1: Alunos desmotivados | R. Imagem/ PRAE Gerencia | 1. Elaboragdo do carddpio por equipe |FORTE |0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nado
03.02 | estrutura multicampi | com o servigo | cardapio e insatisfeitos Reputagdo vel de nutricionistas;
e 0s 6rgdos prestado pelos
suplementares. Restaurantes | CA2: Demora no CO2: Politica de 2. Publicagdo do cardapio;
. P atendimento permanéncia insatisfatoria
:‘:ﬂ‘)’ers'ta"os sob a perspectiva do 3. Pesquisa de satisfagdo com usudrios
CA3: Qualidade da comida publico do RU;
insatisfatéria . )
C03: Desperdicio de 4. Implantagdo do método de
alimentos pagamento por PIX
5. Comissdo de Acompanhamento do
Restaurante Universitario.
GES. | G.03. Consolidar a Subutilizagdo | CA1: Problema de CO1: Pouco acesso ao R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1. Plano Museoldgico; FORTE 0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nado
03.03 | estrutura multicampi | do MArquE infraestrutura Museu (MARQUE) vel
e 0s 6rgdos 2. Reabertura do Pavilhdo de
suplementares. CA2: Pouco eventos CO2: Poucas pesquisas Exposigoes;
realizados realizadas no Museu
3. Dinamizagdo de abertura de novas
CA3: Pouca divulgagdo do CO3: Diminuigdo da Exposigdes;
MArquE visibilidade e interagdo
com a comunidade externa 4. Estabelecimento de parcerias com
outros espagos da UFSC
GES. | G.03. Consolidar a Falta de CAZ1: Falta do CD de Diregdo | CO1: Acumulo de trabalho | R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1. Designagdo do Diretor do MARQUE |MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
03.04 | estrutura multicampi | reconheciment por parte da Diregdo (MARQUE) vel como Ordenador de Despesas NO el tratar
e 0s 6rgdos o do Museu CAZ2: Falta da nomeagdo da
suplementares. como uma vice direcdo CO2: Lentiddo no
Unidade da encaminhamento de
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estrutura
organizacional

CA3: Falta de autonomia dos
recursos

CA4: Pouca estrutura de
apoio administrativo no
MArquE

compras e necessidades
especificas

C03: Ndo
encaminhamento das
necessidades e atividades
do Museu

2. Estabelecimento de normativas,
protocolos e processos internos

GES. | G.03. Consolidar a Falta de CAL: Pouca divulgagdo dos | CO1: Redugdo da venda de | R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1. Planejamento Estratégico EdUFSC SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nio
03.05 | estrutura multicampi | reconheciment | servigos prestados livros (EDUFSC) vel 2017-2020 TORIO
e os dorgdos oda
suplementares. importancia e CA2: Alto custo de CO2: Submissdo de obras 2. Sensibilizagdo junto aos Diretores de
dos servicos publicagdo pouco relevantes Centros para indicagdo de docentes
interessados e com perfil para o
prﬁestados pela CA3: Demora na avaliagdo e | CO3: Baixa adesdo de Conselho Editorial:
Editora da I K itorial;
‘ processo de publicagdo membros interessados no
UFSC, interna e Conselho Editorial 3. Divulgagdo da Editora por meio de
externamente L projetos, como o Livro na Praga e o
CO4: Subutilizagdo dos Livro em Movimento
servigos prestados pela
EdUFSC.
GES. | G.03. Consolidar a Inconsisténcia | CAl: Insuficiéncia de CO1: Fragilidades na R. Operacional | GABINETE Gerencia | 1- Formalizagdo de comissdes de MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
03.06 | estrutura multicampi | na estrutura Fungdes Gratificadas (FGs) | gestdo administrativa e (BU) vel trabalho por meio de Portarias, como |NO el tratar

e os orgdos
suplementares.

organizacional
da BU

compativeis com a estrutura
organizacional
institucionalizada da BU.

CA2: Necessidade de
atualizagdo e/ou criagdo de
regimentos internos nas
unidades da UFSC,
impactando o alinhamento
entre estrutura formal e
funcionamento operacional
da BU.

operacional.

CO2: Sobrecarga de
trabalho para os gestores
responsaveis.

CO3: Concentragdao
excessiva de decisdes nos
niveis superiores da
gestdo.

COA4: Atrasos na tramitagdo
e no encaminhamento de
processos administrativos.

COS: Limitagdo a
implementagdo de
iniciativas inovadoras.

CO6: Dificuldades na
elaboragdo, execugdo e
acompanhamento do
planejamento estratégico.

CO7: Ocorréncia de ruidos
nos fluxos de comunicagdo
interna.

CO8: Dificuldades no
acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo
das atividades
desenvolvidas.

CO9: Limitagdes na oferta
de atendimento

objetivo de descentralizar atividades,
ampliar a participagdo institucional e

conferir maior autonomia as tomadas
de decisdo, dentro das competéncias

estabelecidas.

2- Inicio de novo processo de
atualizagdo do Regimento Interno da
BU, iniciado em 2025, contemplando a
reorganizagdo da estrutura
administrativa e a previsdo de
distribui¢do de Fungdes Gratificadas
(FGs) de niveis 1 a 3.

3- Formalizagdo, junto a Reitoria, da
necessidade de observancia e
cumprimento do Regimento Interno da
BU/UFSC, incluindo a distribuigdo de
FGs conforme as DivisGes e
Coordenagdes previstas, bem como a
avaliagdo da viabilidade de uma CD-3
para a Diregdo, possibilitando a criagdo
de uma vice diregdo.
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personalizado e
humanizado aos
servidores.

CO10: Prejuizos no
atendimento adequado as
demandas e necessidades
dos servidores.

CO11: Redugdo da
previsibilidade e da
padronizagdo dos
processos administrativos.

CO12: Aumento do risco de
descontinuidade de agdes
estratégicas diante de
mudangas de gestdo.

C013: Dificuldade na
retengdo e no
desenvolvimento de
liderangas institucionais.

GES. | G.03. Consolidar a Inadequagdo | CAl: Orgamento insuficiente | CO1: Aumento das filas R. Financeiro/ |PRAE Indesejav | 1. Arrecadagdo com aluguel e passes MEDIA |0,6 5,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
03.07 | estrutura multicampi | da estrutura para ampliagdo e para acesso aos RUs Orgamentario el do RU destinada a Assisténcia NO el tratar
e o0s orgdos fisica dos manutengdo dos RUs . Estudantil
suplementares. Restaurantes oncia d C02: Superlotacdo dos RUs oo d . inuado d
Universitarios | CA2: Auséncia de recursos ) 2. Plano de Manutengdo continuado do
(RU) financeiros para ampliagio CO?’V' Desgaste dos RU, com realizagdo de manutengdes
de espagos fisicos e equamfntgs esua preventivas e corretivas em diferentes
aquisicio de equipamentos | Obsolescéncia sistemas do RU/Trindade;
CA3: Limitagdo de recursos | €04 Afeta negativamente 3. Estudo de viabilidade de ampliagio
financeiros para ampliagio | 2 gualidade dos servigos de equipamentos de RU para atender &
da cozinha industrial do prestados comunidade universitaria de
RU/Trindade COS: Afeta negativamente .I:_I?r:ndopollslg n:njoderrl'nz;gaAc:E RL|J>U
condigBes de trabalho e findade, realizado pela €
funcionamento dos
servigos
GES. | G.03. Consolidar a Falta de CAL1: Resisténcia a processos | CO1: Desigualdade na R. Operacional | PROPG Aceitavel | 1. Utilizagdo de sistemas institucionais |FRACO |0,8 0,8 Aceitdvel | Aceitar Nao
03.08 | estrutura multicampi | integragao de integragdo ou qualidade dos servigos integrados de gestdo académica e

e 0s 6rgdos
suplementares.

administrativa,
académica e
tecnoldgica
entre os campi
ea
administracdo
central no
ambito da
pos-graduacdo

padronizagdo de rotinas
administrativas.

administrativos prestados
aos diferentes campi;

C0O2: Cada campus ou
unidade passa a adotar
procedimentos préprios,
dificultando a coeréncia
institucional.

administrativa;

2. Existéncia de normativas e
procedimentos padronizados para os
programas de pds-graduagao;

3. Compartilhamento de informagdes e
documentos em plataformas
institucionais

95



PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GES. || G.04. Fortalecer a Dificuldade de | CAl: Falta de recursos CO1: Deterioragdo do R. Financeiro/ | SECARTE 3 2 6 Gerencia | 1. Recursos disponibilizados, MEDIA 10,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
04.01 | promogdo, conservagdo e |financeiros patrimonio histdrico e Orgamentario vel . NO el tratar
preservagdo, manutengio cultural 2. Contratos para manuteng&o do
inovagdo e do patriménio CAZ2: Falta de equipe patrimonio histérico e cultural,
) ~ A especializada
|ntercon~exao das . histérico e ENESpacOlisico
expressoes culturais | cultural
e artisticas na
Universidade.
GES. | G.04. Fortalecer a Ndo CALl: Falta de CO1: O Museu acaba R. Imagem/ GABINETE 2 2 4 Gerencia || 1. Tentativa de inclusdo do Museu no FORTE 0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Ndo
04.02 | promogdo, participagdo do | reconhecimento do Museu | sendo considerado sem Reputagdo (MARQUE) vel planejamento institucional para a
preservagao, Museu nas . - relevancia cultura.
inovagdo e atividades CA2: Pouca insercao do
interconexdo das culturais MArquE nos demais espagos | CO2: Baixa visibilidade e 2. Atuagdo de um Agente de
expresses culturais administrativos da interagdo do museu com as Comunicagao.
feti Universidade comunidades interna e
N a.I’tIStIf:aS na externa 3. Estabelecimento do MArquE Virtual.
Universidade. .
4. Aumento no nimero e na
intensidade das parcerias com os
demais espagos da UFSC
5. Aumento da periodicidade de
postagens e interagdes em midias
sociais;
6. Aumento no nimero de exposi¢des
e outras atividades abertas ao publico.
GES. | G.04. Fortalecer a Baixo indice de | CA1: Submissdes ndo Redugdo de edigdes e R. Operacional | GABINETE 2 2 4 Gerencia | 1. Processo de submissdo e publicagdo |SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
04.03 | promogdo, obras aprovadas reedigdes de obras (EDUFSC) vel constantes e continuos, com TORIO
preservagdo, publicadas e técnicas, cientificas e acompanhamentos feitos por planilha
inovagdo e pela Editora da (;A.ZZ Ir~np055|b.llldade tfe culturais, excel;
interconexdo das UFSC licitag&o para impressdo
5 B 2. Acompanhamento mensal de cada
expressdes culturais .
e artisticas na CA3: Escassez dos recursos submiss3o e publicacdo.
X N proprios
Universidade.
GES. | G.04. Fortalecer a Baixo incentivo | CA1: Prioridade reduzida em | CO1: Enfraquecimento da | R. Financeiro/ |PROPG 2 2 4 Gerencia | 1. Divulgagdo institucional de eventos e | MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
04.04 | promogdo, institucional as | orgamentos; identidade cultural Orgamentario vel atividades culturais voltadas a NO el tratar
preservagao, atividades o universitaria; comunidade académica
inovaggo e culturais na CA2: Falta de editais
interconexdo das pés-graduagdo especificos; CO2: Perda de talentos.
EXpr‘?szoes culturais CA3: Auséncia de equipe
e a.I'tIStIf:aS na técnica.
Universidade.
GES. | G.05. Promover o Impossibilidad | CA1: Falta de incentivoem | CO1: Pratica limitada de R. Operacional | SECARTE 2 2 4 Gerencia | 1. Programa Movimenta UFSC (DECL) SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
05.01 bem-estar e a e de praticas alguns dos Centros de esportes vel . TORIO
qualidade de vida na | esportivas Ensino 2.JIS - Jogos de Integracao dos

comunidade
universitaria por
meio da
implementagdo de

CAZ2: Problemas com
infraestrutura em campi fora
de Floriandpolis e no Centro

CO2: Poucos membros da
comunidade universitaria
praticando esportes

Servidores Docentes e Técnicos
Administrativos (DECL)
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uma politica
integrada de
esporte, salide e
lazer.

de Ciéncias Agrarias que ndo
fica no campus Trindade

3. Politica Integrada de Promogdo de
Saude para a comunidade (SECARTE,
PRODEGESP, CDS, HU)

GES. | G.06. Fortalecer a Falta de CALl: Falta de tomadas de CO1: Falta de controle nas | R. Operacional | PRODEGESP Indesejav | 1. Decisdo de data limite para MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.01 | promogdo e a implementag¢d | decisGes da Administragdo | concessdes el implementagdo conforme PN NO el tratar
assisténcia em o de laudos Central
satde. individuais CO2: Falta de atendimento 2. Respaldo administrativo e gerencial
para concessio CAZ2: Falta de encerramento | as legislagBes e auditorias para aplicagdo dos laudos executados
de adicionais | dos fluxos administrativos internas por equipe técnica
ocupacionais CA3: Falta de CO3: Falta de isonomia e 3. Revisdo constante das concessdes
conforme a PN estabelecimento de prazos | prevaléncia técnica nas em amplo contexto - administrativo,
504/2025 concessodes pagamento, laudos
suas
atualizacdes, CO4: Desgaste entre as 4. Atuagdo conjunta das equipes da
bem como IN equipes técnicas e os PRODEGESP, nesta frente de trabalho,
15/2022 e suas servidores junto ao GR
atualizagdes
GES. || G.06. Fortalecer a Divulgagdo ndo | CAl: Falta de sensibilizagdo | CO1: Impacto no R. Operacional | PRODEGESP Gerencia | 1. Divulgagdo por todas as frentes MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.02 | promogdo e a efetiva das conhecimento da agdo vel possiveis pelo DAS (SPA, e-mail, NO el tratar
assisténcia em agBes de saude | CA2: Falta de fluxo pelos servidores SouGov, impressao)
S, estabelecido
institucionalmente CO2: Impacto na 2. Pedido de apoio a SECOM, AGECOM,
participagdo dos servidores outras Unidades, pelo DAS
CA3: Falta de canais
especificos para essas CO3: Desincentivo das
divulgagbes equipes técnicas para
novas agdes
CA4: Falta intranet, sistema,
ou canal de divulgagdo
GES. | G.06. Fortalecer a Poucas opgGes | CAl: Falta de opgBes para CO1: Falta de opgdes R. Operacional | PRODEGESP Aceitavel | 1. Acompanhamento da Prodegesp e MEDIA |0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
06.03 ' promogao e a de planos de livre escolha e adesdo DAS para novas firmagdes de convénios | NO
assisténcia em satide para €02: Custo mais elevado e contratos
satde. livre escolha e | CA2: Falta de firmac3o de para os servidores
ades.ao dos contratos e convénios C03: Baixo impacto na (Zj.ecno]z’:izzzcom empresas e pesquisa
servidores CA3: Insucesso nos qualidade de vida dos
certames servidores 3. Encaminhamento de possibilidades
encontradas aos gestores responsaveis
pelo deferimento
GES. || G.06. Fortalecer a Pouco espago e | CAl: Falta de capacitagdo, CO1: Faltam agGes R. Operacional | PRODEGESP Gerencia | 1. Realizagdo e divulgagdo das agbes MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.04 | promogdo e a prioridade para | de informativos, de agbes vel NO el tratar

assisténcia em
saude.

agdes
(capacitagbes,
informativos,
acoes) de
melhoria da
qualidade de
vida dos
servidores

CA2: Falta de recursos e
apoios institucionais

CA3: Sobrecarga de trabalho
das equipes técnicas

CO2: Baixo impacto na
qualidade de vida dos
servidores

CO3: Baixo envolvimento
dos setores com os
servidores

2. Disponibilizagdo de verbas pela
Prodegesp e GR
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GES. | G.06. Fortalecer a Falta de CAL1: Falta de politica CO1: Falta de R. Operacional | PRODEGESP |2 2 4 Gerencia | 1. Participagdo DAS e PRODEGESP em |FRACO |0,8 3,2 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.05 | promogdo e a equipamentos | institucional disponibilizagdo de EPIs vel criagdo de politica institucional el tratar
assisténcia em de protecdo
satde. individual e CAZ2: Falta de orientagdes, CO2: Falta de 2. Criagdo de manual de orientagBes
coletiva nos manuais, outros conhecimento da
setores responsabilidade das 3. Compra de EPIs pela PROAD
CA3: Falta de Chefias
disponibilizagdo aos
servidores CO3: Exposigdo a agentes
CA4: Falta de aquisicdo de | CO4: Risco de acidente
EPIs e EPCs adequados e
com CA
GES. | G.06. Fortalecer a Falta de apoio | CA1: Falta de verba CO1: Falta capacitagdo R. Operacional | PRODEGESP |1 1 1 Aceitavel | 1. Participagdo das equipes do DAS e SATISFA 0,4 0,4 Aceitavel | Aceitar N3do
06.06 | promogdo e a e estrutura X pelos servidores DDP TORIO
assisténcia em institucional | CA2: Falta de servidores
saude. para para ministrar CO2: Baixo impacto na 2. Pagamento de GECC
anci qualidade de vida dos
permanéncia . -
do curso de SaRERES 3. Divulgagdo ampla pelo DDP
izude.Mental, CO3: Falta de sensibilizagio 4. Viabilizagdo pela CCP/DDP
cecimentole as questdes de saude
Trabalho
GES. | G.07. Assegurar o Falta de CAL: Restrigdes CO1: Baixa nos rankings de | R. Financeiro/ | PROPESQ 3 3 9 Indesejav | 1. Tramitagdo da Politica de Inovagdo MEDIA |0,6 5,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
07.01 suporte necessario | recursos orgamentarias inovagdo Orgamentario el para ser votada pelo CUn; NO el tratar
para a promogdo do | financeiros

ecossistema da
inovagdo e do
empreendedorismo
na Universidade.

para fomentar
ainovagdo e o
empreendedor
ismo

CA2: Dificuldade de
captagdo de recursos
externos

CA3: Dificuldade de
estabelecer parcerias

CA4: Restrigdes
orgamentarias para bolsas
para investimento em bolsas
e projetos iSHIS

CO2: Abandono e ndo
deposito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

COA4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugdo
de agdes de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

2. Normativas especificas
complementares a politica institucional
de inovagdo;

3. Captagdo de recursos externos;

4. Quantidade e perfil dos servidores
lotados na Secretaria de Inovagdo para
executar a iniciativa estratégica;

5. Criagdo de PDI para o Programa
INOVAS UFSC
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CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Startup Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
acOes de transferéncia de
tecnologia

GES.
07.02

G.07. Assegurar o
suporte necessério
para a promogdo do
ecossistema da
inovagdo e do
empreendedorismo
na Universidade.

Demora na
tramitagdo de
processos
referentes a
projetos
voltados a
inovagdo e ao
empreendedor
ismo

CAL: Estrutura hierdrquica e
burocrética

CA2: Dependéncia de 6rgdos
externos a UFSC para andlise
e tramitagdo

CA3: Conflito de
competéncias entre
pro-reitorias e conselho de
curadores

CA4: Desconhecimento dos
tramites internos para
aprovagdo de projetos

CA5: Limitagdo da equipe
técnica

CO1: Baixa nos rankings de
inovagdo

CO2: Abandono e ndo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugdo
de ades de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Starutp Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
acOes de transferéncia de
tecnologia

R. Operacional

PROPESQ

Indesejav
el

1. Numero de servidores lotados na
SINOVA, especializados em
propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e direito

FRACO

6,4

Indesejive
|

Transferir/
compartil
har

Sim
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GES.
07.03

G.07. Assegurar o
suporte necessario
para a promogdo do
ecossistema da
inovagdo e do
empreendedorismo
na Universidade.

Dificuldade de
fortalecer o
relacionament
o
universidade-e
mpresa

CAZ1: Falta de didlogo com o
Ecossistema de
Inovagdo.CA2: Dificuldade
de executar estratégias de
aproximagdo com empresas.
CA3:Burocracia e demora
para tramitar projetos com
empresas.

CO1: Baixa nos rankings de
inovagdo

CO2: Abandono e ndo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

COS5: Redugdo na execugdo
de ades de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Startup Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
ac¢des de transferéncia de
tecnologia

R. Imagem/
Reputagdo

PROPESQ

2

3

6

Gerencid
vel

1. Fortalecimento da relagdo com o
ecossistema de inovagdo por meio de
parcerias;

2. Operacionalizagdo do eixo conexdao
externa do programa INOVA UFSC

MEDIA

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

GES.
07.04

G.07. Assegurar o
suporte necessario
para a promogdo do
ecossistema da
inovagdo e do
empreendedorismo
na Universidade.

Dificuldade de
implementaga
o da politica de
institucional de
inovagao por
falta de
normativas
especificas

CAL: Politica Institucional de
Inovagdo aprovada com
restrigdes ou ndo aprovada.

CA2: Falta de engajamento

CA3: Falta de conhecimento
por parte dos docentes

CO1: Baixa nos rankings de
inovagdo

CO2: Abandono e ndo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

R. Operacional

PROPESQ

Gerencid
vel

1. Tramitagdo da Politica de Inovagdo
para ser votada pelo CUn;

2. Normativas especificas
complementares a politica institucional
de inovagdo;

3. Operacionalizagdo dos eixos de
mobilizagdo e conexdo interna e
conexdo externa do INOVA UFSC

SATISFA
TORIO

1,6

Aceitavel

Aceitar

Nao

100



PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

CO5: Redugdo na execugdo
de ades de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO08: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Startup Mentoring
da SINOVA

CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
acOes de transferéncia de
tecnologia

GES.
07.05

G.07. Assegurar o
suporte necessério
para a promogdo do
ecossistema da
inovagdo e do
empreendedorismo
na Universidade.

Falta de Equipe
Técnica
qualificada
para gestdo da
inovagao,
empreendedor
ismo, protegdo
intelectual e
transferéncia
de tecnologia

CA1: Restrigdes
orgamentarias para investir
em treinamentos

CAZ2: Plano de carreira da
UFSC ndo prevé a
contratagdo de advogados e
especialistas

CA3: Equipe técnica
reduzida

CA4: Restrigdes
orgamentdrias e legais para
contratagdo

CAb5: Restrigbes em fungdo
da politica de
movimentagdo da UFSC

CO1: Baixa nos rankings de
inovagdo

CO2: Abandono e néo
depdsito de pedidos de
registro de ativos de
Protegdo Intelectual

CO3: Redugdo da
visibilidade da
Universidade

CO4: Impacto na cultura de
inovagdo de inovagdo e
empreendedorismo na
universidade

CO5: Redugdo na execugdo
de ades de inovagdo e
empreendedorismo

CO6: Limitagdo na
execugdo do Projeto iSHIS
da SINOVA

CO7: Limitagdo na
execugdo do Projeto
Caminhos da Inovagdo da
SINOVA

CO8: Limitagdo na
execugdo do Projeto
SINOVA Startup Mentoring
da SINOVA

R. Operacional

PROPESQ

Indesejav
el

1. Aumento do nimero de servidores
lotados na Secretaria.

2. Desenvolvimento de competéncias e
formag&o de servidores para atuar na
area

SATISFA
TORIO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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CO9: Impacto na criagdo de
Startups e Spinoffs da UFSC

CO10: Dificuldades em
acgoes de transferéncia de
tecnologia

GES. | G.07. Assegurar o Painéis de CA1. Unidades publicam CO1. Descentralizagdo dos | R. SEPLAN (SGI) Gerencia | Ndo ha controles existentes, pois como |INEXIST |1 4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.06 | suporte necessario | inteligéncia painéis proprios e apenas indicadores Comunicagdo/ vel 0 Observatoério de Inteligéncia ndo foi  |ENTE el tratar
para a promogdo do | publicados em seus sites Informagdo normatizado institucionalmente, ndo
ecossistema da apenas em €02. Unidades ndo ha como cobrar painéis das Unidades
inovagdo e do paginas das CA2. Falta de entendem o Observatdrio nem como saber exatamente
empreendedorismo | Unidades e n3o | institucionalizacgo da de Inteligéncia como quantos/quais s&o publicados de
na Universidade. no ferramenta normatizando a | ferramenta institucional de maneira independente
Observatério | utilizacdo do Observatério | transparéncia
de Inteligéncia de Inteligéncia CO3. Prejuizos a percepgdo
do publico em geral de
onde procurar os painéis
de indicadores
relacionados a
transparéncia
GES. | G.08. Fortalecer a Auséncia de CALl: Falta de clareza dos CO1: Queda no nimero de | R. Operacional |SINTER Indesejav | 1. Programa Institucional de FORTE 0,2 1,8 Aceitavel | Aceitar Nao
08.01  presenca uma cultura de |setores da UFSC sobre qual | oportunidades el Internacionalizagdo de Pds-graduagdo

internacional da
instituicdo por meio
da expansdo de
parcerias
estratégicas,
intercambio e
mobilidade
académica.

internacionaliz
agdo na
comunidade
académica

a sua competéncia no que
se refere a
internacionalizagdo

CA2: Falta de apoio mais
efetivo para gerar o
entendimento e o
envolvimento do publico
académico nas atividades de
internacionalizagdo

CA3: Orgamento insuficiente
para fomento da
internacionalizagdo

CA4: Insuficiéncia de
competéncias linguisticas
para a internacionalizagdo

CAS: Insuficiéncia de
interesse/ incentivo por
parte de docentes e
técnicos-administrativos

internacionais

CO2: Queda na projegdo
internacional da UFSC

CO3: Aproveitamento
insuficiente das
possibilidades de
internacionalizagdo

CO4: Numero reduzido de
publicagBes internacionais.

vigente;

2. Planejamento de marketing
institucional voltado ao exterior;

3. Aumento de divulgagdo no periodo
dos editais;

4. Colagem de cartazes sobre os
programas internacionais;

5. Webindrios sobre temas relativos a
internacionalizagdo;

6. Visita a todos os campi e centros de
ensino divulgando a SINTER os
programas internacionais;

7. Uso do canal de transmissdo de
oportunidades internacionais no
whatsapp da SINTER;

8. Tradugdo de resolugdes normativas
de temas como: dupla diplomagéo,
cotutela, etc;

9. Posts educativos no instagram;

10. Revisdo da tradugdo das paginas
dos PPGs;

102



PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

11. Representagdo ativa e didlogo
constante junto ao grupo de agentes
de comunicagdo da UFSC;

12. Nomeagdo e treinamento de
agentes de internacionalizagdo;

13. Consulta para campi, centros de
ensino e administragdo central sobre
demandas de cursos internacionais e
tradugdo;

14. Minicurso sobre
internacionalizagdo ofertado pela
Coordenadoria de Capacitagdo de
Pessoal;

GES. | G.08. Fortalecer a Redugdo de CA1: redugdo de cursos em | CO1: Queda na projecdo R. Operacional | PRODEGESP Gerencia | 1. Editais de concurso publico (para os |SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
08.02 | presencga servidores com | linguas estrangeiras internacional da UFSC vel cargos de nivel de classificagdo E, o TORIO

internacional da conhecimentos | ofertadas pela instituigdo. candidato pode optar por “Inglés” ou

instituicdo por meio | de linguas C€02: Servidores sem “Espanhol” como Lingua Estrangeira);

da expansio de estrangeiras, CAZ2: redugdo de cooperagdo | vivéncia em experiéncias

parcerias para internacional da institui¢do. | profissionais internacionais 2. Ofertas de cursos de idiomas

.estratsfglce.!s, fortalecimento CA3: desinteresse dos CO3: redugdo na recepgdo BRI

|nter£amb|o € f’o proce.sso c!e servidores em participarem | de estudantes

mOb'J'd?de mtfrnat:lonallz de eventos internacionais. internacionais na

académica. ?;a? . instituico

institucional

GES. | G.08. Fortalecer a Diminuigdo das | CA1: Barreiras adicionaisa | CO1: Baixo percentual de | R. Operacional | PROPG Aceitdvel | 1. Promogéo de palestras para FRACO 0,8 1,6 Aceitével | Aceitar N&o

08.03

presenca
internacional da
instituicdo por meio
da expansdo de
parcerias
estratégicas,
intercambio e
mobilidade
académica.

agoes de
mobilidade
académica
internacional
da
pos-graduagao
stricto sensu

mobilidade académica
internacional no contexto da
pandemia;

CAZ2: Incerteza quanto a
retomada das
oportunidades
internacionais de
mobilidade académica no
contexto "pds-pandemia".

CA3: Diminuigdo dos
recursos financeiros para
fomentar programas de
mobilidade académica
internacional;

CAA4: Desvalorizagdo
acentuada da moeda
brasileira inviabilizando
viagens internacionais;

CAS5: Recursos financeiros
insuficientes para custear
publicagdes em periddicos
indexados em bases de
referéncia internacional.

estudantes da
pds-graduagdo stricto
sensu realizando
intercdmbio académico
internacional;

CO2: Diminuigdo do
percentual de estudantes
estrangeiros realizando
intercdmbio académico na
pds-graduagdo stricto
sensu;

CO3: Diminuigdo das
oportunidades de
intercdmbio académico
internacional para
estudantes com o perfil
socioeconémico de baixa
renda;

CO4: Diminuigdo das
publicagdes em periddicos
indexados em bases de
referéncia internacional;

COS5: Diminuigdo das
viagens internacionais para

divulgagdo dos programas de
mobilidade

2. Programa de Apadrinhamento
3. Editais de de programas de
mobilidade com auxilio finaneceiro
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participagdo em eventos
com apresentagdo de
trabalhos;

CO6: Diminuigdo do
interesse dos docentes
para realizar estagio de
pds-doutorado no exterior.

CO7: Redugdo das redes de
pesquisa com parceiros
internacionais envolvendo
estudantes, docentes e
servidores
técnico-administrativos;

CO8: Baixo percentual de
docentes e servidores
técnico-administrativos
com experiéncias
profissionais
internacionais.

GES.
08.04

G.08. Fortalecer a
presenca
internacional da
instituicdo por meio
da expansdo de
parcerias
estratégicas,
intercambio e
mobilidade
académica.

Baixo nimero
de TAES
capacitados
para
acolhimento
do publico
internacional

CA1: Auséncia de
necessidade de segunda
lingua nas provas de
concurso publico;

CAZ2: Pouca consciéncia da
gestdo de pessoas na
alocagdo de TAES por
competéncia versus
atribuigdes no local de
trabalho;

CA3: Baixo interesse da
comunidade em realizar
capacitagdes em
acolhimento do publico
internacional;

CAA4: Baixa percepgdo de
necessidade de capacitagdo
em acolhimento do publico
internacional/cursos de
idiomas.

CAS: Baixa oferta de
capacitagdo em acolhimento
para publico internacional
para TAEs

CO1: Estudantes
internacionais mal
recebidos na institui¢do;

CO2: Problemas de
comunicagdo que levam a
erros processuais e
retrabalho;

CO3: Percepgdo negativa
por parte do estudante
internacional sobre a
universidade.

R. Operacional

SINTER

Indesejav
el

1. Consulta aos gestores
(coordenadores de PPG, depto,
diretores de centro) de sobre
necessidade de capacitagdo em
idiomas;

2. Planejamento e oferta de cursos do

NILT para atendimento das demandas.

3. Minicurso sobre internacionalizagdo
ofertado pela Coordenadoria de
Capacitagdo de Pessoal;

FORTE

1,8

Aceitdvel

Aceitar

Nao
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GES. | G.09. Promover a Numero CA1: Comunicagdo e CO1: Pouca Visibilidade: R. Operacional | PROEX 3 2 6 Gerencia | 1. Atuacdo de docentes em mais de um |FORTE |0,2 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
09.01 | interacdo e reduzido de Integragdo Insuficientes: Dificuldade em visualizar vel campus universitario
integragdo entre as | agbes de Pouca comunicagdo e afinidades e temas que
diferentes areas do | extensdo integragdo entre setores, podem ser trabalhados em 2. Simil'aridade de dreas de
conhecimento em | elaboradas de | resultando em falta de conjunto, refletindo falta conhecimentos entre os campus
toda a Universidade. | forma conjunta | sinergia e duplicagdo de de comunicagdo e
por diferentes | esforgos. colaboragdo.
setores e
campi CAZ2: Falta de Estimulo a CO2: Atuagdo Isolada:
Integragdo: Falta de Setores e campi se limitam
estimulo a integragdo a atuar de forma isolada,
institucional, desmotivando |impactando a integragdo e
a colaboragdo e o trabalho | a sinergia institucional.
em equipe.
CA3: Dificuldades
Operacionais: Dificuldades
na operacionalizagdo das
acoes extensionistas
elaboradas entre setores e
campi, resultando em
obstdculos para a
implementagdo e o sucesso
dos projetos.
GES. | G.09. Promover a Baixo numero | CA1: pouca comunicagdoe |CO1: Dificuldade em R. Operacional | PROPESQ 3 2 6 Gerencid | 1. Promogdo de encontros/workshops |FORTE |0,2 1,2 Aceitdvel | Aceitar Né&o
09.02 | interagdo e de projetos de |integragdo entre setores visualizar afinidades e vel com dreas tematicas transversais para

integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em
toda a Universidade.

pesquisa
elaborados em
conjunto por
setores e
campi

CA2: falta de estimulo a
integragdo institucional

CA3: falta de laboratérios e
espagos compartilhados de
trabalho

CAA4: falta de amparo
técnico para o uso de
ambientes virtuais para
reunides e conferéncias

temas que podem ser
trabalhados em conjunto

CO2: Setores e campi se
limitam a atuar de forma
isolada

CO3: Desmotivagdo para a
realizagdo de projetos
intersetoriais ou
intercampi

concepgdo de projetos e networking
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G.09. Promover a
interagdo e
integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em
toda a Universidade.

Orgcamento

limitado para a

realizagdo de
agoes de
extensao
intersetoriais

ou intercampi

CAL1: Falta de Politicas de
Integragdo: Auséncia de
politicas institucionais que
priorizem a integragdo entre
areas, resultando em falta
de direcionamento e apoio.

CA2: Desigualdade de
Recursos: Desigualdade na
infraestrutura entre os
campi, com campi menores
tendo menos recursos,
criando disparidades e
desigualdades.

CA3: Falta de Planejamento
Institucional: Falta de
planejamento institucional
para apoio a projetos
integrados, resultando em
falta de recursos e suporte
para a colaboragdo.

CO1: Desmotivagdo para
Projetos Integrados: Baixa
motivagdo para a
realizagdo de projetos
intersetoriais ou
inter-campi.

CO2: Problemas na
Execugdo de Projetos:
Dificuldades na execugdo
de projetos de extensdo
integradores entre areas e
campi.

CO3: Integragdo
Comprometida: Baixa
efetividade no
cumprimento do objetivo
estratégico de integragdo
entre dreas do
conhecimento.

CO4: Ndo Aproveitamento
de Oportunidades: Baixo
aproveitamento de
oportunidades de inovagdo
e impacto social
proporcionadas pelas
acles de extensdo.

CO5: Isolamento e
Fragmentagdo: Isolamento
de unidades ou areas,
estimulando a
fragmentagdo académica,
comprometendo a
cooperagdo e a sinergia
institucional.

CO6: Visibilidade
Institucional Reduzida:
Menor visibilidade
institucional de agBes de
extensdo que poderiam ter
carater transformador se
fossem integradas.

R. Financeiro/
Orgamentario

PROEX

2

2

4

Gerencid

vel

=

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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GES. | G.09. Promover a Visibilidade e | CAl: Divulgagdo Insuficiente | CO1: Desestimulo a R. Operacional | PROEX 2 2 4 Gerencia | 1. Canais de comunicagdo internos MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.04 | interagdo e impacto social | dos Resultados: Pouca Cooperagdo: Baixo vel NO el tratar
integragdo entre as | limitados das | divulgagdo dos resultados, | incentivo a promogdo de
diferentes dreas do | agbes de limitando o impacto e o novas parcerias entre
conhecimento em extensao reconhecimento dos setores e campi.
toda a Universidade. | desenvolvidas | projetos.
em parcerias CO2: Dificuldade de
intersetoriais | CA2: AcBes Desalinhadas: Percepgdo de Resultados:
ou multicampi Agdes desalinhadas com Visualizagdo reduzida de
objetivos institucionais ou resultados ou beneficios
necessidades do entorno, gerados pelas agbes,
resultando em falta de impactando a motivagdo e
relevancia e impacto. 0 engajamento.
CA3: Falta de Articulagdo CO3: Obstaculos a
entre Areas: Projetos com Consolidagdo de uma
baixa articulagdo entre as Cultura de Cooperagdo:
areas, dificultando uma Dificuldade em efetivar
identidade clara e atrativa, e | uma cultura de cooperagdo
limitando a colaboragdo e a | entre areas, refletindo uma
inovagdo. falta de integragdo e
sinergia.
CA4: Indicadores de
Avaliagdo pouco Efetivos : COA4: Perda de
Indicadores de avaliagdo de | Oportunidades de
impacto ou resultados Captagdo de Recursos: Mal
concretos pouco precisos, aproveitamento de
dificultando a aferigdo de oportunidades de captagdo
efetividade e a tomada de de recursos internos ou
decisGes por meio de externos para agoes
evidéncias. integradas.
CAS5: Desalinhamento com | CO5: Trabalho Isolado:
Demandas Sociais: Reprodugdo do trabalho
Desalinhamento entre os m “silos” (agBes isoladas,
projetos e demandas sociais | sem articulagdo entre
relevantes e atuais, dreas), comprometendo a
resultando em falta de cooperagdo, a eficiéncia, a
impacto e relevancia. eficacia e a efetividade
institucional.
CA6: AgBes sem
Continuidade: Projetos com | CO6: Desestimulo a
curta duragdo ou sem Inovagdo Interdisciplinar:
continuidade, dificultando a | Baixo incentivo a
consolidagdo e o criatividade e a inovagdo
reconhecimento, e interdisciplinar no ambito
limitando o impacto a longo | da extensdo universitaria,
prazo. impactando a capacidade
de inovagdo e de
transformagdo social.
GES. | G.09. Promover a Baixa CA1: pouca divulgagdo dos | CO1: Desestimulo a R. Imagem/ PROPESQ 2 2 4 Gerencia | 1. Canais de comunicagdo internos MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.05 | interagdo e repercussao resultados realizagdo de novas Reputagdo vel NO el tratar

integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em
toda a Universidade.

dos projetos de
pesquisa feitos
a partir de

CA2: projetos desalinhados
a objetivos institucionais ou
as necessidades do entorno

parcerias entre setores e
campi

2. Os editais de pesquisa valorizam as
ag¢Bes envolvendo grupos de pesquisa
em areas diferentes.
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parcerias CO2: Dificuldade de
internas percepgdo de resultados
ou beneficios gerados
GES. | G.09. Promover a Infraestrutura | CA1: Infraestrutura Fisica CO1: Desmotivagdo para R. Operacional | PROEX Gerencia | Ndo hd controle para este risco INEXIST |1 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.06 | interacdo e limitada para a | Limitada: Falta de Projetos Integrados: Baixa vel ENTE el tratar

integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em

toda a Universidade.

realizagdo de
agoes de
extensdo
intersetoriais
ou intercampi

laboratdrios e espagos
compartilhados de trabalho,
dificultando a colaboragdo e
a inovagdo.

CA2: Apoio Técnico
Insuficiente: Falta de
amparo técnico para o uso
de ambientes virtuais para
reunides e conferéncias,
limitando a comunicagdo e a
integragdo.

motivagdo para a
realizagdo de projetos
intersetoriais ou
inter-campi.

CO2: Problemas na
Execugdo de Projetos:
Dificuldades na execugdo
de projetos de extensdo
integradores entre areas e
campi.

CO3: Integragdo
Comprometida: Baixa
efetividade no
cumprimento do objetivo
estratégico de integragdo
entre areas do
conhecimento.

CO4: Ndo Aproveitamento
de Oportunidades: Baixo
aproveitamento de
oportunidades de inovagdo
e impacto social
proporcionadas pelas
acoes de extensdo.

CO5: Isolamento e
Fragmentagdo: Isolamento
de unidades ou areas,
estimulando a
fragmentagdo académica,
comprometendo a
cooperagdo e a sinergia
institucional.

COE6: Visibilidade
Institucional Reduzida:
Menor visibilidade
institucional de ag¢des de
extensdo que poderiam ter
carater transformador se
fossem integradas."
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GES. | G.10. Consolidar Falta de agbes | CA1: inexisténcia de cursos | CO1: Docentes pouco R. Operacional | PRODEGESP |1 3 3 Gerencia | 1.1 Oferta de Ag¢des de SATISFA | 0,4 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
10.01 ' uma cultura de sobre a temdtica no PROFOR | preparados para vel desenvolvimento em prol dessa TORIO

institucional que desenvolvimen compreender e lidar com temdtica

valorize e respeite os | to sobre CA2: inexisténcia de curso | iferentes perfis de

direitos humanos, a | diversidade, sobre a temdtica no Plano estudantes 1.2 Parcerias com outras Instituicdes

inclusdo social e a acessibilidade, de Desenvolvimento de Publicas que ofertam cursos em prol

diversidade, pessoas com Pessoas CO2: STAEs pouco dessa tematica

assegurando que deficiéncias, preparados para

todas as politicase | prevengio compreender e lidar com

préticas da sobre assédio e diferentes perfis de

Universidade inclusdo social estudantes

estejam alinhadas para docentes

com esses principios. | e STAEs
GES. | G.10. Consolidar Baixa eficdcia | CA1l: falta de diagndstico do | CO1: AgBes e programas R. Operacional | PROAFE 2 4 8 Indesejav | 1. Mapeamento do perfil no momento |MEDIA |0,6 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.02 | uma cultura das agdes perfil dos alunos que mal planejados e/ou mal el da validagdo de AA NO el tratar

institucional que instituidas no | ingressam pela PAA executados

valorize e respeite os | &mbito da 2. Relatédrio de avaliagdo das agGes

direitos humanos, a | Politica de CAZ2: falta de avaliagdo, CO2: Auséncia de dados afirmativas

. = . = monitoramento e especificos sobre a PAA

;r:sleurs;(?aztlmal ee :?iorf:ativas da | transparéncia de dados das | disponiveis e de facil 3. Apr(.)vagﬁo d'a BESOI_U‘;E? Normativa

’ 3es afirmativas no ambito | acesso que cria o Comité Institucional de
assegurando que UFSC EEEE e ) .
- da UFSC AcBes Afirmativas e Equidade, que sera

t°‘,’a,5 as politicase | (PAA/UFSC) responsavel pelo monitoramento e

pra'tlcas'da avaliagdo das AA.

Universidade

estejam alinhadas

com esses principios.
GES. | G.10. Consolidar Falta ou CALl: Falta de capacitagdo de | CO1: agdes desconexas R. PROAFE 3 3 9 Indesejav | 1. Inclusdo do nome social e de MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.03 ' uma cultura desconhecime | gestores e servidores com as politicas Comunicagdo/ el identidade de género nos sistemas NO el tratar

institucional que nto de agdes institucionais Informagdo

valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade,
assegurando que
todas as politicas e
praticas da
Universidade
estejam alinhadas
com esses principios.

integradas e
institucionaliza
das
relacionadas a
inclusdo social
e o respeito as
diversidades

CA2: Desconhecimento das
politicas institucionais
relacionadas ao respeito a
diversidade

CA3: Falta de projetos que
trabalham na
conscientizagdo da
comunidade universitaria

CAA4: Falta de comunicagdo
entre setores e sistemas de
forma a padronizar ages

CO2: desfavorecimento de
grupos sociais

CO3: aumento de
processos na area juridica

CO4: constrangimentos
discriminatérios

2. Incentivo a capacitagdo dos
servidores

3. Conscientizagdo dos servidores no
atendimento indiscriminatdrio e
humanizado

4. Promogdo de agbes a comunidade
universitaria associadas as tematicas
(exposicdo e debate de filmes,
promogdo de acervo, debates
literarios)

5. Disponibilizagdo de espagos de salas
e auditdrios para promogdo de eventos
cientifico e demais a¢des relacionadas

as temdticas

6. Curso de Formagdo em Letramento
Racial e implementagdo da Politica
para Pessoa Trans com elaboragdo de
Guia de Combate a Transfobia
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GES. | G.10. Consolidar Resisténcia CALl: Falta de formagdo e CO1: Ambiente R. Operacional | PROPG 1 1 1 Aceitdvel | 1. Existéncia de politicas institucionais |FRACO |0,8 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
10.04 | uma cultura cultural interna | sensibilizagdo; institucional excludente e de diversidade, inclusdo e agdes

institucional que a politicas de imagem negativa publica. 5 ace

valorize e respeite os | diversidade e | CA2: Auséncia de ’ ’ i af|rrr.1at|~vas, o

direitos humanos, a | inclusio no penalidades para 2. Crrfxcao de cana’ls |r.15t|tuC|ona|s para

inclusdo socialea | 4mbito da discriminagdo. acolbimentotdentinciale

diversidade, pés-graduagdo encaminhamento de situagoes de

assegurando que discriminagdo;

todas as politicas e 3. Divulgagdo de materiais orientativos

praticas da e normativas institucionais sobre

Universidade inclus3o e respeito a diversidade

estejam alinhadas

com esses principios.
GES. | G.10. Consolidar Falta de CA1: Auséncia de CO1: Inefetividade das R. Operacional | PROPG 1 1 1 Aceitavel | -- INEXIST |1 1 Aceitavel | Aceitar Nao
10.05 ' uma cultura monitorament |indicadores e metas claras; | politicas institucionais e ENTE

institucional que o das politicas manutengdo de

valorize e respeite os | de inclusdoe | CA2: Caréncia de equipe desigualdades.

direitos humanos, a | equidade no | @sPecializada.

inclusdo social e a ambito da

diversidade, pds-graduagdo

assegurando que

todas as politicas e

praticas da

Universidade

estejam alinhadas

com esses principios.
GES. | G.11. Ampliar, Desconhecime | CAl: Falta de articulagdo CO1: Evasdo R. Operacional | PRAE 2 2 4 Gerencia | 1. Divulgagdo no Calendario Académico |FORTE |0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
11.01  fortalecer e dar nto de parte da | institucional para estratégias vel do Cadastro PRAE e Editais

visibilidade as
politicas de
permanéncia e
assisténcia
estudantis.

comunidade
académica
quanto as
politicas e
agoes de
permanéncia e
assisténcia
estudantil

eficazes de divulgagdo e
visibilidade as politicas e
a¢Bes de permanéncia e
assisténcia estudantil

CO2: Retengdo

CO3: Desconhecimento por
parte do possivel publico
do PNAES a ser atendido
pelas politicas e agbes de
permanéncia e assisténcia
estudantil

2. Comunicagdo em Redes Sociais -
pdgina da PRAE no Instagram

3. Divulgagdo por email para Centros
Académicos e Coletivos sobre agdes e
Programas da PRAE

4. Reunides com Conselhos de Unidade
para apresentagdo de dados e
informagdes da Assisténcia Estudantil e
Programas, desafios e agdes

5. Site Oficial da PRAE, revisado e
atualizado continuamente
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GES.
12.01

G.12. Promover e
fortalecer uma
gestdo
ambientalmente
consciente na
Universidade,
através do
planejamento e da
execugdo de agdes
que integrem
praticas
sustentaveis, com
uso eficiente de
recursos, para a
redugdo dos
impactos ambientais
e o combate as
mudangas
climaticas.

Falta de
Projeto e
bolsistas para
inclusdo dos
critérios de
sustentabilidad
e nas compras
da UFSC

CALl: Falta de recurso

CA2: Ndo se inscrever para
concorrer as bolsas;

CA3: N&o lograr as bolsas
com o Projeto

CO1: Dificuldade de
atender o determinado na
IN 10/2021 e 0
estabelecido na Lei de
Licitagbes

CO2: Diminuigdo do
numero de licitagdes com
critérios de
sustentabilidade

R. Operacional

GABINETE
(caa)

2

3

6

Gerencid
vel

1. Insergdo no calendario a data para
concorrer ao Projeto.

2. Revisdo do Projeto

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

GES.
12.02

G.12. Promover e
fortalecer uma
gestdo
ambientalmente
consciente na
Universidade,
através do
planejamento e da
execugdo de agdes
que integrem
praticas
sustentaveis, com
uso eficiente de
recursos, para a
redugdo dos
impactos ambientais
e o combate as
mudangas
climaticas.

Gestao
inadequada de
residuos
quimicos
graficos

CALl: Falta de empresa
especializada para coleta;

CA2: Armazenamento
inadequado nas
dependéncias;

CA3: Vazamentos.

CO1: Contaminagdo
ambiental;

CO2: Multas ambientais
(Ibama/Floram);

CO3: Risco a satide dos
servidores.

R. Ambiental

PROAD

Gerencid
vel

1. Rotina estabelecida de coleta de
residuos com a CGA

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

GES.
12.03

G.12. Promover e
fortalecer uma
gestdo
ambientalmente
consciente na
Universidade,
através do
planejamento e da
execugdo de agdes
que integrem
praticas
sustentaveis, com
uso eficiente de
recursos, para a
redugdo dos
impactos ambientais

Falta de
execugdo das
agdes e metas
do PLS

CAL1: baixo
comprometimento dos
setores com a execugdo das
agBes do PLS sob sua
responsabilidade

CAZ2: falta de
monitoramento do PLS;

CA3: falta de apoio da Alta
Administragdo em assegurar
o cumprimento do PLS;

CA4: Quantidade
inadequada de servidores

CO1: ndo execugdo
adequada do PLS

CO2: problemas com
orgdos de controle que
supervisionam a
consecugdo do PLS

CO3: ma colocagdo nos
rankings relacionados a
sustentabilidade

R. Operacional

GABINETE

Indesejav
el

1. Previsdo de reunides com setores
responsaveis por agdes do PLS

2. Previsdo de apresentagdo do PLS nos
setores

3. Monitoramento da execugdo do PLS

4., Disponibilizagdo do PLS em site
institucional

5. Solicitagdo de preenchimento de
indicadores de desempenho do PLS

SATISFA
TORIO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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e o combate as
mudangas
climaticas.

no setor CGA para o
monitoramento.

GOV. | Gov.01. Desenvolver | Baixa procura | CA1l: Modalidades ou CO1: Servidores pouco R. Operacional | PRODEGESP Gerencia | 1. Divulgagdo por e-mail da abertura de | SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.01 | politicas dos servidores | hordrios incompativeis com | capacitados vel novos cursos de capacitagdo TORIO el tratar
institucionais de por agoes de a disponibilidade dos
qualificagio, desenvolvimen | servidores CO2: Enfraquecimento da 2. Disponibilizagdo de cursos na
valorizacdo e w® importancia do setor de modalidade EaD
bem‘—estar dc?s CA2: Pouca atratl\.nda:ie dos | capacitagdo 3. Eventos previstos do Plano de
servidores, visando o eventos de capacitacdo )
i . Desenvolvimento de Pessoas
apr@oramento . CA3: Pouca divulgagdo das
D, 8 (e acoes de desenvolvimento
de talentos e a
promogdo de um CA4: N3o preenchimento
ambiente de dos servidores do
trabalho inclusivo, levantamento de
saudavel e eficiente. necessidade de
desenvolvimento
GOV. | Gov.01. Desenvolver | Baixa adesdo | CAl: Falta de divulgagdo CO1: Desconhecimento R. Operacional | PRODEGESP Gerencid | 1. Prética de divulgagdo em sites MEDIA 0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
01.02  politicas dos servidores | institucional junto aos sobre a saude dos vel oficiais, envio de e-mails e circulares NO el tratar
institucionais de para realizagdo | servidores quanto a servidores para comunicar a campanha aos
qualificagdo, de exames importancia da realizagdo e servidores
valorizagdo e médicos os procedimentos €02: Impossibilidade de
bem-estar dos periédicos necessarios criar uma politica de 2. Contato e acompanhamento pela
servidores, visando o prevengdo entre os DSO/DAS dos servidores que ndo
aprimoramento CA2: Desjnteresse por parte |servidores compareceram aos exames;
continuo, a retengfio dos servidores 3. Contato com os convocados e com
de talentos e a as chefias para incentivar a realizacdo
promogdo de um d sdi i6di
. os exames médicos periddicos.
ambiente de
trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente.
GOV. | Gov.01. Desenvolver | Atraso na CALl: Demandas urgentes de | CO1: Falta de critérios para | R. Operacional | PRODEGESP Aceitavel | 1.1. Registro na fila de trabalho da MEDIA |0,6 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nido
01.03 | politicas aprovacdo da | outras matérias para a composi¢do da avaliagdo PRODEGESP NO
institucionais de Resolugdo PRODEGESP de desempenho dos

qualificagdo,
valorizagdo e
bem-estar dos
servidores, visando o
aprimoramento
continuo, a retengdo
de talentos e a
promogdo de um
ambiente de
trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente.

sobre Estagio
Probatério e
avaliagdo de
desempenho

CA2: Falta de consenso
sobre a proposta de
Resolugdo

servidores

CO2: Indefinigdo sobre
como realizar as avaliagdes
do estagio probatdrio e de
desempenho

1.2 Equipe capacitada da Prodegesp

1.3. Comissdo para montar a Minuta
das novas Resolugdes de Avaliagdo de
Desempenho e Estagio Probatdrio, por
meio da PORTARIA N2 1566/2024/GR,
DE 30 DE JULHO DE 2024 e suas
modificagdes posteriores.
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GOV. | Gov.01. Desenvolver | Baixa CA1: Ndo implementagdo CO1: Atuagdo da CISSP R. Operacional | PRODEGESP |2 2 4 Gerencia | 1. Comissdo Interna de Saude do MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.04 ' politicas participagdo de | das Comissdes Setoriais prejudicada nos setores vel Servidor Publico oficializada pela NO el tratar
institucionais de servidores na Portaria 499/2025/GR, que atualiza a
qualificagdo, Comissdo CA2: Falta de estrutura e CO2: Enfraquecimento das 151/2018/GR.
valorizacio e Interna de organizagdo para efetividade | politicas de saide do
bem-estar dos satide do das Comissdes servidor 2. Realizada a eleigdo para compor a
ser\‘/idores, visando o Se:rvi.dor CA3: Falta de incentivo para | CO3: Enfraquecimento da Comissdo.
aprlrjworamento . Publico participagdo dos servidores | valorizagdo dos servidores 3. Envolvimento das Unidades
continuo, a retengao (PRODEGESP, GR, PU, outras) para
de talen:cos ea CA4: Desconhecimento das | CO4: Enfraquecimento de fomentar estrutura, organizacio,
pr0m0§30 de um atividades da CISSP pelos ambientes e relagbes de incentivo e manutenggo.
ambiente de servidores trabalho adequados
trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente. CAA4: Falta de execugdo das
melhorias solicitadas pelas
Comissdes
GOV. | Gov.01. Desenvolver | Atraso na CA1: Falta de Unidades CO1: Atestados de satide R. Operacional | PRODEGESP |2 2 4 Gerencia | 1. Realizagdo de pericias nos Campi, FORTE 0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
01.05 | politicas realizagdo de | SIASS proximas as cidades ndo homologados pela vel sempre que possivel, conforme agenda
institucionais de pericias dos Campi pericia da UFSC; dos médicos perito e disponibilidade

qualificagdo,
valorizagdo e
bem-estar dos
servidores, visando o
aprimoramento
continuo, a retengdo
de talentos e a
promogao de um
ambiente de
trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente.

médicas aos
servidores nos
Campi

CA2: Falta de recurso e
disponibilidade institucional
(financeiro e transporte)

CA3: Falta de possibilidades
para aguardo da pericia ao
invés de registro de falta no
sistema CSocial

CA3: Impossibilidade de
organizar previamente o
deslocamento de médicos
para atendimento, devido a
imprevisibilidade de pericias

CA4: Falta de reposicdo de
vagas provenientes de
aposentadoria e exoneragdo
de peritos.

CO2: Registro de falta no
Controle Social do servidor,
até a realizagdo da pericia,
e demais descontos

financeira e de transporte da
institui¢des;

2. Solicitagdo de apoio para a
realizagdo de pericias por outras
Unidades SIASS;

3. Organizagdo conjunta entre outros
brgdos e SIASS UFSC (pericia conjunta);

4. Comunicagdo ao DAP acerca de
ajustes necessarios no Controle Social
dos servidores impactados;

5. Solicitagdo de reposi¢do de vagas de
aposentadoria e de exoneragdo de
peritos.
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GOV. | Gov.01. Desenvolver | Dificuldade na | CA1: Ndo cumprimento pelo | CO1: Prejuizo/ R. Operacional | PRODEGESP |2 4 8 Indesejav | 1. Encaminhamento anual ao MECde |MEDIA |0,6 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.06 ' politicas manutengdo e | MEC da pactuagdo de impossibilidade na el dados relativos ao Banco de Professor |NO el tratar
institucionais de ampliagdo do | redistribui¢do de codigos de |implantagdo/ Equivalente quanto a ocupagdo atual e
qualificagdo, quadro vaga a UFSC em virtude da | continuidade/ previsdo de acréscimo no uso, bem
valorizagdo e docente implantagdo do Campus consolidagdo dos cursos como intengdo de ampliagdo, conforme
bem-estar dos Blumenau e do Curso de diretamente envolvidos na disposto na Portaria Interministerial
servidores, visando o Medicina no Campus de pactuagao; MPOG/MEC n2 109, de 27 de abril de
aprimoramento Ararangua e no Campus 2017.
continuo, a retengdo Curitibanos; CO2: Codigos de vaga livres
de talentos e a por um longo periodo de 2. Acompanhamento da evolugdo do
promocio de um CA2: Necessidade de tempo, impactando quantitativo de cédigos de vaga
ambiente de autorizagdo do Governo diretamente na qualidade docente desocupadas;
f : Federal para realizagdo de das atividades de ensino,
z;aubda;\f;:l Izzlfl'-:z-:::te_ concurso publico (Decreto | pesquisa, extensdo e 3. Concursos da carreira docente
n® 9.739, de 28 de marco de | administracio; previamente autorizados pelo Decreto
2019); n2 7.485/2011, que dispde sobre a
CO3: Defasagem no quadro constitui¢do de banco de
CA3: Revogacgdo dos docente, sobrecarregando professor-equivalente das
Decretos que dispGe sobre a | os docentes em atividade universidades federais vinculadas ao
constitui¢do do Banco de na instituigdo; Ministério da Educagdo
Equivalentes do Magistério
Superior (Decreto ne 7.485, |CO4: Dificuldade em
de 18 de maio de 2011) e do | @Provaro
Ensino Basico, Técnico e afastamento/licenca de
Tecnoldgico (Decreto n? docentes para
7312, de 22 de setembro de | Capacitagdo/formagdo;
2010); COS5: Dificuldade de
CA4: Falta de atendimento as disciplinas
disponibilidade optativas e até obrigatdrias
orcamentdria para dos Cursos, podendo
provimentos de vagas; ocasionar o cancelamento
de disciplinas.
CAS: Falta de
disponibilidade
orgamentaria para
contratagdo de professores
substitutos;
CAG6: Alteragdo/revogagdo
da Lei n2 8745, de 09 de
dezembro de 1993, que
disp&e sobre a contratagdo
temporaria (substitutos);
GOV. | Gov.01. Desenvolver | Auséncia de CA1: Falta de capacitagdo CO1: Possivel ocorréncia R. Operacional | SEAI 3 2 6 Gerencia | 1. Programa de Integridade da UFSC MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
01.07 | politicas capacitacdo sobre integridade no servigo | de quebras de integridade, vel NO el tratar

institucionais de
qualificagdo,
valorizagdo e
bem-estar dos
servidores, visando o
aprimoramento
continuo, a retengdo
de talentos e a
promogdo de um
ambiente de

oferecida aos
servidores da
instituicdo
sobre temas
relacionados
com
integridade

publico

CA2: Morosidade ou baixa
periodicidade de oferta de
capacitagdo aos integrantes
da Unidade Setorial de
Integridade sobre temas
relacionados a Gestdo da
Integridade por parte da
CGU

aumento de denuncias e
de instauragdo de
procedimentos de
apuragdo interna e
externa.

CO2: Possivel estagnagdo,
morosidade e/ou eventual
inexecugdo das atividades
a serem desempenhadas
pelos integrantes da

2. Plano de Integridade da UFSC
2020-2024
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trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente.

CA3: Falta de pessoal
qualificado e dedicado
especificamente a
elaboragdo e condugdo das
capacitagdes para a
comunidade universitaria

CA4: Auséncia de
elaboragdo e de divulgagdo
de guias, cartilhas, manuais
de boas-praticas, dentre
outros itens relacionados a
gestdo da integridade para a
comunidade universitaria.

Unidade Setorial de
Integridade

GOV.
01.08

Gov.01. Desenvolver
politicas
institucionais de
qualificagdo,
valorizagdo e
bem-estar dos
servidores, visando o
aprimoramento
continuo, a retengdo
de talentos e a
promogao de um
ambiente de
trabalho inclusivo,
saudavel e eficiente.

Falta de seguro
obrigatério
para
contratagdo de
voluntarios

CAL: Falta de firmagdo de
contratos

CA2: Insucesso nos
certames

CO1: Inseguranga juridica
em caso de sinistro

R. Legal

PRODEGESP

Gerencia
vel

1. Pedido de Contratagdo

MEDIA
NO

0,6

1,8

Aceitavel

Aceitar

Nédo

GOV. | Gov.02. Promover Falta de CAL: Falta de acesso pelos | CO1: Falta de R. SEPLAN Gerencia | 1. Ampla divulgagdo do PDI 2025-2029 |FORTE |0,2 0,8 Aceitavel | Aceitar Nio
02.01 programas de informagdo setores ao SPA Planejamento Estratégico || Comunicagdo/ vel . .
capacitagio e sobre o A E-mails s bid nos setores da UFSC Informacéo 2. Circulares enviadas aos setores
desenvolvimento Planejamento : E-malls nao recebidos - : )
para a formacio de | Estratégico pelos setores CO2: Desconsideragdo dos 3. Informagdes veiculadas no Divulga
liderancas setorial objetivos estratégicos nas UFsC
colaborativas e atividades setoriais 4. Painel dos indicadores do PDI no
participativas e a Observatério UFSC
profissionalizagdo da
gestio. 5. Realizagdo de curso de capacitagdo
aos servidores da UFSC acerca do
planejamento estratégico
6. Nomeagdo de Agentes de
Planejamento nas unidades
7. Comunicagdo visual dos elementos
estratégicos institucionais
GOV. | Gov.02. Promover Dificuldades na | CA1: Falta de sensibilizagdo | CO1: Sangdes por parte da | R. Operacional | SEPLAN Gerencia | 1. Politica de Gestdo de Riscos FORTE |0,2 0,8 Aceitdvel | Aceitar Nao
02.02 | programas de execugao e sobre a temdtica CGU e TCU vel .
capacitacio e monitorament 2. Manual para Elaboragdo do Plano de

desenvolvimento
para a formagdo de
liderangas

o da Gestédo

Gestdo de Riscos
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colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Institucional de
Riscos

CAZ2: Dificuldade dos setores
em compreender e aplicar a
metodologia

CA3: Dificuldade dos setores
em manipular o instrumento

CO2: Descumprimento das
normativas federais
(consequéncia legal)

CO3: Vulnerabilidade da
UFSC diante dos riscos que
podem prejudicar o
alcance dos objetivos do
PDI

3. Plano Institucional de Gestdo de
Riscos

4. Controle e Monitoramento do Plano
Institucional de Gestdo de Riscos

5. Capacitagdo sobre a metodologia de
Gestdo de Riscos na UFSC

GOV. | Gov.02. Promover Dificuldades CAL: Falta de engajamento | CO1: Indefini¢do sobre as | R. Financeiro/ |SSI Gerencia | 1. Controle de rondas da equipe SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
02.03 | programas de orgamentdrias | das partes envolvidas responsabilidades e Orgamentario vel terceirizada feito por bastdo eletrénico. | TORIO

capacitagdo e para fungGes dentro da SSI

desenvolvimento implementar a CAZ2: Politica aprovada com 2. Politica de Seguranga Institucional

para a formagio de | Politica de ?cI)ssi\éeI vuITerabiIidade por C02|: Se nﬁod aprovada.

; alta da implantacdo implementadas, as a¢des

::Iglearljgf:tsivas . Is:si;fgf:\al podem gerar aumento da 3. :\ft?va jtafpa de implementagdo da

participativas e a vulnerabilidade do campus politica de fato

profissionalizagdo da e consequentemente

gestio. aumento de ocorréncias.
GOV. | Gov.02. Promover Atraso na CAZ1: Falta de resposta por CO1: Necessidade de R. GABINETE Aceitavel | 1. Existéncia de uma planilha auxiliar MEDIA 0,6 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nao
02.04 | programas de implementagd | parte dos gestores com seus | controles manuais parao | Comunicagdo/ no GR com o contato dos gestores NO

capacitagdo e o do banco de |contatos levantamento dos gestores || Informagdo

desenvolvimento dados com da UFSC 2. Implementado um banco de dados,

para a formagio de | informagdes de CA2: Grande volume de que carece de aperfeigopamentos.

liderangas todos os portarias de designagdo a CO2: Informagdo sobre os

el eERES E gestores da ser levantado gestores dispersa

participativas e a UFSC

profissionalizagdo da

gestao.
GOV. | Gov.02. Promover Atraso na CAL: Dificuldades para se CO1: Impacto na R. Operacional | SEPLAN Gerencia | 1. Solicitagdo ao Comité de Governanga | FRACO |0,8 3,2 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.05 | programas de defini¢do do reunir e deliberar sobre o governanga de Tl da (SETIC) vel Digital para constitui¢gdo do GT el tratar

capacitagdo e Plano Diretor | Plano Diretor de Tecnologia | Universidade

desenvolvimento de Tecnologia |da Informagdo

para a formacdo de | da Informagéo C02: Penalizagdo pelos

liderangas (PDTIC) CA2: Insuficiéncia de pessoal | 6rgdos de controle

colaborativas e para construgdo do PDTIC

participativas e a CA3: Priorizagdo de

prof|~55|onallzagao da atividades operacionais na

gestdo. unidade de TIC
GOV. | Gov.02. Promover Atraso na CAZ1: Falta de pessoal e de CO1: Possivel estagnagdo, | R. Operacional |SEAI Gerencia | 1. Programa de Integridade da UFSC MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
02.06 | programas de implementag¢d | recursos alocados para a morosidade e/ou eventual vel NO el tratar

capacitagdo e
desenvolvimento
para a formagdo de
liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

o da Gestdo da
Integridade na
UFSC

Unidade Setorial de
Integridade

CA2: Acimulo de tarefas e
de atribuigGes dos
integrantes da Unidade
Setorial de Integridade com
demandas especificas de
outras unidades

inexecugdo das atividades
a serem desempenhadas
pelos integrantes da
Unidade Setorial de
Integridade

CO2: Inexecugdo de
medidas relacionadas a
integridade na UFSC e
possivel ocorréncia de
quebras de integridade,

2. Plano de Integridade da UFSC
2020-2024

3. Designagdo de Unidade Setorial de
Integridade
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CA3: Morosidade no
processo de elaboragdo e de
aprovagdo do Plano de
integridade

aumento de dendncias e
de instauragdo de
procedimentos de
apuragdo interna e
externa.

GOV.
02.07

Gov.02. Promover
programas de
capacitagdo e
desenvolvimento
para a formagdo de
liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Baixa adesdo
de servidores
da
pés-graduagdo
aos programas
de capacitagdo

CALl: Falta de incentivos;

CAZ2: Carga de trabalho
elevada;

CA3: Pouca valorizagdo da
formagdo continuada.

CO1: Baixo desempenho
gerencial e resisténcia a
inovagdo.

R. Operacional

PROPG

Aceitavel

1. Divulgagdo periddica das
oportunidades de capacitagdo por
canais institucionais;

2. Levantamento das necessidades de
capacitagdo junto aos servidores e
unidades académicas;

3. Oferta de cursos em modalidades
presenciais, hibridas e a distancia;

4. Planejamento anual de capacitagdes
alinhado as demandas institucionais da
pds-graduagdo

FORTE

0,2

Aceitavel

Aceitar

GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Impossibilidad | CA1: Falta de local CO1: Realizagdo de R. Operacional | GABINETE Aceitavel | 1. Possibilidade de participagdo via FRACO |0,8 1,6 Aceitavel | Aceitar Nio
03.01 | processo de e de realizagdo |adequado para a reunido reunides do CUn apenas no videoconferéncia

planejamento de reunides nos campi campus central

institucional ordindrias do

participativo e CUn nos campi CA2: Alto custo para

colaborativo em transporte dos conselheiros

todas as unidades da aos campi

Universidade.
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Estouro do CAL: Projeto bésico ou TR CO1: Impossibilidade legal | R. Legal PROAD Gerencia | 1. Controle dos aditivos e supressdes SATISFA 0,4 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
03.02 | processo de limite legal de | deficientes que ndo de continuar a obra ou vel dos contaryos vigentes TORIO el tratar

planejamento aditivo (25% previram a real necessidade; | servigo; 9. PreEessss co e REmEme @

institucional ou 50%) I .

participativo e CA2: Novas demandas da CO2: Necessidade de nova supressdo sao todos analisados pela PF

calblbemEe am administragdo ndo licitagdo (paralisagdo);

tod'as a§ Ngadeslda plancjadas; CO3: Apontamento de

Universidade. CA3: Falta de controle "Jogo de Planilha" se

acumulado dos aditivos houver alteragdo
anteriores. desbalanceada.

GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Passivo CAL: Falha na fiscalizagdo CO1: Pagamento de verbas | R. Legal PROAD Gerencia | 1. Fiscalizagdo administrativa dos MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
03.03 | processo de trabalhista mensal do recolhimento de | trabalhistas pela UFSC vel contratos de maior abrangéncia NO el tratar

planejamento subsidiario encargos (FGTS/INSS); (prejuizo financeiro); realizada na CFC/DPC;

institucional (agdes "

participativo e trabalhistas CA2: Insolvéncia da empresa | CO2: Bloqueio de 2. Contato d.|retc~> com as empresas

colaborativo em contra a UFsc) | terceirizada; orcamento para para regularizagdo das pendéncias;

todas as unidades da
Universidade.

CA3: Fiscalizagdo
administrativa deficiente por
falta de pessoal.

CA4: Desvio de fungdo

pagamento de precatorios;

CO3: Pagamentos em
atraso aos terceirizados;

CO4: Prejuizos nas
atividades contratadas.

3. Relatdrios de fiscalizagdo.
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GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Descontinuida | CA1: Atraso no pagamento | CO1: Unidades sem a R. Operacional | PROAD 3 4 12 Inaceitdv | 1. Fiscalizagdo administrativa dos MEDIA 0,6 7,2 Indesejave | Transferir/ | Sim
03.04 | processo de de na da fatura pela UFSC ou devida cobertura el contratos de maior abrangéncia NO | compartil
planejamento prestagdo de repasse da empresa; contratual; realizada na CFC/DPC; Har
institucional servigos .
participativo e Rk CA2: Faléncia da contratada; | CO2: ASL-Jspenséo deﬂau-las 2. Contato dfFEt‘j com as emf)re.sas
colaborativ9 em (greve/abando CA3: Licitacdo com pregos ::na]:::/igfi?:aascademlcas e garRaelr;gél:lizzl?:ii:i::\isz:eénodenuas;
tod-as as‘ unidades da | no) inexequiveis (mergulho de ’ ' SR
Universidade. preco).
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Baixo quérum | CA1: Baixa divulgagdo das CO1: Estratégia desconexa | R. SEPLAN 2 2 4 Gerencia | 1. Nomeagdo dos Agentes de SATISFA | 0,4 1,6 Aceitdvel | Aceitar Ndo
03.05 | processo de nas audiéncias |audiéncias com a realidade da Comunicagdo/ | (CGE) vel Planejamento TORIO
planejamento referentes ao comunidade universitaria | Informagdo
institucional Planejamento CAZ2: Falta de interesse para 2. Utilizagdo de oficinas para
participativo e Institucional participagdo em questdes CO2: Baixa sensibilizagdo da comunidade
colaborativo em estratégicas da Universidade | representatividade em universitaria
t°d?5 a§ unidades da CA3: Falta de abertura para Eifie\f::;z:;terateglcas da 3. Ampla divulgagdo por meio de
Universidade. participagdo da comunidade comunicagdo visual, via Divulga UFSC,
universitaria na estratégia CO3: As pessoas ndo se via e-mail e via SPA a comunidade
organizacional enxergam na realidade universitdria para a participagdo nas
organizacional audiéncias
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Baixa procura | CAl: Baixa divulgagdo da CO1: Descontinuidade da | R. Operacional | SEPLAN 1 3 3 Gerencia | 1. Ampla divulgagdo do curso de SATISFA | 0,4 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
03.06 | processo de pela capacitagdo em Gestdo de capacitagdo em Gestdo de (CGE) vel Gestdo de Riscos por meio da TORIO
planejamento capacitag¢do em | Riscos Riscos PRODEGESP
institucional Gestdo de
participativo e Riscos na UFsc | CA2: Falta de atratividade CO2: Falta de servidores 2. Certificagdo dos participantes nos
alEbEmERE @ sobre o tema capacitados em Gestdo de cursos de capacitagdo da UFSC
tod-as as‘ unidades da CA3: Desatualizagdo do Riscos nas unidades 3. Atualizagdo continua do contetdo do
Universidade. contetdo do curso CO3: Baixa efetividade na curso de capacitagdo em Gestdo de
implementagdo do PIGR Riscos
4. Atualizagdo periddica do Manual de
Elaboragdo do Plano de Gestdo de
Riscos
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Baixa procura | CAl: Baixa divulgagdo da CO1: Descontinuidade da | R. Operacional | SEPLAN 1 3 3 Gerencia | 1. Ampla divulgagdo do curso de SATISFA | 0,4 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nio
03.07 | processo de pela capacitagdo sobre capacitagdo sobre (CGE) vel Planejamento por meio da PRODEGESP | TORIO
planejamento capacitagao Planejamento Institucional | planejamento
institucional sobre 2. Certificagdo dos participantes nos
participativo e Planejamento CAZ2: Falta de atratividade CO2: Falta de servidores cursos de capacitagdo da UFSC
colaborativ9 em Institucional sobre o tema capac'itados sobre 0 3. Atualizagdo continua do contetdo do
todas as unidades da CA3:D R planejamento nas - )
3 ) : Desatualizagdo do unidades curso de capacitagdo em Planejamento
Universidade. contetdo do curso
CO3: Baixa efetividade na
implementagdo do PDI
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Impossibilidad | CAl: Desconexdo entre os CO1: Coleta manual dos R. Operacional | SEPLAN 4 2 8 Indesejav | 1. Padronizagdo das fichas de FRACO 10,8 6,4 Indesejéve | Transferir/ | Sim
03.08 | processo de ede sistemas da Universidade indicadores institucionais (CGE) el indicadores | compartil
planejamento automatizagdo har

institucional
participativo e
colaborativo em
todas as unidades da
Universidade.

da coleta dos
indicadores
institucionais

CA2: Falta de mapeamento
dos processos internos

CO2: Atraso na divulgagdo
dos resultados

CO3: Risco de falhas no
preenchimento dos

2. Instrugdo sobre o preenchimento de
informagdes sobre a coleta de
resultados dos indicadores
institucionais
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CA3: Preenchimento
inadequado das fichas de
indicadores

resultados dos indicadores
institucionais

CO4: Nivel de confianga ad
hoc sobre os resultados
institucionais

GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Extingdo do CA1: Troca de gestdo CO01: Cessagdo das R. Operacional | SEPLAN (SGl) Gerencia | CT1. Servico de Gestdo Integrada SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
03.09 | processo de Servigo de atividades de mapeamento vel existente na SEPLAN com um servidor | TORIO
planejamento Gestdo CA2: Falta de das Unidades atendidas
institucional Integrada reconhecimento da pelo SGI/SEPLAN CT2. Manutengdo e desenvolvimento
participativo e idmportérI\cig das atividades ) do Observatodrio de Inteligéncia
- esenvolvidas CO2. Incerteza acerca de
f[:scljaal;(;rsaﬂ\r/]?dzrges . quem continuard a (S:E'S.L:;iste previsdo no Regimento da
Universidade. desenvolver as atividades
necessdrias @ manutengdo
e desenvolvimento do
Observatério de
Inteligéncia
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Baixa CAL. Equipe de CO1. Mapeamento de uma | R. Operacional | SEPLAN (SGI) Indesejav | CT1. Controles proprios de SATISFA | 0,4 3,2 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
03.10 | processo de capacidade de | mapeamento reduzida e demanda por vez el atendimento de demandas, com TORIO el tratar
planejamento atendimento com atribuigdes distintas controle de prioridade, andamento etc.
institucional para CO2. Baixa capacidade de
participativo e mapeamento CA2. Equipe de atendimento das
colaborativo em de processos desenvolvedores reduzida e | demandas de mapeamento
todas as unidades da | das Unidades | @tendendo a toda a UFSC de processos
Universidade. CO3. Fila/demora para o
posterior desenvolvimento
de solugdes de tecnologia
da informagdo
GOV. | Gov.03. Fortalecer o | Resisténcia das | CAl. Resisténcia a mudangas | CO1. Prejuizos financeiros | R. Operacional | SEPLAN (SGl) Gerencia | Ndo ha controles existentes. INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
03.11 | processo de Unidades a ter | e inovagGes por falta de resolugdo dos vel ENTE el tratar

planejamento
institucional
participativo e
colaborativo em
todas as unidades da
Universidade.

seus processos
mapeados para
desenvolvimen
to de solugdes
de tecnologia
da informagdo

CA2. Sensagdo de aumento
da demanda de trabalho
pelos servidores a
implementar/operacionaliza
r as mudangas

CA3. Falta de
institucionalizagdo de uma
politica de mapeamento de
processos

CA4. Auséncia de
direcionamento gerencial
nas Unidades

problemas

CO2. Erros humanos na
execugdo de tarefas que
poderiam ser
automatizadas

CO3. Prejuizos financeiros
por retrabalho

COA4. Prejuizos financeiros
ao se perpetuar equipes
mal dimensionadas por ser
necessario mais
tempo/forca de trabalho
na realizagdo de tarefas
que poderiam ser
automatizadas

COS. Ineficiéncia no
atendimento de demandas
e na entrega dos
resultados setoriais
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GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Ma qualidade | CA1: Falta de capacidade CO1: Atraso na analise das | R. Operacional | PROAD Gerencia | 1. Capacitagdo para formagdo de fiscais | MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.01 | cultura de avaliagdo | dos servigos operacional dos setores para | prestagdes de contas vel de contratos NO el tratar
continua e de terceirizados a fiscalizagdo
monitoramento das | prestados e CO2: Ateste a documentos 2. Suporte da Coordenadoria de
atividades contratados CA2: Falta de servidores com possiveis falhas Fiscalizagdo de Contratos Terceirizados
acad.émicas.e pela instituigao Capac_itadgs ?aral'com”pletar contratuats 3. Fiscalizagdo administrativa de
administrativas. aequipe de tiscalizagao " ) )
CO3: Prestagdo de servigos determinados contratos pela
CA3: Falta de designagdo de |inadequados Coordenadoria de Fiscalizagdo de
servidores para fiscalizagdo Contratos Terceirizados
de contratos institucionais | CO%: Gasto do recurso
financeiro ndo condizente 4. Formulario de envio de denuncias e
CA4: Auséncia de denuncias | com o servigo prestado sugestdes pela comunidade
formalizadas universitaria (Fiscaliza AGAO)
CO5: Descumprimento
CA5: Auséncia de sistema legal 5. Kit Fiscalizagdo entregue pelo DPC
informatizado e integrado aos fiscais e gestores
para a gestdio e fiscalizagio CO6: Falha no atendimento
dos contratos do servigo a comunidade 6. Plataforma de Transparéncias de
universitaria Gestores e Fiscais de Contratos
CAG6: Falta de interesse em
assumir a fiscalizagdo dos 7. Portaria Normativa da UFSC de
contratos. Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
(Portaria Normativa n2 493/2024/GR)
CA7 : Falta de conhecimento
das rotinas relativas a
fiscalizagdo dos contratos
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Falhas na CALl: Falta de capacitagdo CO1: Inseguranga juridica | R. Operacional | PROAD Indesejav | 1. Capacitagdo prevista no Plano Anual |FRACO |0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
04.02 | cultura de avaliagdo | execugdo da para os agentes envolvendo os processos el de Capacitacdo | compartil
continua e de fase externa responsaveis pela condugdo | licitatérios 2. Formalizagdo das indicacBes das Har
monitoramento das | das licitagdes | das licitagdes na UFSC . 5 .
atividades da UFSC CO2: Atraso na fase equipes de apoio e planejamento
AeEmies e CAZ2: Baixo investimento em | externa da licitagdo devido
administrativas: cursos e/ou programas de a consultas adicionais
capacitagdo especificos para | sobre procedimentos
a area da licitagdo especificos
CA3: Indicagdo inadequada | CO3: Fragilidades na
de servidor para compora | elaboragdo e/ou instrugdo
equipe de apoio/equipe de | das pegas processuais.
planejamento sem o devido
conhecimento técnico C04: Riscos de
responsabilizagdo
CA4: Auséncia de retorno da | administrativa, civil ou
equipe de apoio no prazo penal dos servidores.
adequado
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Falta de CALl: falta de definigdo e CO1: Necessidade de R. Operacional | PRAE Gerencia | 1. Instrumentos de transparéncia, MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.03 | cultura de avaliagdo | consolidagdo consolidagdo dos sistematizar a metodologia vel acompanhamento e/ou avaliagdo NO el tratar

continua e de
monitoramento das
atividades
académicas e
administrativas.

de
metodologia e
critérios de
controle e
avaliagdo das
Politicas de

instrumentos, critérios e
metodologias de aferigdo de
indicadores e resultados das
politicas de assisténcia
estudantil

de avaliagdo para verificar
a efetividade do
atendimento as
necessidades do publico de
programas de assisténcia
estudantil, bem como
realizar o aprimoramento

existentes: SisPNAES, Observatério
UFSC, Relatérios Cadastro PRAE,
Relatérios de Gestdo, Questionario TCU
de avaliagdo do PNAES junto ao publico
de graduagdo
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Assisténcia

da execugdo da Politica de

Estudantil Assisténcia Estudantil.
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Falta de CA1: Auséncia de CO1: Oferta de servigos R. Imagem/ GABINETE Gerencia | 1. Inser¢do dos Estudos de Usudrios no |FRACO |0,8 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.04 | cultura de avaliagdo | estudos que periodicidade definida para | pouco alinhados as Reputagdo (BU) vel Planejamento Estratégico da BU, el tratar
continua e de oferecem a realizacdo de estudos de | necessidades reais da garantindo alinhamento com os
monitoramento das | feedback sobre | usudrios e avaliagdes dos comunidade universitaria. objetivos institucionais.
atividades servigos servigos da BU.

académicas e
administrativas.

prestados pela
BU

CA2: Baixa participagdo da
comunidade académica nos
processos de coleta de
informagdes e avaliagdo dos
Servigos.

CA3: Conhecimento limitado
das necessidades,
expectativas e percepgdes
da comunidade universitéria
em relagdo aos servigos
oferecidos.

CA4: Limitagdo de recursos
humanos e de tempo para
planejamento, aplicagdo e
andlise dos estudos de
feedback.

CAS5: Auséncia de
indicadores padronizados
para avaliagdo continua dos
servigos da BU.

CAG6: Fragilidades na
integracdo entre os
resultados dos estudos e os
processos de tomada de
decisdo e planejamento.

CO2: Baixa utilizagdo dos
servigos disponibilizados
pela BU.

CO3: Insuficiéncia de
informagGes qualificadas
para subsidiar a melhoria
continua dos servigos
prestados.

CO4: Desenvolvimento de
servigos com baixo valor
agregado para a
comunidade académica.

COS: Dificuldade na
priorizagdo de agdes
estratégicas e no uso
eficiente dos recursos
disponiveis.

CO6: Redugdo da
percepgdo de relevancia
institucional da BU junto a
comunidade universitaria.

CO7: Risco de tomada de
decisGes baseada em
percepgdes isoladas, e ndo
em evidéncias
sistematizadas.

2. Criagdo de grupos de trabalho
responsaveis pela condugéo, analise e
sistematizagdo dos estudos de
feedback.

3. Divulgagdo dos instrumentos de
coleta de dados por meio de multiplos
canais de comunicagdo da comunidade
académica.

4. Divulgagdo ampla e transparente dos
resultados dos estudos realizados.

5. Avaliagdo continua dos servigos por
meio de formuldrios de atendimento
presencial (empréstimo e devolugdo), e
Portal de Atendimento.

6. Tratamento e resposta as
manifestagbes recebidas por meio da
Ouvidoria e demais canais
institucionais da BU.

7. Sistematizagdo e andlise das
sugestdes e reclamagdes recebidas
pelos diversos canais de comunicagdo
da BU/UFSC.

8. Definigdo de periodicidade minima
para a realizagdo dos Estudos de
Usuarios, conforme capacidade
institucional.

9. Criagdo de indicadores simples de
satisfacdo e uso dos servigos, para
acompanhamento continuo.

10. Integragdo dos resultados dos
estudos de feedback aos processos de
planejamento, revisdo de servigos e
tomada de decisdo.

11. Realizagdo de agBes de devolutiva a
comunidade, demonstrando como os
feedbacks recebidos resultaram em
melhorias concretas.
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GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Reequilibrio CAL: Aceite de planilhas da | CO1: Superfaturamento do | R. Financeiro/ |PROAD 2 3 6 Gerencia | 1. Padronizagdo nas analises conforme |SATISFA | 0,4 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.05 | cultura de avaliagdo | Econdmico-Fin | empresa sem analise critica | contrato; Orgamentério vel CCT e regramentos vigentes; TORIO el tratar
continua e de anceiro de custos; . 2. Alinhamento ao DPC conforme a
monitoramento das | indevido €02: Dano ao erario; d d da:
atividades CA2: Concessio de reajuste L emanda apresentada;
académicas antes da periodicidade CO3: Responsabilizagdo do 3. Planilha de controle e prioridades.
o i anual: gestor do contrato pelo
administrativas. 4
TCU.
CA3: Confusdo entre
reajuste (indice) e
repactuagdo (custos).
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Prescrigdo da | CAl: Demora na instauragdo | CO1: Fornecedor R. Legal PROAD 2 3 6 Gerencia | 1. Controle dos processos autuadose | MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.06 | cultura de avaliagdo | pretensdo do processo apds a inadimplente continua vel comissdes NO el tratar
continua e de punitiva notificagdo da falha; licitando e causando
monitoramento das | (impunidade) prejuizo;
aivickrles CA2: Processo parado na
académicas e gaveta por falta de pessoal; | CO2: Sensagdo de
ST ES. i . . impunidade e incentivo ao
CA3: Falhas na instrugdo descumprimento;
processual que exigem
retorno. CO3: Responsabilizagdo do
servidor pela omissdo.
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Atraso na CALl: Falta de servidores nos | CO1: Atraso na aquisigdo R. Operacional | PROAD 3 3 9 Indesejav | 1. Planilha de movimentag&o SATISFA | 0,4 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
04.07 | cultura de avaliagdo | execugdo da setores do departamento de | de materiais, contratagdes el processual; TORIO el tratar

continua e de
monitoramento das
atividades
académicas e
administrativas.

fase externa da
Licitagdo

licitagdes;

CA2: Politica institucional de
capacitagdo inadequada a
realidade/peculiaridade do
departamento de licitagBes;

CA3: Baixa qualidade das
especificagdes técnicas/TR e
controvérsias com ETP;

CA4: Numero elevado de
pedidos de esclarecimento,
impugnagdes e recursos;

CAb5: Falha no planejamento
da contratagdo e aquisi¢do;

CAG6: Excesso de processos
em paralelo sem
priorizagdo.

de servigos, obras e
concessdes de espago
publico de toda a UFSC;

CO2: Sobrecarga de
trabalho aos servidores do
departamento de
licitagdes;

CO3: Realizagdo de
capacitagdo com recursos
proprios dos servidores do
departamento de
licitagdes;

CO4: Desmotivagdo dos
servidores do
departamento de
licitagdes;

CO5: Atraso ou interrupgdo
no fornecimento ou
prestagdo de servigos;

CO6: Possibilidade de
contratagdo emergencial,
com menor
economicidade;

CO7: Risco de perda da
dotagdo orgamentdria se
ultrapassar o exercicio.

2. Uso de modelos padronizados de
editais;

3. Andlise prévia de riscos de pedidos
de esclarecimento, impugnagdes e
recursos;

4. Distribuigdo equilibrada dos
processos entre os membros da
equipe.
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GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Responsabiliza | CA 1: Utilizagdo dos recursos | CO1: Glosa das despesas R. Financeiro/ | PROPESQ 1 2 2 Aceitavel | 1. Na assinatura do Termo de Outorga |MEDIA |0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
04.08 | cultura de avaliagdo | ¢do solidaria em finalidade diversa da realizadas Orgamentario sdo previstas as obrigagbes do NO
continua e de nos casos de estabelecida no projeto, beneficidrio (coordenagdo).
monitoramento das | inadimplement | ainda que em carater de €02: Devolugdo de
atividades odosTermos | emergéncia. recursos 2. Abertura de conta bancdria no CPF
acad'ér'mcas'e de Outorga da CA 2: Descumprimento do CO3: Impedimento de da coordenagdo.
administrativas. FAPESC pel~a di . X participagio em futuros
coordenagio isposto no Guia de T
Execucio e Prestacdo de editais enquanto
Contas inadimplente
CA 3: Descumprimento do
disposto no Manual de
Execugdo Financeira e
Prestagdo de Contas de
Projetos Apoiados pela
Fapesc
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Orientagdo CA1: Coordenadoria ndo CO1: M43 avaliagdo dos R. SEPLAN 1 2 2 Aceitavel | CT1: Comunicagdo constante do DPGI | SATISFA | 0,4 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
04.09 | cultura de avaliagdo | insuficiente recebe os comunicados do | cursos Comunicagdo/ | (DPGI) com coordenadores e coordenacdes de | TORIO
continua e de para as DPGI Informagdo curso (via email, telefone, whatsapp)
monitoramento das | coordenadoria C02: Queda no conceitos
atividades s de curso CAZ2: Indefinigdo de dos cursos CT2: Lista atualizada de contatos via
académicas e quanto ao responsavel na e-MEC
administrativas. proc.esio de coordenadoria de curso CT3: Rotina de acesso diario pelo DPGI
avaliagio de ao sistema E-MEC
cursos
CT4: Canal constante de comunicagdo
aberto aos coordenadores de curso
GOV. | Gov.04. Fortalecer a | Baixa CA1: N3o utilizagdo dos CO1: N3o utilizagdo de um | R. GABINETE 3 2 6 Gerencia | CT1: Publicizagdo dos Relatérios de MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
04.10  cultura de avaliagdo | participagdo da | resultados da Avaliagdo instrumento que retrataa | Comunicagdo/ | (CPA) vel Autoavaliagdo Institucional NO el tratar
continua e de comunidade Institucional no opinido de toda a Informagdo

GOV.
05.01

monitoramento das
atividades
académicas e
administrativas.

Gov.05. Assegurar
uma infraestrutura
fisica, tecnoldgica e
de segurancga
eficiente e adequada
as agbes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdoe a
acessibilidade em

académica na
Autoavaliacao
Institucional e
Avaliagdo de
curso

Orcamento
insuficiente
para realizagdo
de melhorias
na
infraestrutura

planejamento da Instituicdo

CA2: N3o utilizagdo dos
resultados para a tomada de
decisdo

CA3: Sistema de coleta de
dados inadequado;

CAA4: Falta de sensibilizagdo
da comunidade académica

CALl: Falta de diagnéstico de
demanda de espagos fisicos
para as diversas atividades
na Universidade

CAZ2: Contingenciamento do
orgamento

CA3: Auséncia de efetivo
Planejamento Estratégico da
Instituicdo em consonancia

comunidade académica

CO2: Ndo utilizagdo dos
dados pela baixa
representatividade

CO3: Queda na
participagdo

CO1: Abandono de areas
potencialmente Uteis na
Universidade

R. Financeiro/
Orgamentario

Prefeitura
Universitaria
(PU)

Indesejav
el

CT2: Sensibilizagdo da comunidade
académica da importancia na
participagdo na Autoavaliagdo
Institucional

CT3: Desenvolvimento de um novo
sistema de coleta de dados e
apresentacdo de resultados

INEXIST
ENTE

[

Indesejive
|

Transferir/
compartil
har

Sim
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todos os campi da
universidade.

a recursos financeiros
disponiveis ou a serem
angariados

CA4: Diagndstico ndo esta
inserido no planejamento da
Universidade

CAGS: Falta de prioridade
para a atividade

GOV. | Gov.05. Assegurar Atraso na CAZ1: Dificuldade de criagdo | CO1: Aumento do risco de | R. Operacional | Prefeitura Indesejav | 1. Manutengdo corretiva de FRACO 0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
05.02 | uma infraestrutura | elaboragdo do | Criagdo da CICE - Comissdo |incéndio nas edificagBes Universitdria el subestagdes mais criticas | compartil

fisica, tecnoldgica e | Plano de Interna de Conservagdo de (PU) har

de seguranca Adequagio Energia para efetiva coz: Aulmento do risco de

eficiente e adequada | Elétrica do Integracdo setorial da pane elétrica nas

as agbes de ensino, | campus SEOMA edificacGes

Z:ss*?ét,si;z(zetr;ag%: Trindade CA2: Outras demandas CO3: Risco de. interdi¢do

3 inclusio e 3 prioritarias na SEOMA pelos bombeiros

acessibilidade em

todos os campi da

universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar Redugdo no CA1: Necessidade de CO1: Aumento nos indices | R. Financeiro/ |SSI Gerencia | 1. Nova etapa de implementagdo da MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.03 | uma infraestrutura | quadro de redugdo do valor do de criminalidade dentro Orgamentario vel Politica de Seguranga Institucional NO el tratar

fisica, tecnolégica e | vigilancia da contrato de vigilancia dos campi da UFSC

de segurancga UFSC

eficiente e adequada CAZ2: Saida de servidores da | CO2: Prejudicar o

as acdes de ensino, SSI atendimento a ocorréncias

pesquisa, extensdo e dentro da UFSC

ngStao’ Som ‘atengao CO3: Diminuir o volume de

a '“C'%’S?_" ed rondas pelo campus da

acessibilidade f—:m UFSC

todos os campi da

universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar Indefini¢des CAL1: Indefinigbes sobre o CO1: Numero elevado de | R. Operacional |SSI Gerencia | 1. Relatério de Auditoria emitido pela  |FRACO |0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.04  uma infraestrutura | sobre o sistema a ser utilizado veiculos estacionados no vel CGU sobre acesso ao Campus; el tratar

fisica, tecnoldgica e | controle de campus da UFSC sem

de seguranca acesso ao CAZ2: Indefinigbes sobre as possuir qualquer vinculo 2. Equipe da SEOMA designada para

eficiente e adequada | campus regras a serem com a Universidade analisar e projetar cercamento do

as agbes de ensino, | trindade implementadas campus;

pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdoea
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

CO2: Descontrole sobre as
pessoas que acessam a
Universidade

3. Relatdrio técnico
05/2022/coplan/dpae/seoma/ufsc
elaborado;

4. Reedigdo da comissdo de seguranga
que tratara do controle de acesso ao
campus Trindade.
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GOV. | Gov.05. Assegurar Orgcamento CAL1: Contingenciamento do | CO1: Descumprimento do | R. Financeiro/ |SSI 3 2 6 Gerencia | 1. Reposicionamento de cameras, SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.05 | uma infraestrutura | insuficiente orgamento plano de instalagdo de Orgamentario vel ajustes em alarmes e autorizagdo para | TORIO el tratar
fisica, tecnolégica e | para cameras em pontos novos pontos a serem monitorados.
de segurancga investimento estratégicos da . 5 N
eficiente e adequada | em itens de Universidade 2. Novas instalagdes de cameras e
as agbes de ensino, | seguranga na ilidade d alarmes;
f = CO2: Impossibilidade de
pesqusa, extensaci SIRESE acompanhamentolde 3. Controle de rondas da equipe
gestdo, com atengao p t irizada feit bast3o eletrdni
S e E e e vigildncia remota em erceirizada feito por bastdo eletronico.
acessibilidade em pontos do campus
todos os campi da
universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar Problemas de |CA1: Dificuldades de CO1: Intensificagdo dos R. Operacional | GABINETE 3 2 6 Gerencia | 1. Encaminhamento de solicitages FORTE 0,2 1,2 Aceitdvel | Aceitar Nao
05.06  uma infraestrutura | infraestrutura |adequagdo aos processos de | problemas de (MARQUE) vel digitais e oficios a 6rgdos da UFSC
fisica, tecnolégica e | estruturalno | manutengdo infraestrutura, responsaveis por atender estas
de segurancga Museu 5 inviabilizando a utilizagdo demandas e solucionar os problemas
eficiente e adequada CA2: Falta de Manutencdo | 455 edificagBes e apontados,
as agbes de ensino, . . atendimento ao publico
pesquisa, extensdo e CA3: Envelhef:lmento das 2. Controle dos SPAs e cobranca
gestdo, com atengdo estruturas existentes CO2: Concretizagdo d? sistematica do atendimento das
ainclusdoea CA4: Falta de estrutura de ame:gzs ac:i acervole ZS demandas
. N - X atividades desenvolvidas
aczsybﬂldade e;n apoio administrativo 3. Documentagdo necessaria por parte
to 'OS 0,5 campi da do Corpo de Bombeiros expedida;
universidade.
4. Fortalecimento da relagdo com a
Prefeitura Universitaria e outros
setores envolvidos;
5. Controle de solicitagdes digitais
tramitadas aos departamentos
competentes;
6. Elaboragdo do Plano de adequagdo e
pedido de documentagdo junto ao
Corpo de Bombeiros em parceria com
o Departamento de Gestdo de Imdveis;
7. Realizagdo de intervengdes pontuais
nas situagdes emergenciais.
GOV. | Gov.05. Assegurar Falta de CA1: Orgamento de capital | CO1: Setores com espago | R. Financeiro/ |SEPLAN 3 2 6 Gerencia | 1. Participagdo no PAC. MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
05.07  uma infraestrutura | recursos para | insuficiente reduzido para trabalho Orgamentario vel NO el tratar

fisica, tecnolégica e
de segurancga
eficiente e adequada
as agdes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdoe a
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

consolidagdo
das estruturas
dos Campi

CAZ2: Contigenciamento das
verbas para ampliagdo de
espagos fisicos

CA3: Falta de emendas
parlamentares destinadas a
expansao

CO2: Insuficiéncia de
espago para a quantidade
de alunos nas salas de aula

2. Possibilidade de captagdo por meio
de TED e convénios.
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GOV. | Gov.05. Assegurar Equipamentos | CAl: Roteadores defeituosos | CO1: dreas sem cobertura | R. Operacional |SEPLAN 4 3 12 Inaceitav || 1. Existéncia de canal de registro de MEDIA 0,6 7,2 Indesejave | Transferir/ | Sim
05.08 uma infraestrutura | obsoletos ou de internet no campus (SETIC) el demanda de atendimento para falhas | NO | compartil
fisica, tecnolégicae | insuficientes | CA2: Roteadores com pouco em equipamentos har

de seguranca para transmitir | 2/cance _COZ_: Sinal fraco ou B i

?ficie~nte e adequada sinal de rede CA3: Falta de pontos de |nt|eX|s;entelde wi-fi em 2. Inventa-r|o~de necessidades de trocas

as acdes de ensino, ! salas de aula e setores e de ampliagdo/compras de

N . acesso, switches, equipamentos
pesq~U|sa, extensa? € cabeamento CO3: Instabilidade nos
gestdo, com atengdo .
sistemas

ainclusdoea CA4: Deterioracdo dos

acessibilidade em equipamentos e CO4: Instabilidade na

todos os campi da infraestrutura de conectividade entre os

universidade. transmissdo de rede campi

CA5: Falta de manutengdo
na rede existente

GOV. | Gov.05. Assegurar Falta de CA1: Orgamento insuficiente | CO1: Numero insuficiente | R. Financeiro/ |SEPLAN 3 3 9 Indesejadv | 1. Existéncia de sistema de priorizagdo |FRACO |0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
05.09  uma infraestrutura | recursos para de equipamentos de Orgamentario | (SETIC) el de demanda por equipamentos | compartil

fisica, tecnolégicae | compra de CA2: Previsgo de informatica aos servidores har

de seguranca equipamentos | Necessidade de da UFSC

eficiente e adequada | de informatica | €duipamentos nao foi

as acdes de ensino, realizada CO2: Equipamentos

(PSS, GO G CA3: PDTI desatualizado e jgj‘gf:jf,gi’;‘f{;‘ﬂ';?cd°s

ggstao, i:om f'itengao naovisente

ainclusdoe a

acessibilidade em

todos os campi da

universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar Licitagdo CAL1: Divulgagdo insuficiente | CO1: Indisponibilidade R. Operacional | SEPLAN 1 3 3 Gerencia | 1. Listagem de fornecedores frequentes | MEDIA | 0,6 1,8 Aceitdvel | Aceitar N&o
05.10 uma infraestrutura | deserta para do edital para compras de (SETIC) vel para érgdos do governo federal NO

fisica, tecnoldgica e | compra de equipamentos de

de seguranca equipamentos CA2: Especificagdes técnicas | i formatica aos servidores 2. Pesquisa especifica para construgdo

eficiente e adequada | de informatica | €xcedentes dos da UFSC do edital de licitagdo

as acdes de ensino, | segundo as equipamentos em relagdo as

pesquisa, extensio e | especificagdes possibilidades ofertadas CO2: Morosidade na

gestdo, com atencio | técnicas compra de equipamentos

ainclusdoea exigidas de informatica aos

acessibilidade em servidores da UFSC

todos os campi da

universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar | Falta de CA1: Falta de recursos CO1: Aumento no risco de || R. Financeiro/ |SEPLAN 1 3 3 Gerencid | 1. Controle auxiliar sobre os prazos de |FRACO |0,8 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
05.11 | uma infraestrutura | renovagdo nos | financeiros invasdes aos servidores da | Orcamentario | (SETIC) vel vigéncia dos softwares contratados el tratar

fisica, tecnolégica e | bancos de UFSC

de seguranca dados dos CA2: Aumento excessivo do 2. Rubricas especificas no Orgamento

eficiente e adequada | antivirus e custo para renovagao CO2: Aumento do risco de

as agdes de ensino, | demais roubo (‘ie dados sigilosos e

pesquisa, extensdo e | protocolos de DESSOAlS

gestdo, com atencdo | seguranga

ainclusdo e a utilizados na

acessibilidade em UFSC

todos os campi da
universidade.
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GOV. | Gov.05. Assegurar Perda de CALl: Perda de certificagdes | CO1: Perde garantias R. Operacional | SEPLAN 2 3 8 Indesejav || 1. Manutengdo do contrato de MEDIA 0,6 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.12 | uma infraestrutura | certificagdes de qualidade e seguranca da | contratuais de (ccp) el manutengdo com fornecedor NO el tratar
fisica, tecnoldgica e | especificas da | sala devido a auditorias das | continuidade do servigo. certificado ativo
de segurancga sala cofre entidades, com ABNT e As garantias passam a ser
eficiente e adequada WEBTRUST contratuais, passiveis de
as agbes de ensino, erros de planejamento
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atencio CO2: Sem uma empresa
Sinclusio e a certificada, seria
acessibilidade em necessdrio parcelar a
todos os campi da solugdo em mdltiplos
universidade. objetos
CO3: Dano a reputagdo da
UFSC e sua conformidade
junto a regulagdes
GOV. | Gov.05. Assegurar Defasagem CA1l: Orgamento CO1: Interrupgdes de R. Financeiro/ | PROPG 1 2 2 Aceitavel | 1. Investimentos periddicos em SATISFA | 0,4 0,8 Aceitavel | Aceitar Nao
05.13 | uma infraestrutura | tecnolégica e | insuficiente; atividades; Orgamentario equipamentos, softwares e recursos TORIO
fisica, tecnoldgica e | precariedade Soicnc:
de seguranca da CA2: Auséncia de CO2: Riscos a seguranga; tecnolgicos;
5 AVER 2. Compartilhamento de laboratérios,
eficiente e adequada | infraestrutura | Manutencao preventiva; 0k B R ; P e
35 agdes de ensino, | fisicana 03: Baixa produtividade. equipamentos e espagos institucionais;
’ CA3: Processos de aquisigdo : T .
pesquisa, extensio e | pés-graduagio lentos RSIC 3. Disponibilizagdo de ambientes
gestdo, com atengdo . virtuais de aprendizagem e
ainclusdoe a ferramentas digitais;
acessibilidade em 4. Capacitagdo de servidores, docentes
todos os campi da e discentes para utilizagdo de
universidade. T
tecnologias institucionais
GOV. | Gov.05. Assegurar Falta de CA1: Auséncia de politicas CO1: Exclusdo de pessoas | R. Financeiro/ |PROPG 2 3 6 Gerencia | 1. Existéncia de politicas institucionais |MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
05.14 | uma infraestrutura | acessibilidade |de acessibilidade; com deficiéncia; Orgamentario vel de acessibilidade e inclus3o; NO el tratar
fisica, tecnoldgica e | einclusdo a % P
de seguranca estudantes da | CA2: Prédios antigos ndo CO2: Descumprimento 2. Implementagéo de politicas de
inclusdo e permanéncia estudantil;
eficiente e adequada | pés-graduaggo | @daptados. legal. 3. Crinca g RN
35 acBes de ensino, | nos espacos . r|‘a<;ao e canais |rTst|tuc10na|s para
pesquisa, extenso e | universitarios acolhimento e encaminhamento de
gestdo, com atengdo demandas relacionadas a
ainclusdo e a acessibilidade
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.
GOV. | Gov.05. Assegurar Perda ou CA1: Umidade, infiltragdo e | CO1: Comprometer papel, | R. Operacional | PROAD 3 4 12 Inaceitdv | 1. Manutengdo do fechamento dos FRACO 0,8 9,6 Inaceitdvel | Evitar Sim
05.15 | uma infraestrutura | deterioragdo temperatura inadequada; fotografia, filmes, el médulos;

fisica, tecnoldgica e
de seguranga
eficiente e adequada
as acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdo e a
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

de acervo fisico
histérico/perm
anente

CA2: Infestagdo bioldgica;

CA3: Instabilidade
estrutural;

CA4: Acesso ndo controlado
ao dep6sito;

CAS5: Equipamentos
vencidos;

microfilmes e documentos
digitais em suportes fisicos;

CO2: Acelerar degradagdo
por fungos, mofo, insetos,
roedores;

CO3: Sujeitar documentos
a furto, manipulagdo
indevida ou contaminagao;

2. Desligamento de equipamentos
elétricos quando o setor ndo estd
operando;

3. Extintor de incéndio.
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CA6: Materiais inflamaveis
préximos ao acervo;

CA7: Fiagdo elétrica antiga
ou sobrecarregada;

CAB8: Falta de brigada
treinada;

CA9: Falta de manutengdo
ou inexisténcia de
equipamentos de detecgdo
e combate a incéndios nas
areas de guarda do acervo.

CO4: Extravio, furto ou
adulteragdo de
documentos;

CO5: Perda total ou parcial
do acervo institucional;

CO6: Facilitagdo da
propagagdo rapida de
incéndio;

CO7: Risco elevado de
curto-circuito;

CO8: Evacuagdo
emergencial sem equipe
treinada, aumentando
danos humanos e
materiais;

CO09: Atraso na
identificagdo de principios
de incéndio e sinistro.

GOV.
05.16

Gov.05. Assegurar
uma infraestrutura
fisica, tecnoldgica e
de seguranga
eficiente e adequada
as agbes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdo e a
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

Acumulo de
bens
inserviveis nas
unidades

CA1: Equipe insuficiente
para instrugdes processuais
de desfazimentos (leildes,
doagdes, descartes,
transformagdes), gerando
morosidade para a saida dos
bens;

CA2: Falta de espago fisico
nos depdsitos principais
para novos recolhimentos
solicitados pelas Unidades;

CA3: Dificuldades
institucionais para
manutengdes de
equipamentos e mobilias;

CO4: Cultura institucional
que prioriza o descarte e
troca por novos itens ao
invés das manutengdes e
reparos;

CA5: Grande quantidade de
bens sem identificagdo
patrimonial ou de terceiros
solicitados para
recolhimento (as Unidades
tém obrigagdo de solicitar o
tombamento dos bens aos
DGP).

CO1: Ocupagdo indevida
de espagos nobres nas
Unidades Académicas e
Administrativas (salas de
aula, laboratérios,
corredores);

CO2: Possibilidade de furto
dos bens acomodados em
ambientes com grande
circulagdo de pessoas ou
pouca seguranga;

CO3: Gastos de recursos
para aguardae
armazenagem dos itens;

CO4: Acimulo de bens em
mas condigdes sanitdrias,
facilitando a proliferagdo
de pragas/vetores e
podendo causar acidentes;

COS: Desvalorizagdo dos
lotes para possiveis leildes;

CO6: Dificuldades para
outros érgdos e instituigdes
usufruirem das
possibilidades de doagdes;

CO7: Desqualifica os
servigos oferecidos pelo
DGP/PROAD;

R. Operacional

PROAD

12

Inaceitav
el

1. Planejamento de nova contratagdo
de terceirizados com previsdo dos
servigos de organizagdo dos bens nos
depdsitos;

2. Formuldrio de recolhimento de bens
encaminhado pelas Unidades, distinto
por tipo de material e vinculado a base
de dados do Sistema de Patriménio;

3. Relagdo de setores e respectivos
bens a serem recolhidos, elaborada
pelo DGP, de modo a organizar o
servigo de recolhimento;

4. Disponibilizagdo da plataforma
Compartilha UFSC, visando a redugdo
de recolhimentos desnecessarios por
meio do reaproveitamento dos bens
entre as Unidades.

5. Descartes periddicos de itens
enferrujados ou contaminados por
insetos (cupim);

6. Doagbes de bens a instituigdes
interessadas, principalmente os de
informatica ao Programa Federal
Computadores para Inclusdo.

MEDIA

7,2

Indesejave
|

Transferir/
compartil
har

Sim
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CO8: Exposigdo do
ambiente e das pessoas a
substancias contaminantes
e metais pesados.

GOV. | Gov.05. Assegurar Perdas de bens | CAl: Controle de acesso CO1: Prejuizo ao erario; R. Financeiro/ | PROAD Indesejav | 1. Relagdo dos itens sob custddia do MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.17 | uma infraestrutura | sob a custédia | fisico deficiente; . TR Orgamentario el DGP; NO el tratar
A oo CO2: Indisponibilidade do
fisica, tecnoldgica e | do DGP por CAZ: Falta d b et idad 2. Postos de vigilancia diurno e
de seguranca rartosion : Falta de em para as atividades ’
eficiente e adequada | extravios monitoramento por cAmeras | académicas ou nottirno,
as acdes de ensino, em todos os depositos; administrativas; 3. Cameras de seguranca em apenas 2
i = depositos (sdo varios espagos
pesq~u'sa’ eXtensac: e CA3: Infraestrutura predial | CO3: Acimulo de bens ocupados em toda a UFSC);
??Stiof fom \atengao degradada (infiltragdo, inserviveis P ) !
Gl BRI temperatura inadequada, | desnecessariamente; 4. Rotina de acompanhamento por
aecedlifiiit em infestagdo bioldgica, fiagdo membros da equipe DGP nas visitas
todos os campi da e, CO4: Aumento de residuos aos depésitos;
universidade. antiga/sobrecarregada, poIEfenttes golme o 5. Transferéncias imediatas a novos
ambiente; . A
rache'lduras nas paredes e setores/responsaveis quando ha bens
encaixes de janelas); COS: Relatérios e retirados dos depositos;
CA4: Auséncia de espagos | demonstrativos contabeis 6. Oferta de bens em condigBes de
definidos para tipos ndo fidedignos; reuso, via plataforma Compartilha
CIEETESC B I CO6: Facilitagdo da UFSC;
CAS: Controles propagacdo rapida de 7. Introdugdo de novas tecnologias no
eliEERs des bams incéndios; controle e gerenciamento dos bens
it . moveis;
movels; CO7: Risco elevado de AR blizacod
o ey . Responsabilizagdo de empresas
CA6: Materiais inflaméveis | Curto-circuito; i
T T——— terceirizadas nos danos causados
! CO8: Atraso na durante o transporte de bens.
CA7: Falta de equipe identificagdo de principios
treinada em combate a de incéndios.
incéndios ou emergéncia em
alagamentos;
CAB8: Falta de manutengdo
ou inexisténcia de
equipamentos de detecgdo
e combate a incéndios em
alguns espacos fisicos
utilizados;
CA9: Auséncia de espagos
definidos para tipos
diferentes de bens.
GOV. | Gov.05. Assegurar Paralisagdo da | CA1: Obsolescéncia do CO1: Atraso na entrega de | R. Operacional | PROAD Indesejav | 1. Contratos de manutengdo das SATISFA | 0,4 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
05.18 | uma infraestrutura | produgdo parque gréfico; impressos; el maquinas TORIO el tratar
fisica, tecnoldgica e | grafica por 2. Contrato de manutenca
’ . . . . ¢do de ar
de seguranca quebra de CA2: Falta~de contrato de CO2: Necessidade de condicionado
eficiente e adequada | maquinério manutenc¢do contratar empresa para a
as acdes de ensino, | efou preventiva/corretiva; produgdo grafica (custo

pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdo e a
acessibilidade em

ar-condicionad
o.

CA3: Indisponibilidade de
pecas de reposi¢do no
mercado.

elevado).
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todos os campi da
universidade.

GOV.
05.19

Gov.05. Assegurar
uma infraestrutura
fisica, tecnoldgica e
de segurancga
eficiente e adequada
as agbes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atencdo
ainclusdoe a
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

Auséncia de
contrato de
manutengdo
ativo da Sala
Cofre

CA1: Perda de vigéncia do
contrato de manutengdo da
Sala Cofre por auséncia de
renovagdo tempestiva.

CAZ2: Indisponibilidade de
recursos financeiros e/ou
orgamentdrios para fazer
frente as despesas
contratuais

CO1: Descumprimento de
regulamentagdes
obrigatdrias e risco de
reprovagao em auditorias
da ICP-Brasil, visto que a
validagdo do ambiente
depende da manutengdo
certificada

CO2: Incapacidade de
manter a disponibilidade
critica de 99,99% e o
funcionamento 24/7,
ultrapassando o limite
maéximo de tolerancia de
52 minutos de parada por
ano

CO3: Risco de paralisagdo
de servigos vitais para a
infraestrutura da UFSC,
afetando a autenticagdo de
acesso, a redundancia de
rede, o acesso a sistemas e
o funcionamento de
projetos de pesquisa e
extensdo

CO4: Inseguranga na
protegdo de dados
sensiveis e incapacidade de
garantir a disponibilidade
das informagdes em
cenarios de falhas técnicas
ou desastres

COS5: Vulnerabilidade a
ameagas fisicas devido a
auséncia de manutengdo,
expondo a sala a riscos de
fogo, inundagdo, poeira e
ataques eletromagnéticos

CO6: Falhas ndo
detectadas em
componentes de prote¢do
ativa, como o sistema de
combate a incéndio com
gas FM200, refrigeragdo,
selagem de portas e
monitoramento

CO7: Obsolescéncia das
plantas e da
documentagdo técnica "As

R. Operacional

SEPLAN
(ccp)

Gerencid
vel

CT1: Acompanhamento da vigéncia do
contrato

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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Built" dindmico, o que
impede intervengdes
precisas e compromete a
seguranca da
infraestrutura fisica e
légica

CO8: Aumento drastico da
complexidade de gestdo ao
transferir para a CCD a
responsabilidade direta
por itens de controle
especializados que exigem
terceirizagdo

CO9: Impossibilidade
técnica de servir como
contingéncia para data
centers externos ou de
hospedar servigos de
utilizagdo nacional e
parcerias estratégicas

GOV.
05.20

GOV.
06.01

Gov.05. Assegurar
uma infraestrutura
fisica, tecnoldgica e
de segurancga
eficiente e adequada
as ag¢bes de ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo, com atengdo
ainclusdoea
acessibilidade em
todos os campi da
universidade.

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informagdo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagdo,
ampliando o acesso

Quebra de
sigilo em
atendimento
presencial ou
durante
reunides de
equipe para
discussdes
sobre a andlise
das
manifestagées,
por
inadequagdo
da estrutura
fisica.

Alto grau de
utilizagdo de
processos
fisicos pelos
setores da
UFSC

CAl:Inexisténcia de sala ou
ambiente reservado que
possibilite a discrigdo
necessaria ao atendimento e
reunides de equipe

CA2:Espago compartilhado
ou sem isolamento acustico
adequado

CA3:Compartilhamento do
espago da Ouvidoria com o
Servigo de Informagdes ao
Cidaddo - SIC

CA1: Desconhecimento
sobre as caracteristicas dos
processos digitais

CA2: Receio sobre a
substituigdo dos processos
fisicos por digitais

CO1:Exposi¢do do
conteudo de relatos
apresentados oralmente
em atendimento presencial

CO2:Impedimento de
acolhimento seguro,
levando a desisténcia da
formalizagdo do registro

CO3: Exposigdo do
contetdo das
manifestagdes no
momento das discussdes
entre a equipe para
realizagdo da andlise

CO1: Aumento no risco de
extraviar os processos

CO2: Maior tempo para
tramitagdo de processos

R. Operacional

R. Operacional

GABINETE
(OUVIDORIA)

GABINETE

Indesejav
el

Aceitavel

1 - Numero de solicitagdes de
adequacdo de espago fisico

2 - Numero de recomendagdes de
adequacdo de espago fisico pela CGU

1. Capacitagdo sobre SPA

2. Programa UFSC sem papel

3. Processos e solicitagdes aceitos

somente de forma digital

4. Utilizagdo da assinatura digital em
todos os documentos institucionais.

FRACO

FORTE

7,2

0,4

Indesejave
|

Aceitavel

Transferir/
compartil
har

Aceitar

Sim

Nao
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e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

GOV.
06.02

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informagdo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagdo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

Linguagens
conflitantes
dos sistemas

CALl: Sistemas programados
em linguagens diferentes

CO1: Sistemas com dados
dissonantes e ndo
confidveis

CO2: Retrabalho para o
registro de informagdes
nos sistemas

R. Operacional

SEPLAN
(SETIC)

Gerencid
vel

1. Levantamento das necessidades de
disponibilizagdo de servigos digitais em
cada "Area Fim" e consequente
implantagdo dos mesmos.

FRACO

4,8

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim

GOV.
06.03

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informacéo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagdo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informacgdo para

Incompatibilid
ade dos
sistemas com
certificados
digitais

CAL1: Sistema da UFSC é
antigo

CAZ2: Falta de suporte por
parte da SETIC para incluir
certificagdo digital nos
sistemas

CO1: N3o serd possivel
certificar o documento
diretamente pelo sistema

CO2: Tempo elevado para
certificar o documento
digitalmente

R. Operacional

SEPLAN
(SETIC)

Gerencid
vel

1. Sistema proprio de assinatura
eletrénica

MEDIA
NO

3,6

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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toda a comunidade
académica.

GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Atraso no CA1: Alta demanda de CO1: Dependéncia do uso | R. Operacional | SEPLAN Gerencia | 1. Uso do SIAFI e do SARF MEDIA 0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
06.04 | governanca digital desenvolvimen | sistemas na SETIC de sistemas externos, sem (SETIC) vel NO el tratar

da Universidade, to de um 0s parametros necessarios 2. Controles auxiliares via DCF

promovendo a sistema CA2: Auséncia de pela UFSC 3. PagT

modernizagio e a préprio de planejamento do sistema de SSELESOUID

integracdo dos controle da arrecadagdo da UFSC CO2: Retrabalho na 4. SISGRU

§istemas de arrecadagio da | ~n3. A Lcancia de alocagﬁ.o de recursos

informagso, UFSC = provenientes de

i regulamentacdo de algumas | ocoarcimentos

garantlndo a fontes de arrecadagdo St Gional

infraestrutura propria RISUILCOn s,

adequad'a de CO3: Falta de relatérios e

Fecnologlf da transparéncia do valores

mforr.'na(;ao, repassados pela fundagdes

ampliando oAactesso 3 UFSC;

e a transparéncia

dos processos

administrativos, e

promovendo a

inclusdo digital e a

seguranca da

informagdo para

toda a comunidade

académica.
GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Baixa CAZ1: Falta de conhecimento | CO1: Compra de licenga de | R. Operacional |SEPLAN Gerencia | 1. Disponibilizagdo de softwares livres |MEDIA |0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.05 | governanga digital receptividade |sobre os softwares livres softwares consagrados, (SETIC) vel via Terminal de Softwares NO el tratar

da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informacado,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informacao,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

dos servidores
aos softwares
livres

CA2: Falta de capacitagdo
aos servidores sobre os
softwares livres

aumentados despesas
orgamentarias

2. Possibilidade de instalagdo dos
softwares na rede UFSC
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GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Impossibilidad | CAl: Linguagem CO1: Retrabalho para o R. Operacional | SEPLAN 3 2 6 Gerencia | 1. Levantamento das necessidades de |FRACO |0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.06 | governanca digital e de integragdo | incompativel entre os registro de operagdes em (SETIC) vel integragdo em cada area; el tratar

da Universidade, entre os sistemas ambos os sistemas

promovendo a sistemas/da 2. Identificagdo daquelas em que

modernizagio e a UFSC e do coz: Impossibilidlade de existem solugGes para integragdo e

; = mudangas nos relatérios

;?St:::’::gedos f::::;o gerados pelos sistemas 3. Implementagdo da solugdo;

informagao, 4. Implantagdo de ferramentas de

garantindo a automacdo de processos para

infraestrutura busca/envio de informagdes nas

adequada de aplicacdes de governo.

tecnologia da

informagdo,

ampliando o acesso

e a transparéncia

dos processos

administrativos, e

promovendo a

inclusdo digital e a

seguranca da

informacgdo para

toda a comunidade

académica.
GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Problema na CA1: Problema no contrato | CO1: Servidores que R. Financeiro/ |SEPLAN 1 3 3 Gerencia || 1. Levantamento de necessidades da MEDIA |0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.07 | governanga digital emissdo de com o SERPRO ou na precisam de Certificado Orgamentario | (CCD) vel instituicdo antes da emisséo dos NO el tratar

da Universidade, Certificados renovagdo do mesmo Digital ndo poderdo certificados

promovendo a Digitais renovar ou adquirir novos

modernizacio e a ICP-Brasil CAZ2: Falta de orgamento Tokens 2. Controle das demandas e

integragdo dos
sistemas de
informacao,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagado,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
segurancga da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

para emissdo de novos
Certificados Digitais

CO2: Acesso a sistemas do
governo que necessitam de
Certificados Digitais ficardo
inacessiveis

CO3: Ndo sera possivel
assinar digitalmente
documentos externos a
UFSC (ndo aderentes a
ICP-Edu)

CO4: N3o serd possivel
assinar digitalmente os
Diplomas Digitais emitidos
pela institui¢cdo.

alinhamento com setores acerca de
quem pode solicitar os Certificados
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GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Atrasos na CAL1: Indisponibilidade dos | CO1: Acimulo de demanda | R. Operacional | PROAD 2 3 6 Gerencia | 1. Utilizagdo de planilhas google para FRACO 0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.08 | governanca digital execugdo das | sistemas informdticos frente a um reduzido vel gerenciamento das demandas e dos el tratar
da Universidade, compras e utilizados pela instituigdo; nUmero de servidores processos de licitagio para aqusicio de
promovendo a contratagoes . .
modernizacio e a da UFSC CA2: Aumento do trabalho | CO2: Manuseio de materiais, com acesso ?XCIUS'VO por
egEED (s de necessario para diferentes sistemas, representantes das Unidades
sistemas de replicagdo de informagdo plataformas e planilhas; Requisitantes;
informacso, em plataformas distintas; BB ARl 2. Utilizagdo de planilhas google para
garantindoa CA3: Complexidade da aquisicBes e servicos acompanhamento de processos pela
infraestrutura disponibilidade da tempestivos para comunidade universitaria;
adequada de informagdo em diferentes | atendimento da 3. Implantagdo do Médulo Gestdo de
it::::::;isoija planilhas; comunidade universitaria; Compras no Observatério UFSC;
ampliando o acesso CA4: Reduzido nimero de | CO4: Prejuizo nas
e a transparéncia servidores; atividades academicas e
dos processos administrativas;
administrativos, e CAS5: Auséncia de gestdo de
promovendo a dados e sistemas CO5: Risco a imagem da
inclus3o digital e a informatizados integrados | instituigdo;
is:fgolirmazggod;ara (REESI D E ORI CO6: Retrabalho as equipes
K CA6: Auséncia de envolvidas;
toda a comunidade .
académica. mapeamento de risco das ) . .
contratagdes da UFSC. CO7: Custos financeiros
adicionais para sanar
CA7: Rotatividade excessiva |eventuais falhas via
de fiscais de contrato solugdes alternativas.
GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Falha na CAZ1: Falta de politica de CO1: Perda de validade R. Operacional | PROAD 4 4 16 Inaceitav | -- INEXIST |1 16 Inaceitavel || Evitar Sim
06.09 | governanga digital preservagao seguranca da informagdo e |juridica de documentos el ENTE
da Universidade, digital preservagdo digital; digitais a longo prazo.

promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informagéo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informacéo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informacgdo para
toda a comunidade
académica.

CAZ2: Inexisténcia de
repositorio digital confiavel
(RDC-Arq).

CO2: Obsolescéncia
tecnoldgica de
documentos digitais
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GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Atraso na CA1: Escassez de Recursos CO1 Impossibilidade de R. Operacional | SEPLAN 3 3 9 Indesejav | DADOS PENDENTES Aceitavel | Aceitar Nao
06.10 | governanca digital implementag¢d | Orgamentarios adquirir ferramentas (SeTIC) el
da Universidade, o do Programa criticas de seguranga e
promovendo a de Privacidade | CA2: Déficit de Pessoal licenciamento.
modernizagdo e a e Protecio de | Especializado 02 S0 4
; = . obrecarga das
;?St:egr:l::gedos Dados C_A?’: Complexidade de equipes atuais e aumento
informacao, Sistemas Legados de erros técnicos na
garantindo a CA4: Resisténcia Cultural e conformidade & LGPD.
irgraest;ut;ra Falta de Letramento CO3 Manutengo de
adequada de o o
tecnqologia da CA5: Morosidade nos vuInfra.lla.ltl|dac.1es.(cirltlfasd
inforlmaffo' Processos Licitatérios 3:;:\::;";:;:(;:. esde
ampliando o acesso
e a‘:ransparéncia CAG: Dificuldade no €04 Baixa ades?o aos
Inventdrio de Dados
dos processos novos protocolos,
administrativos, e CA7: Desalinhamento entre | tornando os processos
promovendo a Instancias Deliberativas administrativos inseguros.
inclusdo digital e a
seguranca da CO5 Defasagem
informacgo para tecnoldgica e perda de
toda a comunidade janelas de oportunidade
académica. para atualizagdes de
infraestrutura.
CO6 Visibilidade parcial do
fluxo de dados, gerando
riscos juridicos por
desconhecimento.
CO7 Inseguranga juridica e
falta de padronizagdo
normativa em toda a
Universidade.
GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Perda de dados | DADOS PENDENTES DADOS PENDENTES R. Operacional | SEPLAN 2 4 8 Indesejav| DADOS PENDENTES Aceitavel | Aceitar Nao
06.11 | governanga digital devido a (SeTIC) el
da Universidade, sinistro no
promovendo a datacenter da
modernizagdo e a UFSC

integragdo dos
sistemas de
informagdo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagdo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
segurancga da
informagdo para
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toda a comunidade
académica.

GOV.
06.12

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informacdo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informacgdo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

Perda de dados
devido a falha
em
equipamentos
sem garantia

DADOS PENDENTES

DADOS PENDENTES

R. Operacional

SEPLAN
(SeTIC)

Indesejav
el

DADOS PENDENTES

Aceitavel

Aceitar

Nédo

GOV.
06.13

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informacado,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informacao,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

Vazamento de
dados pessoais
(LGPD)

CA1: Falhas em controles de
acesso

CAZ2: Venda de credenciais
CA3: Phishing bem sucedido

CA4: Regras mal
configuradas (Firewall)

CA5: Regras mal
configuradas em servigos de
Nuvem

CA6: Exploragdo de
vulnerabilidades

CA7: Erro humano
(fornecimento dos dados a
terceiros)

CO1: Multas
administrativas da ANPD
sob LGPD (retengdo de
orgamento).

CO2: Processos judiciais
por danos morais.

CO3: Perda de confianga
publica.

CO4: Sangdes regulatdrias
do TCU, CGU ou MPF.

CO5: Custos de resposta a
incidentes, como
contratagdo de
especialistas.

CO6: Exposigdo continua a
ataques secunddrios, como
roubo de identidade ou
fraudes financeiras.

CO8: Auditorias
compulsorias e planos de
adequagdo impostos por
drgdos de controle.

R.
Comunicagdo/
Informagdo

SEPLAN
(SeTIC)

Gerencid
vel

1. Principio do menor privilégio

2. Forga minima de senha

3. Treinamentos em seguranga digital

4. Criptografia em transito

5. Politica de Backup

MEDIA

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Ataque de CA1: Vulnerabilidades em CO1: Criptografia de R. Operacional | SEPLAN 2 3 6 Gerencia | 1. Principio do menor privilégio MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
06.14 | governanga digital ransomware software desatualizado. sistemas criticos (SIGAA, (SeTIC) vel - NO el tratar

da Universidade, A2 Phish " SIPAC, Moodle). 2. Forca minima de senha

: Phishing e engenharia

promovendo a . -

modernizacéo e a Social CO2: Perda de dados 3. Treinamentos em seguranga digital

integracdo dos CA3: Credenciais académicos/pesquisa. 4. Criptografia em transito

SimEs Al comprometidas ou fracas, CO3: Interrupgdo de ma 5 P

informagso ’ . - 5. Politica de Backup imutavel.

o ’ . operagdes (downtime).

garan indoa X Bac’ku;.)s iaceqiados 6. Segmentagdo da rede.

infraestrutura ou acessiveis pelo atacante. | CO4: Pagamento de

adequada de _ | resgate ou custos de

tecnologia da CAS: Falhas de segmentacgdo recuperaciio forense.

informagéo, de rede.

ampliando o acesso . . COS5: Sangdes regulatdrias

e a transparéncia CA®: Configuragdes por descumprimento LGP.

dos brocessos incorretas em nuvem ou

F? " ) computadores. CO6: Perda de confianga.

administrativos, e

promovendo a CA7: Acesso de terceiros

inclusdo digital e a mal gerenciado.

seguranca da

informagdo para CA8: Auséncia de

toda a comunidade monitoramento SIEM/EDR.

académica.
GOV. | Gov.06. Fortalecer a | Vazamento de | CAl: Senhas fracas ou CO1: Acesso ndo R. Operacional | SEPLAN 3 3 9 Indesejav | 1. Forga minima de senha FRACO 0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
06.15 | governanga digital credenciais reutilizadas. autorizado a sistemas (SeTIC) el | compartil

da Universidade criticos. 2. Treinamentos em seguranga digital har

promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informacao,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informacao,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informagdo para
toda a comunidade
académica.

CA2: Phishing (e-mails
falsos).

CA3: Compartilhamento
indevido de senhas.

CA4: Exposi¢do de RDP/SSH
sem protegdo.

CAS5: Vulnerabilidade em
servigos terceiros.

CO2: Propagagao de
ransomware/malware.

CO3: Vazamento de dados
pessoais (LGPD).

CO4: Danos reputacionais.
CO5: Sangdes TCU/CGU.

CO6: Custos de
investigagdo e reset de
credenciais.

3. Monitoramento de comportamento
de contas
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GOV.
06.16

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital
da Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos
sistemas de
informagdo,
garantindo a
infraestrutura
adequada de
tecnologia da
informagdo,
ampliando o acesso
e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a
inclusdo digital e a
seguranca da
informacgdo para
toda a comunidade
académica.

Violagdo via
fornecedor de
Tl

CAL1: Falta de cldusulas
contratuais sobre Sl e LGPD.

CA2: Auséncia de auditorias.

CA3: Fornecedores com
acesso remoto sem
controles de autenticagdo
robustos.

CA4: Compartilhamento
excessivo de acessos e
permissoes.

CO1: Vazamento de dados
pessoais e institucionais.

CO2: Interrupgdo de
servigos.

CO3: Responsabilidade
solidaria.

COA4: Danos reputacionais.

COS5: Sangdes
administrativas do TCU.

CO6: Custos operacionais
adicionais.

CO7. Processos judiciais.

R. Operacional

SEPLAN
(SeTIC)

1

3

3

Gerencid
vel

1. Cldusulas contratuais robustas.
2. Realizar avaliagGes de risco.

3. Autenticagdo com registro detalhado
de logs.

4. Principio do menor privilégio.
5. Monitoramento continuo.

6. Treinamento e conscientizagdo do
fornecedor.

MEDIA
NO

18

Aceitavel

Aceitar

Nédo

GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Desatualizagdo | CAl: Alta demanda de CO1: Desconhecimento das | R. Operacional | SECOM 4 2 8 Indesejadv | 1. Servidora do IFSC com experiéncia FRACO |0,8 6,4 Indesejéve | Transferir/ | Sim
07.01 | consolidar os canais | da Politica de |trabalho no setor de caracteristicas, limites e el em elaboragdo de Politica Institucional | compartil
de comunicagdo, Comunicagdo | comunicagdo responsabilidades quanto a de Comunicagdo e que esta em har
garantindo Institucional comunicagdo institucional Colaboragdo Técnica na Agecom;
efetividade, CA2: Designagdo tardia dos
e ceosibilio i ore membros do comité para 2. Ha Diretrizes Técnicas da
integracdo em toda atualizagdo da Politica de Comunicagdo (2023) existentes e que
a Universidade. Comunicagdo Institucional sdo utilizadas (publicizadas no site da
Agecom);
3. Politica Editorial publicizada no site
da Agecom.
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Descontinuida | CAl: Invasdo dos perfis de CO1: Prejudicar a R. SECOM 1 3 3 Gerencia | 1. Controle Institucional das redes SATISFA | 0,4 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
07.02 | consolidar os canais | de das redes redes sociais oficiais da comunicagdo com a Comunicagdo/ vel sociais da UFSC TORIO
de comunicagdo, sociais oficiais | UFSC sociedade Informagédo

garantindo
efetividade,
acessibilidade e
integragdo em toda
a Universidade.

da UFSC

CAZ2: Baixo volume de
acesso as redes sociais
oficiais da UFSC

CO2: Deixar de atingir uma
parcela considerdvel das
pessoas sobre informagdes
da UFSC

2. Reconhecimento consolidado das
redes sociais da UFSC

3. Atuagdo da AGECOM como
responsavel pelas redes sociais da UFSC

4. Alteragdo de senhas, remogao de
perfis de estagidrios pds-desligamento,
redugdo de acessos as equipes da
Agecom
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GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Falta de CA1: Orgamento insuficiente | CO1: Queda na qualidade | R. Financeiro/ |SECOM 3 2 6 Gerencia | — INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.03 | consolidar os canais | recursos para dos programas da TVUFSC | Orgamentario vel ENTE el tratar
de comunicaggo, manutencio CA2: Previsdo ineficaz de
garantindo ou compra de demanda para CO2: Redugdo no volume
efetividade, equipamentos equipamentos e servigos de produgdo de programas
'acessibilidade 5 DalIMUESC RASUYLE CO3: Redugdo no interesse
'“teg,'a‘?a? em toda CA3: Falta de parcerias da da sociedade na
a Universidade. TV UFSC programaciio da TV UFSC
CA4: Falta de oferta de
programas pagos
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Queda na CAl: AgBes divulgadas CO1: Queda naimagemda | R. SECOM 2 2 4 Gerencia | 1. Veiculagdo de informagdes nos SATISFA | 0,4 1,6 Aceitavel | Aceitar Nao
07.04 | consolidar os canais | divulgagdo somente a comunidade Universidade perante a Comunicagdo/ vel canais oficiais: site UFSC, redes sociais | TORIO
de comunicagéo, sobre as interna Sociedade Informagdo oficiais TV UFSC e outros;
garantindo atividades da
efetividade, Universidade | CAZ2: Falta de divulgagdo de | CO2: Deixar de fortalecer 2. Veiculagdo de noticias na imprensa;
il f 3 noticias da UFSC nas redes | os vinculos de
?:te:gsr':gia:; :oda Jsl;:::daade sociais e imprensa comunicagio com a 3. En.trevistas ('ie especialistas da UFSC
a Universidade. - sociedade pela imprensa;
CA3: Impossibilidade legal
de fazer midia paga sem 4. Atendimento a veiculos da imprensa
agéncia de publicidade para sugestdo de fontes e pautas;
CA4: Desinteresse da 5. Registro de atendimento a imprensa
imprensa local em divulgar e posterior andlise do clipping,
acdes da UFSC cruzando os dados de atendimentos
com os de publicagdes encontradas
CA5: Mudangas de com o nome da UFSC.
algoritmo nas redes sociais
que diminuem alcance ndo
pago das postagens
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Falta de um CA1: Auséncia de CO1: Perda de informagdes | R. SECOM 2 3 6 Gerencia || 1. Controles de acesso ao acervo SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.05 | consolidar os canais | sistema infraestrutura para gestdo histdricas Comunicagdo/ vel fotografico; TORIO el tratar
de comunicagéo, consolidado do acervo fotogréfico e Informagéo
garantindo para manter Edioyisual CO2: Dispersdo de 2. Controle de temperatura e umidade
efetividade, D TSR informagdes histéricas e no acervo fotografico da Agecom;
écessibilidade e fotografico da culturais &) I bR
integragdo em toda | UFSC Setic;
a Universidade.
4. Rotina de digitalizagdo do acervo
fotografico e audiovisual;
5. Software de gestdo para pesquisa,
indexagdo, etc.;
6. Criacdo e desenvolvimento de
projeto de extensdo para aprimorar os
processos relacionados ao acervo
fotografico.
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Falta de um CA1: Auséncia de CO1: Perda de informagdes || R. SECOM 2 3 6 Gerencia | 1. Sistema de HD para o FRACO 0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.06 | consolidar os canais | sistema infraestrutura para gestdo histéricas Comunicagdo/ vel armazenamento fisico das produgdes el tratar
de comunicagdo, consolidado do acervo fotogréfico e Informagdo da TV UFSC;
garantindo para manter audiovisual
efetividade, um acervo

acessibilidade e
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integragdo em toda
a Universidade.

audiovisual da
UFSC

CO2: Dispersdo de
informagdes historicas e
culturais

2. Publicagdo de toda a produgdo no
canal no youtube (tv ufsc).

3. Iniciado o processo de digitalizagdo
da Acervo TV UFSC.

GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Audiéncia CA1: Desconhecimento CO1: Enfraquecimento da | R. Operacional | SECOM Gerencia | 1. Aproximagdo com a Agecom para MEDIA |0,6 3,6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
07.07 | consolidar os canais | baixa na TV sobre o canal TV UFSC vel divulgagdo da programacdo da TV NO el tratar
de comunicagdo, UFSC UFSC;
garantindo CAZ2: Insuficiéncia de C02: Enfraquecimento da
efetividade, cobertura de sinal do canal | Comunicagdo da UFSC com 2. Aumento da produgdo dos
acessibilidade e por falta repetidores a sociedade programas da TV UFSC;
'“t95’3939 em toda CA3: Pouca variedade de CO03: Queda na audiéncia 3. Planejamento das agdes de
a Universidade. programas do canal TV UFSC divulgagdo da TV UFSC
CA4: Poucas parcerias com | CO4: Inviabilidade 4. Acesso ao nivel de audiéncia da TV
outras instituicées operacional do canal UFSC a partir da contratagdo do servigo
da Kantar IBOPE pela EBC.
CAS5: Repetigdo recorrente
de programas
CAG6: Baixo investimento
profissional e financeiro
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Baixa CA1: Uso limitado de CO1: Alcance restrito da R. Operacional | GABINETE Aceitavel | 1. Servigo informativo BU Divulga, MEDIA 0,6 1,2 Aceitavel | Aceitar Nao
07.08 | consolidar os canais | diversidade de |linguagens e formatos de comunicagdo institucional, (BU) voltado a disseminagdo de informagbes | NO
de comunicagdo, meios de comunicagdo, sem direcionada a um perfil a comunidade universitaria.
garantindo comunicagdo |adaptagdo sistematica aos pouco diverso de publico.
efetividade, da Biblioteca | diferentes publicos e niveis 2. Criag&o do Setor de Comunicagdo e

acessibilidade e
integragdo em toda
a Universidade.

Universitaria

de compreenséo da
comunidade universitaria.

CA2: Auséncia de diretrizes
consolidadas para
comunicagdo acessivel e
inclusiva no ambito da BU.

CA3: Limitagdo de recursos
humanos para articulagdo
entre os setores da BU na
definigdo e execugdo das

estratégias de comunicagdo.

CO2: Ocorréncia de
exclusdo comunicacional
de determinados grupos
da comunidade
universitaria.

CO3: Baixa adesdo de
publicos especificos aos
servigos e agdes ofertados
pela BU.

CO4: Dificuldade de
disseminagdo adequada de
informagdes relevantes
sobre servigos, normas e
oportunidades oferecidas
pela BU.

CO5: Redugdo da
percepgdo de acolhimento,
acessibilidade e
pertencimento por parte
da comunidade
universitaria.

Cultura da BU, responsavel pelo
planejamento e execugdo das agdes
comunicacionais, exposigdes e eventos
do sistema.

3. Elaboragdo e adogdo do Guia de
Audiodescrigdo para imagens estdticas,
promovendo comunicagdo mais
acessivel.

4. Elaboragdo e adogdo do Guia de
Audiodescrigdo para videos e eventos
online, ampliando a acessibilidade
digital.

5. Utilizagdo de diversidade de meios
informatizados, com diferentes niveis
de linguagem, tais como e-mail
institucional, redes sociais e Sistema de
Chamados.

6. Implantagdo de sinalizagdo visual nas
bibliotecas e salas, facilitando a
orientagdo dos usuarios.

7. Atendimento predominantemente
presencial, com comunicagdo oral
direta aos usuarios.
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8. Produgdo e distribuigdo de materiais
impressos, como marcadores de pagina
e folders instrucionais.
9. Utilizagdo de banners e cartazes em
diversas agdes da BU, incluindo
exposigdes, sinalizagdes e comunicados
institucionais.
10. Adequagdo progressiva das pegas
de comunicagdo da BU aos principios
de acessibilidade e linguagem simples.
11. Realizagdo de agdes de capacitagdo
interna voltadas a comunicagdo
inclusiva e acessivel, conforme
disponibilidade institucional.
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Insuficiéncia de | CA1: Auséncia de orgamento | CO1: Risco de perda das R. Financeiro/ |SECOM Gerencid || -/- INEXIST |1 6 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
07.09 | consolidar os canais | recursos para o | especifico para a Secom. concessoes de Orgamentario vel ENTE el tratar
de comunicagdo, pagamento das radiodifusdo.
garantindo taxas de
efetividade, manutengio CO2: Riscos juridicos.
acessibilidade e da TV UFSCe
integragdo em toda | da Radio UFSC
a Universidade.
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Perda da CA1: Insuficiéncia de CO1: Possibilidade de R. SECOM Gerencia | 1. Manutengdo da EBC informada MEDIA |0,6 2,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
07.10  consolidar os canais | concessdo da | servidores na Secretaria de | perda da concessdo Comunicagdo/ vel sobre o andamento da implantagdo; NO el tratar
de comunicagdo, Radio UFSC Comunicagdo Informagdo
garantindo CO2: Impactos 2. Concurso previsto para o proximo
efetividade, CA2: Restri¢do orgamentdria | reputacionais ano. Demanda de servidores gerada
acessibilidade e severa (aquisigdo de . pela Radio ja informada na planilha de
integracio em toda equipamentos, CO3: P'felu'fof’ o necessidades do setor;
2 Universidade. infraestrutura técnica e coInunlcag'ao~|nst|tucmnal B
softwares necessarios) (ndo ampliagdo da 3. Mudanga de espago fisico em curso,
presencga da UFSC junto a para novo local que contempla o
CA3: Auséncia de espago sociedade) estudio da Radio.
fisico adequado
CO4: Multas
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Falta de CAL1: Insuficiéncia de CO1: Impossibilidade de R. Operacional | SECOM Gerencia | -- INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.11 | consolidar os canais | recursos servidores na Secom. transmissdo das Sessdes vel ENTE el tratar
de comunicagdo, humanos e do CUn.
garantindo tecnolégicos | CA2: Restricdo
efetividade, para viabilizar | Orsamentaria. c02dimpacios
écessibilidade € as . CA3: Falta de equipe reputacionats.
|ntegragag em toda | transmissdes il e a9
a Universidade. do CUn suporte técnico na Sala dos
Conselhos.
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Atraso na CA1: Alta demanda de CO1: Pequenas R. SECOM Aceitavel | -- INEXIST |1 2 Aceitdvel | Aceitar Nao
07.12 | consolidar os canais | definigdo dos | trabalho no setor de inconsisténcias na Comunicagdo/ ENTE
de comunicagdo, procedimentos | comunicagdo recepgdo de autoridades Informagdo
garantindo de cerimonial e
efetividade, protocolo CO2: Percepgdo reduzida
acessibilidade e de formalidade ou
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integragdo em toda
a Universidade.

CAZ2: Alta demanda de
trabalho no Gabinete da
Reitoria

CA3: Falta de servidores nos
setores envolvidos

organizagdo no protocolo
de recepgdo, sem impacto
institucional significativo

GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Comunicagdo | CAl: Falta de integragdo CO1: Retrabalho, R. PROPG Gerencia | 1. Utilizagdo de canais institucionais MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.13 | consolidar os canais | interna entre setores; desinformagdo e baixa Comunicagdo/ vel oficiais de comunicagdo (e-mail, NO el tratar
:aer:ziri\:;;cagao, if;::gfir:aezn:aada e R Rl (e Tl eficiéncia administrativa. Informagdo portajs, .intranet o deEmEs
efetividade, pés-graduagio | claros de informagao. academlc?s);~
e 2. Padronizagdo de fluxos e
integracio em toda procedimentos de comunicagdo entre
a Universidade. setores e programas;
3. Realizagdo de reunides periddicas
entre coordenagdes, Pro-Reitorias e
unidades académicas;
4. Atualizagdo continua dos sites e
plataformas da pds-graduagdo;
5. Promogdo de agBes de transparéncia
e acesso a informagéo
GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Baixa adesdo a | CAl: Falta de CO1: Ndo hd entendimento | R. SEPLAN (SGI) Indesejav | CT1. Divulgagdes do Observatério no MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.14 | consolidar os canais | publicagdo de | institucionalizagdo da das Unidades Comunicagdo/ el Instagram da SEPLAN NO el tratar
de comunicagdo, painéis de ferramenta administrativas e de ensino | Informagdo

garantindo
efetividade,
acessibilidade e
integragdo em toda
a Universidade.

indicadores no
Observatério
de Inteligéncia

CA2: Equipe SEPLAN (SGl e
SETIC) insuficiente para
auxiliar/capacitar Unidades
adm. e de ensino

CA3: Falta de controles
internos das Unidades para
exportagdo dos dados para
painéis

CAA4: Falta de sincronizagdo
de dados entre sistemas

CAS5. Desconhecimento das
Unidades sobre como
proceder em relagdo a
divulgagdo dos dados por
meio do Observatério de
Inteligéncia

da necessidade da
publicagdo de painéis de
indicadores

CO2: Impossibilidade de
criagdo de estratégias de
disseminagdo do
conhecimento e auxilio aos
servidores responsaveis
nas Unidades, como
capacitagdes e manuais,
atendimentos
personalizados etc.

CO3: Impossibilidade de
importagdo automatizada
de dados pelo PowerBI

CO4:
Impossibilidade/dificuldad
e de importagdo
automatizada de dados
entre sistemas

COS. Falta
conhecimento/capacitagdo
aos servidores nas
Unidades

CT2. Planilha de alimentagdo dos dados
do Observatorio de Inteligéncia UFSC
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GOV. | Gov.07. Aprimorar e | Falhas no CAl:Falta de integragdo CO1:Fragilidade na R. Operacional | GABINETE 2 3 6 Gerencia | 1. Fluxo de tratamento de MEDIA 0,6 3,6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.15 | consolidar os canais | Tratamento de | entre os sistemas de protegdo do denunciante (OUVIDORIA) vel manifestagbes do tipo denuncias NO el tratar
de comunicagdo, manifestagdes, | Ouvidoria e Corregedoria, ou do teor da manifestagdo
garantindo exposicdoou | Fala.BR e ePAD 2. Legislagdo disponivel na pagina da
efetividade, compartilhame CO2: Inseguranga do Ouvidoria
acessibilidade e nto indevido usudrio com relacdo a
integracdo em toda | de efetividade do trabalho da
a Universidade. manifestacdes Ouvidoria e do DPD
guldados CO3:Dificuldade de
pessoais e falta acompanhamento das
de .. fases/andamento da
ansparencis apuragdo pelo denunciante
sobre a~ e demais envolvidos nos
apuragao processos
CO4: Aumento dos pedidos
de informagdes ao DPD por
meio transparéncia passiva
(LAI) -pedido de
informagdo na plataforma
Fala.BR
GOV. | Gov.07. Aprimorare | Uso CA1: Auséncia de CO1: Falta de urbanidade e | R. Legal GABINETE 2 3 6 Gerencia | 1. Relatério de arquivamento de SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
07.16 | consolidar os canais | inadequado da | regramento institucional linguagem respeitosa (OUVIDORIA) vel manifestagdes por motivo: TORIO el tratar
de comunicagéo, plataforma para a utilizagdo da "manifestagdo impropria)
garantindo Fala.BR por plataforma €02: Utilizagdo da
efetividade, usudrios de plataforma para insultos, 2. Levantamento manual dos pedidos
acessibilidade e Ouvidoria CA2: Auséncia de ofensas e fins ndo de informagdo que utilizaram
integracio em toda | interna e capacitagdes e materiais relacionados a pedidos de linguagem inadequada no teor das
a Universidade. externa orientativos sobre a informagdo solicitagdes ou nas pesquisas de

GOV.
08.01

Gov.08. Promover a
cultura de
transparéncia,
assegurando o
acesso publico e agil
a informagdes sobre
a Universidade.

Atraso na
implementaca
o de agbes de
acessibilidade
no sistema de
Cadastro PRAE
e Agenda PRAE
para pessoas
com
deficiéncia

utilizagdo da plataforma

CA3:Auséncia de previsdo na
LAl para arquivamento de
solicitagBes improprias

CAZ1: Falta de diretrizes para
os servidores
implementarem as agdes

CA2: Solicitagdo formalizada
a SETIC para tornar acessivel
o sistema de Cadastro PRAE
e Agenda PRAE ndo
atendida até o momento.

CO3: Possibilidade de
publicizagdo de contetdos
indevidos pelo mal uso da
plataforma

CO4: Aumento dos
arquivamentos de
manifestagdes de
Ouvidoria com base no
inciso IV do art. 31 da RN
CGU116/2024

CO1: Prejudicar o acesso as
informagdes do site
aqueles que precisam de
necessidades especiais

CO2: Descumprimento das
normas relativas a
acessibilidade de sitios
eletrénicos do governo
federal

R. Operacional

PRAE

Indesejav
el

satisfagdo dos usuarios.

1. Utilizagdo do Portal de Atendimento
Institucional para se comunicar com os
estudantes PcD;

2. Agenda PRAE disponibiliza horarios
exclusivos para estudantes PcD nos
quais o atendimento presencial é
acompanhado por intérpretes de libras;

3. Solicitagdo de intérpretes junto a
Coordenadoria de Acessibilidade

SATISFA
TORIO

3,2

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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auditiva ou Educacional para mediagdo de
visual atendimentos presenciais
GOV. | Gov.08. Promover a | Atraso na CALl: Falta de designagdo do | CO1: Prejudicar o acesso a | R. Operacional | SEPLAN 4 Gerencia | 1. Legislagdo existente SATISFA | 0,4 1,6 Aceitdvel | Aceitar Nao
08.02 | cultura de implementag¢d | comité para estruturagdo do | protegdo de dados (SETIC) vel s . TORIO
transparéncia, o da Lei Geral |Plano de Implementagdo o 2. Comissdo designada desenvolvendo
assegurando o de Protegdo de . SOZ: Prejudicar a cu:)tlura Plano
“bli < oi CAZ2: Servidores ndo a transparéncia publica
acesso publico e agil | Dados (LGPD) > 3. Designacao da servidor encarregado
a informagdes sobre capacitados sobre o tema .
X o CO3: Desconformidade de dados
& Uniiveraeksl, CA3: Falta de atribuigdo legal L
regimental da atividades a 4. Capacitagdo sobre LGPD na UFSC
uma unidade
GOV. | Gov.08. Promover a | Prejuizo na CALl: Falta de infraestrutura | CO1: Postura ndo ativade | R. PROAD 6 Gerencia || 1. Painel do PCA da UFSC no SATISFA | 0,4 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
08.03 | cultura de transparéncia | fisica e tecnoldgica transparéncia; Comunicagdo/ vel Observatério UFSC; TORIO el tratar
transparéncia, das necessarias a publicizagdo Informagdo 2. Utilizacs :
. . . ¢do de planilhas google para
assegurando o informagdes | dos resultados das coz: M0|.'05|dade no acompanhamento de processos pela
acesso publico e 4gil | gerenciadas aquisicdes e contratacbes; | ac€ssoa |nformag3c>.es~ idade universitari
a informag@es sobre | pela PROAD o refere!‘\t.es as aquisi¢des de comunidade universitaria;
a Universidade. CA2: Falta de capacitagdo materiais; 3. Implantagdo do Médulo Gestdo de
dos servidores para o Compras no Observatério UFSC;
(i anci CO3: Maiores chances de ’
exercicio da transparéncia = .
ativa: auditoria externa. 4. Informages sobre as licitagdes no
! site do DPL;
CA3: Auséncia de integragdo 5. Informagdes sobre processos
de dados com os setores adminsitrativos disponiveis no site da
envolvidos. PROAD;
6. Plataforma de Transparéncias de
Gestores e Fiscais de Contratos
GOV.  Gov.08. Promover a |Falhano CAZ1: Falha ou irregularidade | CO1: Perdas documentais | R. Operacional | PROAD 12 Inaceitav | 1. Cartilha de Eliminagdo de SATISFA | 0,4 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
08.04 ' cultura de processamento | na transferéncia ou ou interrupgdo na cadeia el Documentos; TORIO el tratar
transparéncia, de recolhimento; de custddia de %), PreteEsls de TensEings @
assegurando o informagées, o . documentos; Recolhimento.
acesso publico e 4gil | gerenciamento | CA2: Auséncia de gestdo de ’
a informagdes sobre | de dados e documentos por parte dos | CO2: Acumulo de
a Universidade. governanga setores de trabalho; documentos sem

CA3: Acesso ndo autorizado

’

CA4: Auséncia de politica de
preservagdo digital;

CAS5: Sistemas de
informagdo desatualizados;

CAG6: Falhas de
interoperabilidade entre
sistemas;

CA7: Falta de integragdo
com a SETIC;

CAS8: Falha na classificagdo
do nivel de sigilo no
SEl/Solar;

tratamento;

CO3: Liberagdo de
informagdes sigilosas ou
pessoais ;

CO4: Documentos digitais
sem backup;

CO5: perda de dados,
inconsisténcias nas
informagdes e falhas na
rastreabilidade
documental;

CO6: perda de integragdo e
inconsisténcia de
informagdes, dificultando o
fluxo documental entre
setores, gerando
retrabalho, atrasos em
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CA9: Digitalizagdo de
documentos contendo
dados sensiveis sem tarja;

CA10: Falta de treinamento
dos protocolistas.

processos e risco de ndo
localizagdo ou duplicidade
de documentos;

CO7: Fragilidade na
infraestrutura tecnoldgica
dos sistemas arquivisticos;

CO8: Vazamento de dados
pessoais em processos
publicos (LGPD);

CO9: Sangdes
administrativas pela ANPD;

CO10: Processos judiciais
por danos morais movidos
pelos titulares dos dados;

CO11: Dano a imagem da
UFSC.

GOV.
08.05

GOV.
09.01

Gov.08. Promover a
cultura de
transparéncia,
assegurando o
acesso publico e agil
a informagdes sobre
a Universidade.

Gov.09. Desenvolver
uma gestdo
orgamentaria
proativa,
transparente,
eficiente e
participativa.

Atraso na
publicagdo
e/ou
inadequagdo
do Relatdrio de
Gestao

Atraso na
contabilizagao
dos fatos
contabeis
patrimoniais
da
Universidade

CA1: Atrasos nas respostas
dos setores

CA2: Alteragdes na estrutura
de gestdo e dos
responsaveis pelos setores

CA3: Dificuldade dos setores
na compreensdo das
normativas legais

CA3:Lentiddo na tramitagdo
e aprovagdo pelos setores
competentes (GR, auditoria
e Conselhos)

CA1: Alta demanda de
trabalho com auséncia de
servidores

CAZ2: Falhas nos sistemas
computacionais

CA3: Atraso no envio de
processos/documentos
pelos setores, ao DCF

CO1: Sangdes por parte da
CGUeTCU

CO2: Descumprimento das
normativas federais
(consequéncia legal)

CO1: Andlise Financeira e
Patrimonial comprometida

CO2: Atraso no
encaminhamento do
Relatério de Gestdo ao TCU

R. Operacional

R. Operacional

SEPLAN
(DPGI)

SEPLAN

Gerencia
vel

Gerencid
vel

CT1. Planilhas de controle do fluxo das
informagdes

CT2. Comunicagdo constante com os
setores (com lembretes automaticos)

CT3. Revisdo dos textos recebidos

CT4. Parecer de
aprovagdo/conformidade da auditoria
interna

CT5. Pareceres dos conselhos
(Curadores e Universitario)

1. Procedimentos padronizados sobre o
fluxo da documentagdo de despesas

2. Uso do SIAFI e do SARF

3. Planilhas de controle compartilhadas

SATISFA
TORIO

SATISFA
TORIO

1,6

1,2

Aceitavel

Aceitavel

Aceitar

Aceitar

Nado

Nédo
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GOV. | Gov.09. Desenvolver | Diminui¢do da | CAl: Baixo CO1: Falta de R. PROPG 2 2 4 Gerencia | 1. Registros obrigatdrios nos sistemas | MEDIA |0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.02 | uma gestdo transparéncia | controle/cobranca da transparéncia da gestdo Comunicagdo/ vel orgamentarios federais NO el tratar
orgamentaria das transparéncia da gestdo dos | dos recursos financeiros Informagdo 2. Procedimentos padronizados do
proativa, informagdes recursos financeiros dos dos programas de . ~
= i . envio de documentagdo ao DCF
transparente, sobre a gestdo | programas de pds-graduacdo
eficiente e dos recursos poés-graduacao;
participativa. financeiros dos
programas de CAZ2: Falta de informagdes e
pés-graduagio normativas sobre a
necessidade de
transparéncia dos recursos
financeiros dos programas
de pos-graduagdo.
CA3: Baixo nimero de
docentes e servidores
técnico-administrativos em
educagdo capacitados para
transparéncia do uso dos
recursos financeiros da
pos-graduagao stricto sensu.
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Atraso na CA1: Alta demanda de CO1: Desconhecimento R. Operacional | SEPLAN 2 3 6 Gerencia | 1. Registros obrigatdrios nos sistemas | FRACO |0,8 4,8 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
09.03 | uma gestao contabilizagdo |trabalho com auséncia de sobre a situagdo vel orgamentarios federais el tratar
orgamentaria dos fatos servidores econdmica, financeira e
proativa, contabeis orgamentaria nas Unidades 2. Procedimentos padronizados do
transparente, financeiros das | CA2: Atraso no recebimento envio de documentagdo ao DCF
eficiente e Unidades de Notas Fiscais CO2: Atraso no pagamento
participativa. de
fornecedores/descumprim
ento de contratos
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Falhas nos CAl: Planejamento CO1: Falta dos materiais R. Operacional | PROAD 3 3 9 Indesejav | 1. Plano de Contratagdes Anual da MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.04 | uma gestdo processos de insuficiente pelos setores necessarios ao el UFSC NO el tratar
orgamentaria compras e demandantes dos materiais | desenvolvimentos das 2. Andlise de conformidade
proativa, contratagoes atividades
transparente, (do CA2: Falta de estrutura de documer'1tal~ N
didemee planejamento pessoal adequada no CO2: Utilizagdo de 3. CapacitagBes promividas pela

participativa.

ao registro da
ata de registro
de
pregos/assinat
ura do
contrato)

Departamento de Compras,
Departamento de Contratos
e Departamento de
LicitagOes para fazer frente a
todos os procedimentos e
orientagdes relacionadas

CA3: Recebimento, pelas
Unidades, de recursos
financeiros ndo
programados

CA4: Falha na pesquisa de
pregos

CA5: Equivocos nas
especificacées dos objetos
da contratagdo

procedimentos
inadequados para as
compras e contratagbes

CO03: Utilizagdo inadequada
dos recursos publicos

CO4: Utilizagdo de
procedimentos
inadequados para as
compras e contratagdes

CO5: Equivocos nos
registro no Plano de
Contratagdo Anual (PCA)

CO6: Atraso nas
contratagdes de servigos e
aquisi¢des de materias

PROAD

4. Divulgagdo do Calendario de
Compras e Cronograma de
Contratagdes nos sitio eletrénicos da
PROAD, email institucional e ChatUFSC;
5. Avisos as Unidades Requerentes via
email institucional e ChatUFSC;

6. Atualizagdo permanente do Manual
de Compras e Manual de Contratos;

7. Ampliagdo de atendimento no canais
de atendimento da PROAD;

8. Utilizagdo de planilhas online para
acompanhamento de processos e das
equipes de planejamento pela
comunidade universitaria.
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CA6: Ndo assinatura da ata
pelo fornecedor

CA7: Acimulo de atividades
pelos servidores que
compdem as Equipes de
Planejamento

CA8: Auséncia de expertise
nas atividades de
planejamento das compras e
contratagdes

CA9: Falta de capacitagdo

CA10: Utilizagdo de artefatos
e modelos inadequados

CO7: Sobrecarga de
trabalho aos servidores
nos setores envolvidos

CO8: Licitagoes Desertas
ou Fracassadas

C09: Necessidade de
contratagdo emergencial
(custo mais alto).

C0O10: Demandas
descentralizadas ndo
planejadas.

CO11: Uso excessivo de
Dispensa de Licitagdo.

CO12: Apontamento de
irregularidade pelos 6rgdos
de controle.

CO13: Abertura de PAD
contra gestores.

CO14: Aquisigdo sem
economia de escala.

GOV. | Gov.09. Desenvolver | Contingenciam | CAl: Crise CO1: Precisar escolher R. Financeiro/ |SEPLAN Indesejav || 1. Mobilizagdo junto a ANDIFES MEDIA 0,6 5,4 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
09.05 | uma gestdo ento do econdmico-financeira no entre as prioridades para | Orcamentdrio el L o NO el tratar
orcamentaria Orgamento pais pagamento 2. Audiéncias de sensibilizacdo e
proativa, Federal do mobilizagdo da comunidade
transparente MEC junto s CA2: Decisdo discricionaria | CO2: Redugdo nos universitdria
i ivarsi no MEC e no Ministério da | contratos
eflafer_\te © Universidades i 3. Mobilizagdo da base parlamentar
participativa Economia
: CO3: Redugdo nas
assisténcias estudantis 4. Apoio da midia local/nacional
CO4: Atraso no pagamento
de fornecedores
CO5: Limitagdo e/ou
descontinuidade de
atividades
. | Gov.09. Desenvolver | Dificuldade de : Falta de projetos de : Impossiblidade de . Financeiro ndesejav || 1. Levantamento das necessidades de , , erencidv | Reduzir, im
GOV. | Gov.09. D | Dificuldade d CAl: Falta d j d CO1: 1| iblidade d R. Fi iro/ |SEPLAN Indesejav | 1. L d idades d MEDIA 0,6 5,4 G ia Reduzir/ |Si
09.06 | uma gestdo recebimento acessibilidade para a UFSC | realizagdo de adequagdo Orgamentario el adequacdo espacial para acessibilidade | NO el tratar
orgamentdria de recursos espacial nas estruturas da
proativa para CAZ2: Projetos de UFSC 2. Planejamento do montante de
transparente adequagso acessibilidade para a UFSC recursos necessarios para adequagao
didemee espacial de ndo estdo adequados as de acessibilidade
iinati e normas
participativas aceail:élldade 3. Plano de Acessibilidade Espacial da
na

CA3: Indisponibilidade de
recursos para a viabilizagdo
dos projetos elaborados

UFSC

4. GT criado pelo GR para encaminhar
o projeto e busca de recursos;

5. Recebimentos de recursos do
PROGRAMA Incluir.
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GOV. | Gov.09. Desenvolver | Falta de CA1l: Morosidade na CO1: Impossibilidade de R. Legal GABINETE 2 3 6 Gerencia | -- INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.07 | uma gestdo regulamentagd | discussdo referente a recebimento de doagGes vel ENTE el tratar
orgamentaria odo regulamentagdo do de entidades e pessoas
proativa, recebimento recebimento de doagdes a externas
transparente, de doagdesa | UFSC
eficiente e UFSC
participativa. CA2: Dificuldade para
colocar a discussdo em
pauta no CUn
CA3: Indefini¢do sobre os
requisitos para a
regulamentacg&o sobre o
recebimento de doagdo pela
UFSC
CA4: Impossibilidade legal
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Atraso na CA1l: N3o-regulamentagdo | CO1: Impossibilidade de R. Legal GABINETE 2 3 6 Gerencia | 1. Sistema Versa (Partner) ja pronto FRACO |0,8 4,8 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
09.08 | uma gestdo regulamentaga | das vendas de livros por emissdo de notas fiscais (EDUFSC) vel para emissdo de notas fiscais, sendo el tratar
orgamentaria odavendade |parte dasinstancias da pela EAUFSC quando da subutilizado atualmente.
proativa, livros pela UFSC/Municipal/Estadual/Fe | comercializagao de livros.
transparente, Editora da deral 2. Livraria virtual compativel com
eficiente e UFSC CO2: Ndo implementagdo e-commerce, que ndo pode ser
participativa. CA2: Ainda em andlise a do e-commerce na livraria instalado devido a falta de
proposta de virtual da EAUFSC. regulamentacdo.
institucionalizagdo da
comercializagio pela Editora 3. Estudo sobre regulamentagdo de
da UFSC pelas instancias vendas realizado.
superiores.
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Dificuldade na | CA1: Falta de clareza quanto | CO1: Déficit de materiais e |R. Financeiro/ |GABINETE 2 2 4 Gerencia | 1. Controle de recursos proprios MEDIA 0,6 2,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.09 | uma gestdo manutengdo ao orgamento do Museu no desenvolvimento de Orgamentario | (MARQUE) vel (duodécimo do MArquE). NO el tratar
orcamentaria dos acervos e Projetos
proativa, aquisi¢do de
transparente, materiais
eficiente e especificos no
participativa. Museu
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Auséncia de CA1. Corte orgamentario CO1. Diminuigdo dos R. Financeiro/ |SINTER 4 4 16 Inaceitav | 1. Politica de Internacionalizagdo MEDIA 10,6 9,6 Inaceitavel | Evitar Sim
09.10 | uma gestdo orgamento federal; programas de mobilidade | Orgamentario el aprovada; NO
T et [ow e |2 ADEDOm
transparente, internacionaliz | ©r¢amentario interno; or(;a.rrmntarlas,
e a acio CO2. Auséncia de 3. Didlogo constante com o GR/SEPLAN

participativa.

CA3. Falta de percepgdo por
parte da gestdo universitdria
da relevancia da
internacionalizagdo
universitaria.

autonomia da SINTER para
coordenar a Politica de
Internacionalizagdo
universitaria;

CO3. Diminuigdo da
visibilidade internacional,
participagdo em redes e
parcerias.

COA4. Participagdo limitada
em redes internacionais
(falta de estrutura,

para defini¢do de orgamento proprio.
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contrapartidas, etc) e em
editais de agéncias de
fomento internacional

GOV. | Gov.09. Desenvolver | Inexecugdo do |CAl: As unidades CO1: Instrugdes R. Operacional | PROAD 9 Indesejav | 1. Implementagdo do PCA na UFSC MEDIA 0,6 5,4 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.11 | uma gestdo Plano de requerentes desconhecem o | processuais finalizadas, el liderada pela PROAD; NO el tratar
orgamentaria Contratagdes | orcamento disponivel na mas sem recursos para 2. OrientagBes as Unidades sobre
proativa, Anual (PCA) UFSC; empenho; . .
transparente, prazos e preenchimentos;
eficiente e CA2: Contragbes CO2: Atraso nas 3. Dashboard com os resultados do
participativa. emergenciais ou ndo contratagdes de servigos e PCA para ciéncia e acompanhamento
planejadas ndo previstas no | aquisicdo de materiais; da comuinidade universitéria;
PCA; CO3: Frustragdo na 4. CapacitagBes promovidas pela
CA3: Auséncia da cultura de | realizagdo de atividades PROAD;
planejamento; académicas e 5. Alinhamentos com a SEPLAN sobre
administrativas; as estratégias de uso do PCA.
CA4: As demandas inseridas
pelas unidades requerentes | CO4: Dificuldade na
sdo muito superiores ao defini¢do de prioridades e
orgamento discricionario da | na tomada de decisdo;
UFSC;
COS5: Acimulo de
CAS: A elaboragdo de processos no final do ano
compras e contratos é (risco de erro);
realizada sem que haja um
limite orcamentario CO6: Apontamento de
estabelecido; falha de governanga por
6rgdos de controle;
CAG6: Falta de equipe técnica
para concluir a fase de CO7: Perda de
planejamento dos processos oportunidade de utilizagdo
no tempo estimado; melhor otimizada dos
recursos publicos.
CA7: Calenddrio de Compras
e Cronograma de
Contratagdes desalinhados
com a liberagdo
orgamentdria;
CA8: Falta de conhecimento
e capacitagdo sobre
planejamento de
contratagdes.

GOV. | Gov.09. Desenvolver | Perda de CAL: Atrasos na tramitagdo | CO1: Interrupgdo ou ndo R. Financeiro/ | PROAD 12 Inaceitdv | 1. Equipe de trabalho orientada para MEDIA |0,6 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
09.12 | uma gestao recursos (TED) |do instrumento CA2: Perda | realizagdo das atividades Orgamentario el tramitagdes tempestivas NO | compartil
orcamentaria de prazo para empenho previstas no plano de 2. Alertas automaticos aos har

proativa, considerando o trabalho. . .
transparente, encerramento do exercicio coordenadores de Pro;ftos refativos
eficiente e CA3: Falta de integracdo €02: Redugéo do escopo, aos prazos de tramitagio

participativa.

entre areas técnica,
administrativa e financeira
CA4: Pendéncias de TEDs
anteriores que impedem
novas liberagGes

das metas e dos resultados
esperados do projeto

CO3: Atraso na entrega de
produtos, relatérios,
pesquisas ou agdes de
extensdo.

3. Padronizagdo de fluxos de trabalho e
checklists com utilizagdo de pareceres
referenciais que favorece a agilizade na
formalizagdo

4. Priorizagdo na tramitagdo de TEDs
com vigéncia ou prazos criticos

5. Antecipagdo na instrugdo dos
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CO4: Comprometimento
da qualidade técnica do
projeto.

COS5: Prejuizo a formagédo
de estudantes de
graduacdo e
pos-graduagdo.

CO6: Desmobilizagdo de
equipes técnicas e
académicas.

CO7: Evasdo de bolsistas e
pesquisadores por falta de
continuidade dos projetos

processos de empenho no final do
exercicio

GOV. | Gov.09. Desenvolver | Glosa de CA1: Execugdo de despesa CO1: Necessidade de R. Financeiro/ |PROAD 6 Gerencia | -- INEXIST |1 6 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
09.13 | uma gestdo despesas fora do Plano de Trabalho. devolugdo de recursos com | Orgamentério vel ENTE el tratar
orgamentaria (reprovagdo de corregdo monetdria.
proativa, contas) CA2: Aquisigdes realizadas
transparente, fora do prazo de vigéncia. CO2: Dano a reputagdo da
eflc@r}te ? CA3: Documentagdo :::E:;Z?r:;)s
participativa. P _ .
comprobatdria insuficiente.
CO3: Inscrigdo em
cadastros de inadimpléncia
(Siafi).
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Devolugdo de |CAl: Morosidade nos CO1: Perda da R. Financeiro/ | PROAD 12 Inaceitav | -- INEXIST |1 12 Inaceitavel | Evitar Sim
09.14 | uma gestdo recursos de tramites internos de oportunidade de melhoria | Orgamentario el ENTE
orgamentaria TED por ndo aprovagdo do projeto. da infraestrutura/pesquisa.
proativa, execugdo
transparente, CAZ2: Dificuldade em realizar | CO2: Descrédito para
dieemee as importagBes/comprasa | recebimento de futuros
participativa. tempo. TEDs.
CA3: Falta de fiscalizagdo do
cronograma
fisico-financeiro.
GOV. | Gov.09. Desenvolver | Pagamento por | CAl: Atraso no inicio do CO1: Ocorréncia de "véacuo | R. Legal PROAD 9 Indesejav | 1. Processos de apuragdo de causas do |FRACO |0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
09.15 | uma gestao indenizagdo processo licitatério do novo | contratual” (servigo el reconhecimento de divida (sindicancia | compartil
orgamentaria (Reconhecimen | contrato (falha no PCA). prestado sem contrato). simplificada) har
proativa, to de Divida) e CA2: M : f . 2. Portaria Normativa n?
transparente, inscricio de : Morosidade da Equipe | CO2: Apontamento de
eficiente e despesasem | de Planejamento ou irregularidade grave pelos 2/PROAD/SEPLAN/2023

participativa.

Restos a Pagar
(RP) sem lastro
financeiro ou
cancelamento
indevido

Unidade Requerente.

CA3: Demora na assinatura
do novo contrato ou aditivo
de prorrogagdo.

CA4: Impugnagdes ou
recursos na licitagdo
sucessora que impedem a
conclusdo a tempo.

6rgdos de controle
(TCU/CGU).

CO3: Processo de
pagamento mais moroso e
burocrético, gerando atrito
com fornecedor.

CO4: Negativa de
continuidade do
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CA5: Auséncia de
instrumento legalmente
adequado.

CA®6: Falta de
monitoramento dos saldos
de empenho no fim do
exercicio.

CA7: Execugdo do servigo
ndo atestada a tempo no
sistema.

CAS8: Falha na comunicagdo
entre fiscal e setor
financeiro.

atendimento por parte do
fornecedor.

CO5: Fornecedor fica sem
receber (gera passivo para
o exercicio seguinte - DEA).

CO6: Perda do crédito
orgamentario.

CO7: Bloqueio do CNPJ da
UFSC em cadastros
informativos (se houver
inadimpléncia).

GOV.
09.16

Gov.09. Desenvolver
uma gestdo
orcamentaria
proativa,
transparente,
eficiente e
participativa.

Retencgdo de
mercadorias na
Alfandega
(Custos de
Demurrage) e
variagao
cambial
impactando o
empenho

CA1: Erro na instrugdo
documental
(Invoice/Packing List).

CAZ2: Falta de Licenga de
Importag&o (LI) prévia ao
embarque.

CA3: Atraso no pagamento
de taxas aeroportuarias.

CA4: Demora entre a
cotagdo e o fechamento do
cambio.

CAS: Crise econémica
abrupta.

CA®6: Falta de "gordura"
(margem de seguranga) no
empenho estimativo.

CA7: Falta de contrato de
prestagdo de servigos de
frete internacional e
despacho aduaneiro

CO1: Pagamento de multas
e armazenagem excessiva
(prejuizo financeiro).

CO2: Deterioragdo ou
perdimento de materiais
sensiveis.

CO3: Atraso em projetos
de pesquisa.

CO4: Insuficiéncia de saldo
para pagar o fornecedor
estrangeiro.

CO5: Necessidade de
cancelamento da compra.

CO6: Refazimento de todo
o processo de aquisi¢do
internacional.

CO7: Impossibilidade de
realizar importagdes e
exportagdes com o recurso
do orgamento interno da
UFSC.

CO8: Prejuizo a reputagdo
da UFSC perante
fornecedores e outras
instituicbes internacionais.

R. Financeiro/
Orgamentario

PROAD

Gerencid
vel

1. Revisdo, pelo setor de importagdo e
exportagdo, de toda a documentagdo,
antes de autorizar qualquer embarque
de importagdo ou exportagdo em nome
da UFSC.

2. Ndo autorizagdo pelo setor de
importagdo e exportagdo de qualquer
embarque de importagdo sem emissdo
de LI, salvo em casos em que esta é
dispensavel.

3. Preparagdo para pré-embarque que
visam minimizar o tempo em que uma
mercadoria importada ou exportada
permanece nos terminais de carga
aguardando liberagdo.

4. Os empenhos estimativos sdo
digitados apenas apos o processo de
aquisicdo ser aprovado por todas as
instancias competentes, visando
minimizar o tempo de incidéncia de
variagdo cambial.

5. Manutengdo do contrato de
prestagdo de servigos de frete
internacional e despacho aduaneiro e
realizagdo de nova licitagdo quando
necessario.

SATISFA
TORIO

2,4

Gerenciav
el

Reduzir/
tratar

Sim
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GOV.
09.17

GOV.
10.01

Gov.09. Desenvolver
uma gestdo
orgamentaria
proativa,
transparente,
eficiente e
participativa.

Gov.10. Fortalecer a
relagdo e o didlogo
da Universidade com
suas partes
interessadas,
promovendo
parcerias
estratégicas.

Divergéncia
fisica x contabil
no inventdrio
de bens

Diminuigdo da
captagdo de
recursos
externos pelos
programas de
pos-graduagdo

CAL1: Falhas nas rotinas de
inventario nas Unidades;

CA2: Movimentagdo de bens
entre ambientes sem
registro da transferéncia;

CA3: Bens tombados
eliminados sem os devidos
registros;

CA4: Sistema para
gerenciamento dos bens
com base de dados
desatualizada (erros de
registro; bens ndo
registrados ou ndo
baixados);

CA5: Auséncia de doagdo de
bens a UFSC ao final de
projetos antigos.

CA6: Controle insuficiente
dos saldos das contas
contdbeis em relagdo aos
bens fisicos;

CA7: Auséncia de cdlculo de
depreciagdes e de
reavaliages de bens
moveis.

CA1: Cortes orgamentdrios
das agéncias de fomento e
fundagbes de apoio
estaduais;

CA2: Crise financeira em
virtude da Pandemia do
COVID;

CA3: Diminuigdo dos editais
de pesquisa internacionais e
da submissdo de projetos de
cooperagdo internacional.

CA4: Aposentadoria de
docentes altamente
qualificados e captadores de
recursos externos;

CA5: Baixa preocupagdo dos
docentes para captagdo de
recursos financeiros
externos para atividades de
pesquisa e pos-graduagdo.

CO1: Relatérios imprecisos
para tomada de decisGes;

CO2: Saldos incorretos nas
contas contabeis;

CO3: Apontamentos
negativos pelos 6rgdos de
controle (CGU/TCU), com
possibilidade de
penalizagdes;

CO4: Dificuldade na
identificagdo e atualizagdo
dos bens nas diversas
Unidades;

CO5: Prejuizos ao
planejamento de compras
de bens.

CO1: Descontinuidade do
desenvolvimento de
atividades de pesquisa e da
pos-graduagdo stricto
sensu;

C02: Diminuigdo da
quantidade e qualidade da
produgdo bibliografica dos
docentes da pds-graduagdo
stricto sensu;

C03: Diminuigdo do
ndmero de estudantes
bolsistas nos programas de
pos-graduagdo;

CO04: Diminuigdo das
parcerias e colaboragdes
internacionais.

R. Operacional

R. Financeiro/
Orgamentario

PROAD

PROPG

3

4

12

Inaceitav
el

Gerencid
vel

1. Melhorias contantes nos relatérios
emitidos pelo Sistema interno para
gestdo de bens (SIP/Solar).

2. Comparagdes entre Relatérios do SIP
e os emitidos pelo DCF/SEPLAN
(especialmente do SIAFI).

3. Realizagdo de Inventdrios fisicos
anuais em todas as Unidades da UFSC.
4. Regularizagdo dos bens identificados
como ndo encontrados (registros de
processos de extravios para baixas dos
itens).

5. Exigéncia da Declaragdo de Nada
Consta antes do desligamento do
quadro de servidores ativos da UFSC
(regularizagdo da carga patrimonial).
6. Exigéncia as Unidades para abertura
e encaminhamento de processos
administrativos para doagdes, cessdes
e transferéncias externas de bens.

7. Compatibilizagdo contabil para cada
movimentagdo de bens feita no SIP
(inclusdes/baixas/reclassificagdes).

1. Relagdo dos instrumentos legais
necessarios para pedido de
financiamento junto ao MEC

MEDIA

FRACO

7,22

3,2

Indesejave
|

Gerenciav
el

Transferir/
compartil
har

Reduzir/
tratar

Sim

Sim
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV. | Gov.10. Fortalecer a | Dificuldade de | CA1: Falta de alinhamento CO1: Redugdo do R. Financeiro/ |SEPLAN 3 2 6 Gerencia | 1. A Seplan se envolveu nos pedidos de |FRACO |0,8 4,8 Gerenciav | Reduzir/ |Sim
10.02 | relagdo e o didlogo | obtengdo de com deputados recebimento de orgamento | Orgamentario vel emenda e o GR também, assim, el tratar
cuasprtes " |pariamentares.|CA2: Flta de apresentagio |Gtz s gstaremos centes de todos os pedidos
interessadas, destinadasa | de Projetos e necessidades 2 UETERERe €8 Bl GEe
promovendo UFSC da UFSC emendas nos objetos definidos pelos
parcerias parlamentares.
estratégicas. 3. Disponibilizagdo de empenhos até o
final do exercicio financeiro.
GOV. | Gov.10. Fortalecer a | Falta de canais | CA1: Inexisténcia de politica | CO1: Desalinhamento com | R. PROPG 2 2 4 Gerencia | 1. Existéncia de canais institucionais FRACO 0,8 3,2 Gerencidv | Reduzir/ |Sim
10.03 | relagdo e o didlogo | estruturados de governanga relacional; demandas sociais e perda | Comunicagdo/ vel oficiais de comunicacdo com a el tratar
:jjaLSJr:;/:et:;ldade com :J:Iadonament CA2: Comunicacio de parcerias estratégicas. | Informagdo comunidade externa
interessadas, oda unidirecional.
promovendo pos-graduagdo
parcerias com
estratégicas. stakeholders
GOV. | Gov.10. Fortalecer a | Atrasos na CA1l: Demanda elevada por | CO1: Atraso nas R. Operacional | PROAD 3 3 9 Indesejav | 1. Planilha de acompanhamento das FRACO 0,8 7,2 Indesejéve | Transferir/ | Sim
10.04 | relagdo e o didlogo | emissdo de pareceres na Procuradoria; | contratagdes; el demandas sob anélise juridica; | compartil
Sjal:r;;’:tlz;dade com i:.?:::;:s CA2: Alto volume de CO2: Retrabalho das 2]R1iotizacEodasldemandass har
interessadas, processos tramitando equipes de planejamento
promovendo concomitantemente; com as pesquisas de prego
parcerias eventualmente vencidas;

estratégicas.

CA3: Mudanga constante de
prioridades;

CA4: Equipe reduzida na
Procuradoria.

CO3: Atraso em
contratagdes e aquisigdes
emergenciais;

CO4: Dificuldades em
alterar fluxos e
procedimentos que
dependem de
manifestagdo juridica.

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).
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ID OBIJETIVO PDI 2025-2029

EVENTO DE RISCO | RESPO!

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

APENDICE B - Plano de Respostas

Quadro 6 — Plano de Respostas a Riscos

POR QUE

POR QUEM como CUSTO

ENS. E.O1: Oferecer ensino de

01.01 exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagdo.

Reduzir/
tratar

Queda na
qualidade dos
cursos de
graduagdo
presenciais e a
distancia

1: Capacitar os docentes;

2: Ampliar a oferta de apoio e
orientagdo pedagodgica

3: continuagdo da revisdo e
apresentagdo de nova proposta
de representacdo curricular e
identificagdo das regras de
integraliza¢do de todos os cursos
de graduagdo;

4: continuagdo da elaboragdo e
aprovagdo da Resolugdo de
Projeto Pedagdgico;

5: continuagdo da revisdo e
aprovagdo da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CuUn/97;

6: promogao de capacitagdo para
a revisdo das metodologias
descritas no Projeto Pedagdgico;

7: migragdo para um novo
sistema de gestdo e registro
académico integrado,
desenvolvido ou adquirido de
acordo com a decisdo
institucional;

8: promogao de féruns de
discussdes tematicas
relacionadas a gestdo
académica-administrativo-pedag
égica com as Coordenadorias de
Cursos, Nucleos Docentes
Estruturantes e Departamentos
de Ensino;

9: elaboragdo e aprovagéo da
atualiza¢do da Resolugdo
003/CEPE/84 e automatizagio do

1: durante todo o ano
2: durante todo o ano

3: a partir da decisdo
da institui¢do sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com entrega do
produto em 1 ano;

4: janeiro até julho de
2021;

5: margo até
dezembro de 2021;

6: segundo semestre
civil de 2022;

7: a partir da decisao
da institui¢do sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
de forma continua
por 2 anos no
minimo;

8: 6 meses apos a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
bem como aprovagdo
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

9: janeiro até julho de
2021;

10: 6 meses apos a
decisdo da instituigdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitagdes anuais,
bem como aprovagdo

Em todos os
campi

PROGRAD/
Reitoria I/
Coordenadorias
dos Cursos de
graduagdo

Manutengdo da
exceléncia do
ensino;

1. PROGRAD e
PRODEGESP

2: CAAP/PROGRAD

3:
CPAC/DEN/PROGR
AD,
Coordenadorias
dos Cursos de
Graduagdo;

4:
CPAC/DEN/PROGR
AD, Grupo de
Trabalho designado
pela PROGRAD,
Camara de
Graduagdo;

5: Comissdo
instituida pela
Portaria
077/2020/PROGRA
D, Camara de
Graduagdo e CUn;

6:
CPAC/DEN/PROGR
AD, grupo de
trabalho designado
pela PROGRAD;

7:
CPAC/DEN/PROGR
AD, DAE/PROGRAD,
SETIC/PROGRAD e
outros setores que
possuem sistemas
que precisam de
integragdo com as
informagbes

1. Oferta no PROFOR de cursos solicitados pelos docentes e
por outros setores institucionais, inclusive a CPA;

2. Oferta de monitoria, de Monitoria Indigena e Quilombola
e do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos
Estudantes (PIAPE) e atendimento psicoldgico;

3: estudo de todas as Portarias curriculares de todos os
cursos, importagdo do curriculo do CAGR para a nova
interface, atribuigdo de etiquetas identificadoras de todos
os componentes curriculares, alimentagdo de dados de
carga hordria para a representagdo das regras de
integralizagdo, reuniGes com todos os cursos de graduagdo
para validagdo do curriculo e de suas regras de
integralizagdo;

4: pesquisa, levantamento e estudo sobre legislages de
Projeto Pedagdgico, realizagdo de reunides quinzenais,
redagdo da minuta da proposta de Resolugdo, organizagdo e
coordenagdo de grupo de trabalho para discussdo e
contribuigdes finais para a referida minuta,
encaminhamento para analise, discussdo e deliberagdo da
Camara de Graduagao;

5: participagdo nas reunides quinzenais da Comiss&o, apoio
a redagdo da minuta da proposta de Resolugdo,
encaminhamento para consulta publica, andlise e
reformulagdo da minuta, se for o caso, encaminhamento
para andlise, discussdo e deliberagdo da Camara de
Graduagdo e ap6s ao Conselho Universitario;

6: coordenagdo de grupo de trabalho designado pela
PROGRAD para elaboragdo de projeto de capacitagdo para a
revisdo das metodologias descritas nos Projetos
Pedagdgicos, reunido com os NDEs e Coordenadorias de
Curso de graduagio;

7: em conformidade com o novo sistema e o planejamento
de migragdo;

8: elaboragdo de um plano de capacitagdes com apoio de
grupo de trabalho designado pela PROGRAD, com foco em

1. Custo de curso de
capacitagdo , formagdo
continuada e/ou participagdo
em evento;

2. Custo bolsas

3. Lotagdo de mais um servidor
capacitado, em cooperagdo
técnica por 2 anos, na
CPAC/DEN/PROGRAD e 1
bolsista;

4. sem custo;
5. sem custo;
6. sem custo;

7. Lotagdo de mais um servidor
capacitado, em cooperagdo
técnica por 2 anos na
CPAC/DEN/PROGRAD (mesmo
servidor do item 4), 1 bolsista
(mesmo bolsista do item 4), 1
estagdo de trabalho completa
(computador, mesa, cadeira),
custos especificos do
desenvolvimento ou compra de
sistema externo;

8. arte final de materiais
graficos realizada por designer,
1 bolsista;

9. 2 bolsistas com
conhecimento em BPM;

10. 1 bolsista (mesmo bolsista
do item 9);

11. 1 bolsista (mesmo bolsista
doitem9e 11);
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processo de programas e planos
de ensino;

10: capacitag¢do para a fungdo de
Coordenagdo e SubCoordenagado
de Curso de Graduagdo;

11: capacitagdo para a fungdo de
Presidente de NDE (Nucleo
Docente Estruturante);

12: atualizagdo do Manual de
Coordenagao de Curso;

13: elaboragdo e disponibilizagdo
de materiais orientadores sobre
a gestdo académica dos cursos de
graduagdo;

14: atualizagdo da pagina
eletrénica de apoio a gestdo
académica dos cursos de
graduagdo -
https://apoiocoordenadoriascurs
osgraduacao.paginas.ufsc.br/;

16: desenvolvimento de projetos
em parceria com o Escritério de
Automacdo de Processos de
Negécios (EAPn/CTC), de
mapeamento, modelagem e
automacdo de processos
relacionados as atribuigdes
administrativa-académicas das
coordenadorias dos cursos de
graduagdo, principalmente da
gestdo do Projeto Pedagdgico,
principalmente quanto a getsao
do Projeto Pedagogico;

16: acompanhamento dos indices
formulados para o controle e
monitoramento das causas e
desenvolvimento de agoes
pontuais de apoio as
Coordenadorias dos Cursos que
apresentarem deficiéncias;

da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

11: 6 meses ap6s a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitagbes anuais,
bem como aprovagdo
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

12: 3 meses apos a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitages anuais,
bem como aprovagdo
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CuUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

13: agdo continua;
14: agdo continua;

15: 12 meses ap6s a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitagdes anuais,
bem como aprovagao
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

16: assim que a UFSC
finalizar a migragdo
para um novo sistema
integrado de gestdo e
registro académico,
bem como alguns
setores fornecerem
informagdes a
CPAC/DEN ou
automatizarem os
dados, levando em
consideragdo a
periodicidade do
resultado do indice;

académicas da
UFSC;

8:
CPAC/DEN/PROGR
AD, grupos de
trabalho
designados pela
PROGRAD; 10:
CPAC/DEN/PROGR
AD, Grupo de
Trabalho designado
pela PROGRAD,
Camara de
Graduagdo;

9:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

10:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

11:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

12:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

13:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

14:
CPAC/DEN/PROGR
AD, grupo de
trabalho designado
pela PROGRAD,
Escritério de
Automagdo de
Processos de
Negécios
(EAPNR/CTC);

15:
CPAC/DEN/PROGR
AD;

16:
CPAC/DEN/PROGR
AD

varias tematicas sobre a gestdo académica. Organizagdo de
eventos sobre os temas;

9: pesquisa, levantamento e estudo sobre legislagbes de
Programas e Planos de Ensino, realizagdo de reunides
quinzenais, redagdo da minuta da proposta de Resolugdo,
organizagdo e coordenagdo de grupo de trabalho para
discussdo e contribuigdes finais para a referida minuta,
encaminhamento para analise, discussdo e deliberagdo da
Camara de Graduagdo, bem como finalizagdo do projeto de
modelagem e automagdo de programas e planos de ensino;

10: atualizagdo do manual de coordenagdo de curso,
elaboragdo de materiais didaticos sobre normatizagdes e
processos que envolvem o cotidiano
administrativo-pedagogico do trabalho da coordenagdo de
curso e organizagdo do curso para o oferecimento;

11: elaboragdo de materiais didaticos sobre normatizagdes e
processos que envolvem o trabalho do NDE e organizagdo
do curso para o oferecimento;

12: levantamento das novas legislagdes, estruturas,
processos da UFSC e atualizagdo da redagdo do referido
manual;

13: levantamento das novas legislagdes, estruturas,
processos da UFSC, elaboragdo de cartilhas, fluxogramas e
disponibilizagdo em ambiente web;

14: levantamento das novas legislagdes educacionais
internas e externas a UFSC, processos da UFSC, organizagdo
dos materiais e publicagdo na pagina eletronica da CPAC -
https://apoiocoordenadoriascursosgraduacao.paginas.ufsc.
br/;

15: contato, mediante o/a Pré-Reitor(a), com o Coordenador

do Escritdrio de Automagdo de Processos de Negdcios
(EAPn/CTC) para firmar parceria. Planejamento e
desenvolvimento dos processos relacionados ao trabalho de
gestdo de Projetos Pedagdgicos.

16: alimentagdo de dados para o célculo dos indices,
mediante informagdes coletadas no novo sistema integrado
de gestdo e registro académico, bem como informagdes
fornecidas ou automatizadas pelos setores responsaveis
pelos dados. Identificagdo dos Cursos com deficiéncias,
realizagdo de reunides, orientagdo e capacitagdo especifica
para a Presidéncia do NDE e Coordenadoria do Curso para o
enfrentamento e possivel amenizagdo dos problemas.

12. arte final do material grafico
realizada por designer;

13. arte final do material grafico
realizada por designer;

14. sem custo;

15. 2 bolsistas com
conhecimento em BPM e
lotagdo definitiva de mais um
TAE na CPAC/DEN/PROGRAD,
com perfil especifico definido
pelo setor;

16. lotagdo definitiva de mais
um TAE na
CPAC/DEN/PROGRAD, com
perfil especifico definido pelo
setor (mesmo TAE do item 16);
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ENS.
01.02

ENS.
01.03

E.O01: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagao.

E.O01: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagdo.

Queda na
qualidade do
ensino médio

Queda na
qualidade da
educacdo infantil e
do ensino
fundamental

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

1. Capacitar os docentes
2. Ofertar suporte pedagdgico

3. Ensino presencial
concomitante as atividades
assincronas

4, Contratar profissionais para
atendimento das necessidades
da Educagdo Especial.

5. Adquirir equipamentos

atualizados para equipar salas de
aula e laboratério de informatica.

1. Capacitar os docentes
2. Ofertar suporte pedagdgico

3. Ensino presencial
concomitante as atividades
assincronas

4. Contratar profissionais para
atendimento das necessidades
da Educagdo Especial.

5. Adquirir equipamentos

atualizados para equipar salas de
aula e laboratério de informatica.

Acdes
continuas

Aces
continuas

Colégio de
Aplicagdo e
Moodle

Colégio de
Aplicagdo e
Moodle

1. Manutengdo da
exceléncia do
ensino

2. Minimizar as
defasagens de
aprendizagens e
oportunizar a
melhoria da
qualidade do
ensino

1. Manutengdo da
exceléncia do
ensino

2. Minimizar as
defasagens de
aprendizagens e
oportunizar a
melhoria da
qualidade do
ensino

1. PROGRAD -
PRODEGESP - CED

2. PROGRAD -
Colégio de
Aplicagdo

3. PROGRAD -
Docentes do CA e
equipe pedagdgica
do CA;

1. PROGRAD -
PRODEGESP - CED

2. PROGRAD -
Colégio de
Aplicagdo

3. PROGRAD -
Docentes do CA e
equipe pedagogica
do CA;

1. Incentivar a qualificagdo e capacitagdo docente;

2. Atendimento individual aos alunos e apoio psicoldgico.

3. Aulas e atividades de reforgo

1. Incentivar a qualificagdo e capacitagdo docente;

2. Atendimento individual aos alunos e apoio psicolégico.

3. Aulas e atividades de reforgo

1. Custo
capacitagdo/qualificagdo;

2. Sem custo extra - atividade
docente

3. Sem custos sdo atividades
inerentes as atribui¢bes dos
docentes e servidores Técnicos
em Educacdo do CA/UFSC.

1. Custo
capacitagdo/qualificagdo;

2. Sem custo extra - atividade
docente

3. Sem custos sdo atividades
inerentes as atribuigdes dos
docentes e servidores Técnicos
em Educagdo do CA/UFSC.
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ENS. E.O1: Oferecer ensino de

01.04  exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagao.

Reduzir/
tratar

Queda na
qualidade dos
programas de
pos-graduagao

1. Implementar politica
institucional de apoio a
participa¢do em eventos
cientificos com apresentagdo de
trabalhos para estudantes,
docentes e servidores
técnico-administrativos em
educagdo;

2. Estabelecer politica
institucional de apoio a
publicagdo de artigos em
periédicos indexados em bases
de referéncia internacional;

3. Incrementar a politica de
aquisicao e manutengdo de
equipamentos de laboratério de
uso compartilhado;

4. Elaborar politica de
mobilidade académica de
estudantes e docentes entre os
campi da UFSC.

1. Agdo
permanente;

2. Agdo
permanente;

3. Agdo
permanente;

4. Agdo
permanente.

1. UFSG;
2. UFSG;
3. UFSC;

4. UFSC.

1. Importancia da
participagdo em
eventos cientificos
com apresentagdo
de trabalhos para
melhoria da
qualidade da
pés-graduagio;

2. Importancia da
regularidade e
qualidade da
produgdo
bibliografica em
periddicos
indexados em
bases de referéncia
internacional;

3. Importancia de
laboratérios
multiusudrios e de
equipamentos de
uso
compartilhados
parao
fortalecimento das
linhas de pesquisa
dos programas de
pés-graduagéo;

4. Importéancia da
mobilidade
académica interna,
aproveitamento
das
potencialidades
dos campi e
fortalecimento do
sentimento de
pertencimento
institucional

1. PROPG, SEPLAN,
PROGRAD,
PROPESQ, PROEX e
PRODEGESP;

2. PROPG, SEPLAN,
PROPG, PROPESQ e
PROEXT;

3. PROPESQ,
PROPG e SEPLAN;

4. PROPG,
PROGRAD,
PROPESQ e
SEPLAN.

1.1. Comissdo de trabalho para elaborar politica
institucional de apoio a participagdo em eventos cientificos
com apresentagdo de trabalhos para estudantes, docentes e
servidores técnico-administrativos em educagdo;

1.2. Estudo de viabilidade financeira para implementar os
apoios a participagdo em eventos cientificos;

2.1 Comissdo de trabalho para elaborar politica institucional
de apoio a publicagdo de artigos em periddicos indexados
em bases de referéncia internacional;

2.2. Estudo de viabilidade financeira para implementar os
apoios a publicagdo de artigos em periddicos indexados;

3.1 Comissdo de trabalho para incrementar a politica de
aquisigdo e manutengdo de equipamentos de laboratério de
uso compartilhado;

3.2. Estudo de viabilidade financeira para aquisi¢do e
manutengdo de equipamentos de uso compartilhado;

4.1 Comissdo de trabalho para estabelecer politica de
mobilidade académica de estudantes e docentes entre os
campi da UFSC;

4.2. Estudo de viabilidade financeira para implementar a
mobilidade académica entre campi.

1. Disponibilidade de recursos
financeiros do orgamento da
UFSC / Recursos CAPES/PROAP
e Recursos CAPES/PROEX;

2. Disponibilidade de recursos
financeiros do orgamento da
UFSC / recursos CAPES/PROAP e
CAPES/PROEX;

3. Disponibilidade de recursos
financeiros do orgamento da
UFSC;

4. Disponibilidade de recursos
financeiros do orgamento da
UFSC.
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ENS. E.O1: Oferecer ensino de

01.05 ' exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagao.

Precarizagdo da
estrutura da
Biblioteca
Universitaria

Reduzir/
tratar

Durante todo o | Em todos os
campi

1. Atualizar e ampliar a colecdo
bibliografica da BU, priorizando ' ano
as bibliografias basicas e
complementares dos cursos.

2. Elaborar projetos de
redimensionamento e
readequacdo dos espagos fisicos,
visando a criagdo e ampliagdo de
salas de estudo individuais e em
grupo.

3. Intensificar a promogédo de
capacitagGes voltadas ao uso dos
recursos informacionais
disponiveis na BU.

4. Ampliar a aquisi¢do de
conteudos digitais, com énfase
em livros-texto em lingua
portuguesa.

5. Ampliar a aquisi¢do de acervo
digital acessivel, visando atender
estudantes com deficiéncia.

6. Atuar institucionalmente para
a retomada de espacos fisicos da
BU atualmente destinados a
outros setores da UFSC, bem
como para a amplia¢do da
infraestrutura fisica.

Ofertar estrutura
adequada de

suporte ao ensino.

BU

1. Estabelecer comunicagdo sistematica com as
coordenagdes de cursos para atualizagdo das bibliografias,
bem como para o levantamento e registro das necessidades
de atualizagdo do acervo junto a BU.

2. Realizar mapeamento das necessidades de espagos de
estudo e dos locais passiveis de readequagdo, com posterior
encaminhamento das demandas aos setores competentes
(DPAE e Prefeitura Universitéria).

3. Dimensionar as necessidades de contetidos digitais e
encaminhar os processos administrativos e licitatdrios para
aquisicdo de livros eletrénicos, conforme disponibilidade
orgamentaria.

4. Incluir critérios de acessibilidade nos processos de
aquisicdo de acervos digitais, garantindo a adequagdo as
diferentes necessidades dos usuarios.

5. Formalizar, junto a Reitoria, a demanda pela retomada de
espacos fisicos da BU atualmente ocupados por outros
setores, bem como registrar a necessidade de novas
construgdes, reformas ou ampliagdes.

1. Sem custo extra;
2. Custo obra;

3. Custo da aquisig¢do de livros
eletronicos;

4. Custo da aquisigdo dos
acervos acessiveis;

5. Sem custo, se for retomada
de espagos.
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ENS. E.O1: Oferecer ensino de

01.06 = exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagao.

Insuficiéncia de
infraestrutura e
recursos de apoio
ao ensino

Evitar

1. Ofertar monitoria e Monitoria
Indigena e Quilombola;

2. Incentivar a capacitagdo e a
formagdo continuada de
docentes pelo PROFOR.

3. Garantia de espago fisico para
as agoes do PROFOR;

4. Garantia de espago fisico para
as agoes do PIAPE; Equipar
laboratérios;

5. continuagdo da revisdo e
apresentagdo de nova proposta
de representacdo curricular e
identificagdo das regras de
integraliza¢do de todos os cursos
de graduagdo;

6. continuagdo da elaboragdo e
aprovagdo da Resolugdo de
Projeto Pedagdgico;

7. continuagdo da revisao e
aprovagdo da atualizagdo da
Resolugdao Normativa
017/CuUn/97;

8. migragdo para um novo
sistema de gestao e registro
académico integrado,
desenvolvido ou adquirido de
acordo com a decisdo
institucional;

9. elaboragdo e aprovagdo da
atualizacdo da Resolugdo

003/CEPE/84 e automatiza¢do do

processo de programas e planos
de ensino;

10. capacitagdo para a fungdo de
Coordenacgdo e SubCoordenagdo
de Curso de Graduagdo;

11. capacitagdo para a fungdo de
Presidente de NDE (Nucleo
Docente Estruturante);

12. atualizagdo do Manual de
Coordenagdo de Curso;

13. elaboragdo e disponibilizagdo
de materiais orientadores sobre

a gestdo académica dos cursos de

graduagdo;

14. atualizagdo da pagina
eletrdnica de apoio a gestdo

1a 4. Durante todo o
ano

5. a partir da decisdao
da instituigdo sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com entrega do
produto em 1 ano;

6. janeiro até julho de
2021;

7. margo até
dezembro de 2021;

8. a partir da decisdo
da institui¢do sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
de forma continua
por 2 anos no
minimo;

9. janeiro até julho de
2021;

10 e 11. 6 meses apos
a decisdo da
instituigdo sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
bem como aprovagao
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

12. 3 meses ap6s a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitagdes anuais,
bem como aprovagao
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e
Resolugdo de Projeto
Pedagogico;

13. agdo continua;
14. agdo continua;

15. 12 meses apos a
decisdo da instituicdo
sobre o
desenvolvimento ou
compra de um
sistema de gestdo e
registro académico,
com oferecimento de
capacitagBes anuais,
bem como aprovagdo
da atualizagdo da
Resolugdo Normativa
017/CUn/97 e

Ofertar estrutura
adequada de

Em todos os
campi

suporte ao ensino.

1. PROGRAD;

2. PROGRAD/
PRODEGESP;

3. PROGRAD;
4. PROGRAD;

5.
CPAC/DEN/PROGR
AD,
Coordenadorias
dos Cursos de
Graduagdo;

6.
CPAC/DEN/PROGR
AD, Grupo de
Trabalho designado
pela PROGRAD,
Camara de
Graduagdo;

7. Comissdo
instituida pela
Portaria
077/2020/PROGRA
D, Camara de
Graduagdo e CUn;

8.
CPAC/DEN/PROGR
AD, DAE/PROGRAD,
SETIC/PROGRAD e
outros setores que
possuem sistemas
que precisam de
integragdo com as
informagbes
académicas da
UFSC;

9.
CPAC/DEN/PROGR
AD, Grupo de
Trabalho designado
pela PROGRAD,
Camara de
Graduagdo;

10.
CPAC/DEN/PROGR
AD, grupos de
trabalho
designados pela
PROGRAD;

11.
CPAC/DEN/PROGR

1. Langamento de editais do Programa de Monitoria,
Programa de Monitoria Indigena e Quilombola e do
Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes
(PIAPE);

2. Alocagdo de recursos para participagdo de eventos no
pais e no exterior nas Unidades.

5. estudo de todas as Portarias curriculares de todos os
cursos, importagdo do curriculo do CAGR para a nova
interface, atribuicdo de etiquetas identificadoras de todos
os componentes curriculares, alimentagdo de dados de
carga hordria para a representagdo das regras de
integralizagdo, reuniGes com todos os cursos de graduagdo
para validagdo do curriculo e de suas regras de
integralizagdo;

6. pesquisa, levantamento e estudo sobre legislagdes de
Projeto Pedagogico, realizagdo de reunides quinzenais,
redagdo da minuta da proposta de Resolugdo, organizagdo e
coordenagdo de grupo de trabalho para discussdo e
contribuigdes finais para a referida minuta,
encaminhamento para analise, discussdo e deliberagdo da
Camara de Graduagéo;

7. participagdo nas reunides quinzenais da Comissdo, apoio
a redagdo da minuta da proposta de Resolugéo,
encaminhamento para consulta publica, analise e
reformulagdo da minuta, se for o caso, encaminhamento
para andlise, discussdo e deliberagdo da Camara de
Graduagdo e apos ao Conselho Universitario;

8. em conformidade com o novo sistema e o planejamento
de migragdo;

9. pesquisa, levantamento e estudo sobre legislagbes de
Programas e Planos de Ensino, realizagdo de reunides
quinzenais, redagdo da minuta da proposta de Resolugdo,
organizagdo e coordenagdo de grupo de trabalho para
discussdo e contribuigdes finais para a referida minuta,
encaminhamento para analise, discussdo e deliberagdo da
Camara de Graduagdo e finalizagdo do projeto com o
Escritdrio de Automacdo de Processos de Negdcios
(EAPn/CTC);

10 e 11. elaboragdo de um plano de capacitagdes com apoio
de grupo de trabalho designado pela PROGRAD, com foco
em vdrias temdticas sobre a gestdo académica. Organizagdo
de eventos sobre os temas;

12. levantamento das novas legislagdes, estruturas,
processos da UFSC e atualizagdo da redagdo do referido
manual;

13. atualizagdo do manual de coordenagdo de curso,
elaboragdo de materiais didaticos sobre normatizagées e
processos que envolvem o cotidiano
administrativo-pedagogico do trabalho da coordenagdo de
curso e organizagdo do curso para o oferecimento;

1. Custo bolsa de monitoria;

2. Custo apoio financeiro
eventos;

3. Custo com reformas;
4. Custo com reformas;

5. Lotagdo de mais um servidor
capacitado, em cooperagdo
técnica por 2 anos, na
CPAC/DEN/PROGRAD e 1
bolsista;

6. sem custo;
7. sem custo;

8. Lotagdo de mais um servidor
capacitado, em cooperagdo
técnica por 2 anos na
CPAC/DEN/PROGRAD (mesmo
servidor do item 4), 1 bolsista
(mesmo bolsista do item 4), 1
estagdo de trabalho completa
(computador, mesa, cadeira),
custos especificos do
desenvolvimento ou compra de
sistema externo;

9. 2 bolsistas com
conhecimento em BPM;

10. arte final de materiais
graficos realizada por designer,
1 bolsista;

11. arte final de materiais
graficos realizada por designer,
1 bolsista (mesmo bolsista do
item 12);

12. arte final do material grafico
realizada por designer;

13. sem custo;
14. sem custo;

15. 2 bolsistas com
conhecimento em BPM e
lotagdo definitiva de mais um
TAE na CPAC/DEN/PROGRAD,
com perfil especifico definido
pelo setor;

16. lotagdo definitiva de mais
um TAE na
CPAC/DEN/PROGRAD, com



ENS.
01.07

ENS.
02.01

ENS.
02.02

E.O01: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pos-graduagdo.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

Redugdo da oferta
de cursos a
distancia e
semipresenciais

Problemas na
validagdo de renda
de alunos com
vulnerabilidade
econdmica para
acesso aos cursos
de graduagdo

Fragilidade no
acompanhamento
académico e na
identificagdo
precoce de
estudantes em
risco de evasdo

Aceitar

Aceitar

Reduzir/
tratar

académica dos cursos de
graduagdo -
https://apoiocoordenadoriascurs
osgraduacao.paginas.ufsc.br/;

15. desenvolvimento de projetos
em parceria com o Escritério de
Automacgao de Processos de
Negécios (EAPn/CTC), de
mapeamento, modelagem e
automacao de processos
relacionados as atribui¢des
administrativa-académicas das
coordenadorias dos cursos de
graduagdo, principalmente
quanto a gestdo do Projeto
Pedagoégico;

16. acompanhamento dos indices
formulados para o controle e
monitoramento das causas e
desenvolvimento de agoes
pontuais de apoio as
Coordenadorias dos Cursos que
apresentarem deficiéncias;

1. Plano de acompanhamento
das validagdes com uso do CAGR
Web.

1, Redimensionar as vagas dos
cursos;

2. Divulgar nas escolas de ensino
médio os cursos da UFSC e os
resultados de egressos.

3. Alterar forma de chamamento
de alunos aprovados;

Resolugdo de Projeto
Pedagégico;

16. assim que a UFSC
finalizar a migragdo
para um novo sistema
integrado de gestdo e
registro académico,
bem como alguns
setores fornecerem
informagdes a
CPAC/DEN ou
automatizarem os
dados, levando em
consideragdo a
periodicidade do
resultado do indice;

1. Ano 2024

Antes do
periodo letivo

1. UFSC

Em todos os
campi

AD, grupos de
trabalho
designados pela
PROGRAD;

12.
CPAC/DEN/PROGR
AD;

13.
CPAC/DEN/PROGR
AD;

14.
CPAC/DEN/PROGR
AD;

15.
CPAC/DEN/PROGR
AD, grupo de
trabalho designado
pela PROGRAD,
Escritorio de
Automacdo de
Processos de
Negocios
(EAPn/CTC);

16.
CPAC/DEN/PROGR
AD

1. Avaliagdo sobre | 1. PROAFE (Depto
os pontos positivos | de Validagoes)

e fragilidades do

novo sistema em

relagdo as

validages.

Preenchimento das | PROGRAD
vagas disponiveis
Nnos cursos

14. levantamento das novas legislagdes educacionais
internas e externas a UFSC, processos da UFSC, organizagdo
dos materiais e publicagdo na pégina eletronica da CPAC -
https://apoiocoordenadoriascursosgraduacao.paginas.ufsc.

br/;

15. contato, mediante o/a Pré-Reitor(a), com o Coordenador
do Escritdrio de Automagdo de Processos de Negdcios
(EAPn/CTC) para firmar parceria. Planejamento e
desenvolvimento dos processos relacionados ao trabalho de
gestdo de Projetos Pedagdgicos.

16. alimentagdo de dados para o calculo dos indices,
mediante informagdes coletadas no novo sistema integrado
de gestdo e registro académico, bem como informagdes
fornecidas ou automatizadas pelos setores responsaveis
pelos dados. Identificagdo dos Cursos com deficiéncias,
realizagdo de reunides, orientagdo e capacitagcdo especifica
para a Presidéncia do NDE e Coordenadoria do Curso para o
enfrentamento e possivel amenizagdo dos problemas.

1.1 Levantamento de dados;

1.2 Relato dos procedimentos e ocorréncias;

1.3 Analise dos dados.

1. Levantar vagas ociosas recorrentes e dimensionar dentre
outros cursos ou criar Novos cursos sem a necessidade de

contratagdo de docentes;

2. Recepgdo de alunos de ensino médio nos cursos de

graduagdo;

3. Instituir o chamamento oral

perfil especifico definido pelo
setor (mesmo TAE do item 17)

1. Sem custo extra, pois trata-se
de uma agdo de gestdo com uso
de recursos ja disponiveis.

1/2 N&o ha custo extra por
tratar-se de atividade de gestdo;

3. Solicitagdo a SeTIC
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ENS.
02.03

ENS.
02.04

ENS.
02.05

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

Diminuicdo de
estudantes
matriculados na
pos-graduagao
stricto sensu

Ineficiéncia nos
processos de
ingresso e
acolhimento
estudantil

Dificuldade de
realiza¢do de
atividades praticas

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

1. Aperfeigoar os marcos
regulatdrios da pds-graduagdo
stricto sensu;

2. Aperfeigoar a legislagdo e a
divulgagdo dos editais de sele¢do
de ingresso nos cursos de
mestrado e de doutorado;

3. Incrementar a oferta de
turmas fora da sede, nacionais e
internacionais, de mestrado e
doutorado;

4. Consolidar a politica de A¢bes
Afirmativas na pds-graduagdo
stricto sensu.

Plano de resposta pendente de
elaboracdo

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

1. Agdo
permanente;

2. Agdo
permanente;

3. Agdo
permanente;

4. Agdo
permanente.

1. UFSG;
2. UFSG;

3. UFSC,
Instituicdes
Nacionais e
Internacionais;

4. UFSC.

1. Importancia das
mudangas nos
marcos
regulatdrios para
consolidagdo do
SNPG e
atendimento das
metas do PNPG e
da Agenda 2030;

2. Importancia do
aperfeicoamento
dos mecanismos
de ingresso e
divulgagdo dos
editais de sele¢do
de ingresso nos
cursos de
mestrado e de
doutorado;

3. Importancia das
acoes de
solidariedade para
minimizar as
desigualdades
regionais
brasileiras e de
nucleagdo dos
programas em
outros paises;

4. Importancia da
politica de Agdes
Afirmativas para
favorecer o
ingresso e a
permanéncia de
estudantes na
pds-graduagdo
stricto sensu.

1. PROPG (PPGs,
CPG e CUn);

2. PROPG (PPGs e
CPG);

3. PROPG (PPGs e
CPG);

4. PROPG (PPGs,
CPG, SAAD e
SEPLAN).

PROGRAD

PROGRAD

1.1. Comissdes de trabalho da CPG;
1.2. Comissdes de autoavaliagdo dos programas;

1.3. Comissdes de planejamento estratégico dos programas;

2.1. Comissdes de trabalho da CPG;

2.2. Traduzir os editais de selegdo para lingua espanhola e
inglesa;

2.3. Publicagdo dos editais na midia estrangeira;

3.1 Mapear institui¢des interessadas na oferta de turmas
fora da sede;

3.2 Mapear editais de fomento para capacitagdo
profissional;

4.1 Comiss&o de trabalho da CPG;

4.2. Comissdo de bolsas AA UFSC da pés-graduagao.

1. Recursos proprios da PROPG;

2. Recursos dos programas,
PROPG e do orgamento da
UFSC;

3. Recursos das instituigdes
receptoras, nacionais e
internacionais;

4. Recursos do Fundo da
Pds-graduagdo e do orgamento
da UFSC.
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ENS.
02.06

ENS.
02.07

ENS.
02.08

ENS.
03.01

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as
politicas de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.03: Consolidar a oferta
de cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, presencial
e a distancia.

Reduzir/
tratar

Divulgagdo
insuficiente das
iniciativas de
egressos da
graduagdo e da
pos-graduagdo.

Reduzir/
tratar

Desconhecimento
sobre
desempenho e
alocagdo
profissional dos
egressos de
graduagdo da UFSC

Reduzir/
tratar

Baixa adesdo e
permanéncia dos
alunos nos cursos
EaD

Reduzir/
tratar

Insuficiéncia de
recursos humanos
e financeiros para
ampliagdo de
oferta de cursos de
graduagdo

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

1. Atualizar cadastros dos
egressos

2.1 Divulgar o portal de
egressos;.

2.2 Publicizar e valorizar os
egressos da UFSC.

1. Implementar processos de
acompanhamento/avalia¢do dos
alunos EaD.

2. Criar planos de agdo para
melhorar os indices de
permanéncia e éxito estudantil,
visando minimizar a retengdo e a
evasao dos alunos EaD.

Ampliar cursos de graduagdo
mediante andlise de viabilidade

Durante todo o | Em todos os

ano

campi

1. Dezembro de | 1. SEAD

2026.

2. Margo de
2027.

até out/2021

2. SEAD

UFSC

Fortalecer a
imagem da UFSC
como universidade
de exceléncia,
reduzindo as
evasdes, captando
novos alunos,
intercambistas e
pesquisadores, e
impactando na
colocagdo dos
rankings nacionais
e internacionais.

1. Para obter
informagdes das
causas dessas
evasdes e analisar
a possibilidade/
viabilidade de
combaté-las.

2. Diminuir as taxas
de evasdo dos
alunos da EaD.

Disponibilizagdo de
vagas para novos
cursos
demandados pela
sociedade e/ou
mercado de
trabalho

SECOM

PROGRAD - SEAD -
PROPG - AGECOM

1. Equipe
interdisciplinar da
SEAD: servidores
envolvidos com os
cursos de
graduagdo e

pos-graduagdo EaD.

2. Equipe
interdisciplinar da
SEAD: servidores
envolvidos com os
cursos de
graduagdo e

pés-graduagdo EaD.

PROGRAD - SEAD

1. Tentar criar link entre o Portal de Egressos com
plataformas como LinkedIn;

1.2 Desenvolver novas funcionalidades no sistema Portal de
Egressos, deixando-o mais atrativo;

2.1 Elaborar campanha de egresso do més, dando
visibilidade as carreiras dos egressos da UFSC.

2.2 Convidar egressos para participarem da semana de
integragdo, eventos da UFSC e para palestrar com os alunos
sobre o(s) trabalho(s) desenvolvidos.

1. Por meio de reunibes para discutir a criagdo e
implementagdo do processo de trabalho; coleta de dados.

2. Por meio de reunides para definir um plano de agdo e sua
implementagdo.

1.1 Realizagdo prévia da necessidade do curso;

1.2 Avaliar junto ao MEC a possibilidade de abertura e
recurso financeiro;

2. Avaliar a possibilidade de contratagdo de docentes;
3. Avaliar a necessidade de novas estrutura fisicas;

4. Encaminhamento do processo sem pendéncias.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

1 e 2. Ndo hd custo extra, por se

tratar de agdo administrativa.

Custo aluno.
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ENS. E.03: Consolidar a oferta

03.02 ' de cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, presencial
e a distancia.

Dificuldade na
ampliagdo da
oferta de cursos de
pos-graduagao lato
sensu e
atendimento das
demandas
induzidas na
pos-graduagao
stricto sensu

1. Instituir comissdo de
acompanhamento dos cursos de
mestrado emergentes e em

consolidagdo;

2. Instituir grupos de trabalho
para fomentar a criagdo de

cursos de mestrado

multidisciplinares e que abordem
temas/areas estratégicas nos

Campi;

3. Incrementar a oferta de cursos
de mestrado e de doutorado

profissionais;

4. Incrementar a oferta de cursos
de poés-graduagdo lato sensu nos

campi.

1. Agdo
permanente;

2. Agdo
permanente;

3. Agdo
permanente;

4. Agdo
permanente;

UFSC

1. Importancia do
acompanhamento
de cursos
emergentes e em
consolidagdo para
implementagdo do
curso de
doutorado.

2. Importancia da
diversidade e da
formac&do ampla
para atender as
demandas de
temas estratégicos
e alcance das
metas da Agenda
2030;

3. Importéncia da
formagdo em
servigo e da
qualificagdo
profissional para
ampliar as
fronteiras da
intervengdo
profissional em
diferentes areas;

4. Importancia dos
cursos de
pds-graduagdo lato
sensu para
qualificagdo
profissional e
consolidagdo de
grupos e linhas de
pesquisa/atuagdo
para
implementagdo de
cursos de
pds-graduagdo
stricto sensu.

1. PROPG (CAP,
CPG);

2. PROPG
(PROPESQ, GR,
Diretores de
Unidade);

3. PROPG
(Diretores de
Unidade ;

4. PROPG
(Diretores de
Unidade e Chefes
de Departamento).

1.1 Identificagdo dos pontos fracos de cada curso;

1.2. Apresentagdo de sugestdes de melhoria dos pontos
fracos;

1.3. Aperfeigoamento dos critérios de
credenciamento/recredenciamento de docentes;

2.1. Levantamento dos grupos de pesquisa
multidisciplinares nos campi;

2.2. Identificagdo das potencialidades e fragilidades para
oferta de cursos de p6s-graduagdo stricto sensu
multidisciplinares;

3.1. Levantamento das demandas de qualificagdo
profissional das instituigGes parceiras;

3.2. Identificagdo das potencialidades para atendimento das
demandas de qualificagdo profissional em servigo;

3.3. Aperfeigopamento dos critérios de
credenciamento/recredenciamento de docentes;

4.1. Aperfeigoamento dos marcos regulatdrios vigentes de
cursos de especializagdo;

4.2. Levantamento de editais e fontes de financiamento de
cursos de especializagdo.

1. Recursos proprios da PROPG
e dos programas;

2. Recursos préprios da PROPG
e dos programas;

3. Recursos das instituigdes
parceiras;

4. Recursos das instituigdes
parceiras e das mensalidades
dos estudantes.
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ENS. E.03: Consolidar a oferta

03.03 ' de cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, presencial
e a distancia.

ENS. E.03: Consolidar a oferta

03.04 de cursos de graduacgdo e
pos-graduacao, presencial
e a distancia.

ENS. E.O4: Promover a

04.01  integracdo de expressdes

culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

Desatualizagdo
pedagdgica e
normativa na
oferta de cursos
presenciais com
carga EaD,
semipresenciais e
a distancia e polos
EaD

Falta de espago e
de apoio para o
amplo debate e
institucionalizagdo
da EaD na UFSC

Dificuldade na

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/

criagdo de politicas ' tratar

de fomento a
cultura e artes, na
graduagdo e
pos-graduagao

1. continuagdo e elaboragdo e
aprovagdo de Resolugdo de
Projetos Pedagégicos com
fluxograma de aprovagao de
cursos novos;

2. Estudo e desenvolvimento de
projeto de extensdao em parceria
com o Escritério de Automagéo
de Processos de Negdcios
(EAPn/CTC), de mapeamento,
modelagem e automagéo de
criagdo de projetos pedagogicos
de cursos novos e de novos
cursos;

3. migragdo para de um sistema
integrado de gestdo e registro
académico;

4. Promogao de evento aberto a
comunidade universitaria para
apresentagdo da Resolugdo de
Projetos Pedagoégicos e processo
de criagdo de novos cursos de
graduagdo;

1. Envolvimento da SeCArte e
departamentos dos cursos de
Artes para a abertura;

2. Manutengdo do grupo de
trabalho intersetorial para

elaboragdo da politica cultural da

UFSC

1. janeiro a
julho de 2021;

2. segundo
semestre civil
de 2021 e
primeiro
semestre civil
de 2022;

3. a partir da
decisdo pelo
desenvolvimen
to ou compra
de um sistema,
mais 2 anos de
trabalho
continuo;

4. 3 meses
apos a
aprovagdo da
Resolugdo de
Projeto
Pedagogico e
finalizagdo do
projeto de
extensdo de
mapeamento,
modelagem e
automacdo de
criagdo de
projetos
pedagdgicos de
CUrsos novos e
de novos
cursos;

Permanente

Em toda a
Universidade

UFSC

Para permitir que
haja construgdo
conjunta e que
setores que
possuam
responsabilidade
sobre a abertura
tenham voz
durante o
processo.

-Para estimular, dar
celeridade e
eficiéncia ao
processo de
proposi¢do, andlise
e aprovagdo de
novos cursos de
graduagdo;

A UFSC tem como
iniciativa
estratégica a
elaboragdo de uma
Politica Cultural
paraa
Universidade com
o objetivo de
fomento e

1.
CPAC/DEN/PROGR
AD, Cadmara de
Graduagdo, grupo
de trabalho
designado pela
PROGRAD,
Gabinete;

2.
CPAC/DEN/PROGR
AD, Escritério de
Automacdo de
Processos de
Negocios
(EAPn/CTC);

CPAC/DEN/PROGR
AD, DAE/PROGRAD,
SETIC/PROGRAD e
outros setores que
possuem sistemas
que precisam de
integragdo com as
informagGes
académicas da
UFSC;

4.
CPAC/DEN/PROGR
AD;

SECARTE

1. pesquisa, levantamento e estudo sobre legislagdes de
Projeto Pedagogico, realizagdo de reunides quinzenais,
redagdo da minuta da proposta de Resolugdo, organizacdo e
coordenagdo de grupo de trabalho para discussdo e
contribuigdes finais para a referida minuta,
encaminhamento para analise do Gabinete, bem como para
analise, discussdo e deliberagdo da Camara de Graduagdo;

2. pesquisa, levantamento e estudo sobre legislagdes de
criagdo de novos cursos de graduagao, realizagdo de
reunies quinzenais e coordenagdo de grupo de trabalho
para discussdo e contribuigdes finais para o processo de
modelagem e automagdo da criagdo de novos cursos em
parceria com o Escritério de Automagdo de Processos de
Negdcios (EAPn/CTC);

3. em conformidade com o novo sistema e o planejamento
de migragdo;

4. elaboragdo de material didatico sobre as normatizagdes,
fluxo e processo de criagdo de novos cursos. Organizagdo de
evento convidando a comunidade universitéria,
principalmente Dire¢Ses de Centros de Ensino e Chefias de
Departamentos com apresentagdo do material com a
definigdo do periodo de solicitagdo de manifestagdes de
criagdo de novos;

1. Manutengdo do grupo de trabalho de elaboragdo e
implementagdo da Politica Cultural UFSC;

2. Relacionamento com os demais setores e divulgagdo de
sua elaboragdo.

1. sem custo;

2. 2 bolsistas com
conhecimento em BPM;

3. Lotagdo de mais um servidor
capacitado, em cooperagdo
técnica por 2 anos na
CPAC/DEN/PROGRAD, 1 estagdo
de trabalho completa
(computador, mesa, cadeira),
custos especificos do
desenvolvimento ou compra de
sistema externo;

4. tratamento grafico dos
materiais orientadores, por
designer, 1 bolsista.

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
acOes de gestdo.
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ENS.
04.02

ENS.
04.03

ENS.
04.04

ENS.
04.05

ENS.
04.06

E.O4: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O4: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O4: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O4: Promover a
integracdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O04: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

Desinformagdo Reduzir/
dos servidores e tratar
discentes em

relagdo as agées

de cultura e arte
Precarizagao da Reduzir/
estrutura e do tratar
acervo da BU

Reducdo ou Reduzir/
nao-oferecimento  tratar
de Bolsa Cultura

Redugdo ou Reduzir/
ndo-realizagdo de  tratar
Eventos Culturais
Insuficiéncia de Aceitar

recursos
financeiros e
materiais para a
promogao de
atividades
culturais e

Fomentar a divulgagdo de
atividades culturais

1. Prover e diversificar espagos
fisicos da BU, ampliando areas
expositivas, culturais e de
bem-estar.

2. Adquirir equipamentos e
mobilidrio adequados para a
realizagdo de atividades culturais
e artisticas.

3. Ampliar a aquisi¢do de acervos
literarios em diferentes géneros,
formatos e suportes.

4, Estimular e ampliar a
participagdo do corpo docente na
proposigao e realizacdo de
atividades culturais e artisticas
em parceria com a BU.

Acompanhar a execugdo
or¢camentaria

Acompanhar a execugao
orcamentaria

Elaborar plano de captagdo de
recursos e ampliar parcerias
externas.

Permanente

Durante todo o
ano

Acompanhar a
execugao
orgamentdria

Acompanhar a
execugao
orgamentaria

Permanente

UFSC

Em todos os
campi

SECARTE

SECARTE

PROPG

manutengdo da
cultura.

A maior divulgagdo | SECARTE

garante maior
participagdo da
comunidade e
consequente
manutengdo das
atividades
culturais.

Para assegurar e
ampliar o
ambiente cultural,
artistico e literdrio

Para ajustar as
despesas, de
acordo com as
prioridades da
gestdo e buscar
novas alternativas
de recursos.

Para ajustar as
despesas, de
acordo com as
prioridades da
gestdo e buscar
novas alternativas
de recursos.

Para garantir a
sustentabilidade
financeira dos
PPGs e
fortalecimento
institucional.

1. BU/REITORIA
2.BU
3.BU

4, BU/ Centros de
Ensino/ NDEs

SECARTE

SECARTE

PROPG - PPGs -
SEPLAN

1. Compartilhar com a comunidade a arte produzida na
UFSC, promovendo o seu acesso aos projetos culturais,
produgbes, pesquisas, oficinas e eventos

2. Intensificar utilizagdo das midias sociais;

3. Intensificar divulgagbes entre servidores.

1. Atuar institucionalmente para a retomada de espagos da
BU atualmente ocupados por outros setores da UFSC e
promover a readequagdo dos espagos existentes, bem como
registrar a demanda por novas construgdes, reformas ou
ampliages junto as instancias competentes.

2. Incluir a demanda por equipamentos e mobilidrio
adequados nos processos administrativos e licitatdrios,
conforme planejamento institucional e disponibilidade
orgamentaria.

3. Inserir a aquisi¢do de acervos literarios diversificados nos
processos de compra, considerando critérios de pluralidade
de publicos, formatos e linguagens.

4. Fortalecer a comunicagdo institucional com os docentes,
por meio de convites formais, divulgagdo de eventos, portal
institucional e articulagdo com coordenagdes de curso,
visando ampliar a participagdo em agdes culturais da BU.

Elaboragdo de relatérios de acompanhamento mensal

Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento mensal

1. Firmar convénios com érgaos publicos;
2. Elaborar editais de fomento cultural.

3. Buscar apoio parlamentar

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1. Custo da obra;
2/3. Custo da aquisi¢do;

4. Sem custo extra.

1. Custo: Nenhum

1. Custo: Nenhum

N3o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo
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ENS. E.O4: Promover a

04.07  integracdo de expressoes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O5: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos estudantes.

ENS.
05.01

ENS. E.O5:Incentivar a

05.02  integragdo das praticas de
esporte, saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a satde
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos estudantes.

E.05: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos estudantes.

ENS.
05.03

artisticas na pés
graduagdo

Falta de
infraestrutura
adequada para
eventos culturais
na pos-graduagdo

Pouco estimulo a
praticas esportivas

Falta de espagos
adequados e
manutengdo
precaria para
realizagdo de
atividades de
esporte, saude e
lazer na
pos-graduagao

Baixa adesdo dos
estudantes de
pos-graduagdo a
praticas de
esporte, saude e
lazer

Aceitar

Aceitar

Promover parcerias para Permanente Em toda a UFSC

investimento em infraestrutura.

1.1 Fomentar parcerias para Permanente UFSC
isengdo de taxas de inscrigdo

para praticas esportivas, nas

atividades oferecidas por outros

setores;

1.2. Garantir orgamento para
oferecimento de bolsa para
treinamento esportivo;

2. Langar editais para realizagdo
de diversas praticas esportivas
gratuitas;

3. Curricularizagdo da extensao;

4. Fomentar parcerias com o
Centro de Referéncia Paralimpica
da UFSC no oferecimento de
pratica esportiva para pessoas
com deficiéncia;

5. Elaborar e encaminhar as
instancias superiores Projetos de
revitalizagdo e requalificagdo do
NIMPE.

Permanente CDS, CCS, HU,

CFH, CCB

Aceitar Realizar manutengdo preventiva
e adequagao dos espagos

esportivos.

Realizar um plano de divulgagdo | Permanente Em toda a UFSC

para essas praticas.

Aceitar

Para garantir a PROPG - PPGs
realizagdo de

eventos culturais

Sistematizagdo do | SECARTE

acesso as
atividades praticas.

PROPG - CDS - CCS
-HU - CFH - CCB

Para assegurar
condigbes
adequadas a
pratica esportiva e
ao bem-estar
estudantil.

Para promover o PROPG
bem-estar e a

saude fisica e

mental dos

estudantes.

1. Firmar convénios com érgédos publicos; Custo de infraestrutura
2. Elaborar editais de fomento cultural.

3. Buscar apoio parlamentar

Editais de fomento e recursos
vinculados.

Grupos de trabalho para estudo e publicagdo de editais.

Custo de instalagdo e reparo em
espagos fisicos

1. Destinar orgamento especifico e;
2. Priorizar reformas estruturais;

3. Articular juntos aos Centros de Ensino a disponibilizagdo
de espacos fisicos.

1. Ampliar a divulgagdo dessas praticas; Sem custo

2. Incentivar a insergdo de atividades de préticas esportivas
no curriculo académico;

3. Incentivar a insergdo de atividades de praticas de satude
no curriculo académico;
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ENS. E.O5:Incentivar a

05.04  integracdo das praticas de
esporte, saude e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude
fisica e mental e a
qualidade de vida na
formagdo dos estudantes.

ENS. E.O6: Integrar inovagdo e

06.01 empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

ENS. E.O06: Integrar inovagdo e

06.02 empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

Escassez de Aceitar
profissionais e

instrutores

capacitados para

promover praticas

de esporte, saude

e lazer na

pos-graduagdo

Reduzir/
tratar

Diminuicdo do
fomento a
inovagdo e
empreendedorism
0 nos cursos de
pos-graduagdo

Reduzir/
tratar

Falta de recursos
financeiros para
fomentar vagas de
estagios ndo
obrigatérios
relacionados a
gestdo da inovagdo
eao

Promover a participagdo de Permanente Em toda a UFSC

Bolsistas nas atividades

1. Parcerias com incubadoras e Até dez/2021 UFSC
aceleradoras do ecossistema de

inovagdo de Santa Catarina para

o desenvolvimento de disciplinas

praticas ou tedrico-praticas.

2. Oferta de bolsa de estégio na
SINOVA para estudantes de
cursos de mestrado e de
doutorado;

3. Incremento da oferta de
disciplinas voltadas a inovagdo e
empreendedorismo nos cursos
de graduagdo e pds-graduagio;

4. Implementacdo de cursos de
capacitagdo aos docentes e
gestores para fomentar a
inovagdo e o empreendedorismo
em todas as dreas do
conhecimento;

5. Incremento da articulagao
entre os setores que coordenam
as discussdes sobre a inovagdo e
empreendedorismo com os
gestores dos cursos de graduagdo
e pos-graduagao;

6. Incremento da oferta de cursos
de especializagdo lato sensu que
fomentam a inovagdo e o
empreendedorismo.

1. Implantagao da Vitrine UFSC 2021-2024 SINOVA

Para permitir a PROPG
continuidade das

atividades ja

existentes e a

criagdo de novas
atividades.

Ainser¢do de PROPG / SINOVA
profissionais que
lidam
rotineiramente
com inovagdo e
empreendedorism
0 no ambiente
académico pode
motivar o
desenvolvimento
dessas habilidades
nos estudantes.

PROPESQ (SINOVA)
e demais unidades
da UFSC

Prospecgdo ativa

4. Incentivar a insergdo de atividades de praticas de lazer no
curriculo académico.

1. Incentivar a participagdo de estudantes bolsistas;

1. Mapear incubadoras e aceleradoras e dos seus processos
de trabalho;

2. Mapear os cursos e disciplinas da UFSC com afinidade a
essa tematica;

3. Estudar formas de integragdo curricular;
4. Planejar viagens de estudo;

5. Promover as adaptagGes necessarias nos planos de
ensino.

1. Implantar a vitrine UFSC

Custo de pagamento das bolsas

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
agoes de gestdo.

1. Custos de implantagdo
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ENS.
06.03

ENS.
06.04

ENS.
06.05

ENS.
07.01

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na

formagdo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagao e
empreendedorismo na

formagdo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na

formagdo dos estudantes.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo
e na pds-graduagdo.

empreendedorism
o

Baixa adesdo as Aceitar
ofertas de vagas

de estagio

relacionadas a

gestdo da inovagao

eao

empreendedorism

o

Falta de recursos | Aceitar
financeiros e

humanos para

fomentar a gestao

da inovagdo e o
empreendedorism

o nas agoes de

ensino

Falta de recursos ' Aceitar
financeiros e

humanos para

fomentar o

programa iSHIS

Reduzir/
tratar

Baixa adesdo de
docentes e
estudantes as
iniciativas de
mobilidade
internacional

1. Aumentar a divulgagdo das
vagas

2. Parceria com programas de
pos-graduagado

3. Edital de fluxo continuo com
banco de vagas

1. Implantagdo da Vitrine UFSC

2. Mapeamento das disciplinas
voltadas a inovagdo e
empreendedorismo e
disponibilizacdo das disciplinas
no site da SINOVA;

3. Planejamento de trilhas e
formagdo de professores.

1. Projeto Sinova Startup
Mentoring

2. Projeto Academy

3. Programa INOVA UFSC

1. Inclusédo da
internacionalizagdo no projeto
pedagdgico dos cursos de
graduagdo.

Até 2024

1.2021-2024

2e3.
2023-2026.

2021-2024

De forma
gradual, a cada
ciclo de
atuagdo dos
PPC, até
concluira
atualizagdo de
todos.

Cursos de
graduagdo

1. SINOVA

2 e 3.SINOVA

Santa Catarina

UFSC

Estimular inovagdo
e
empreendedorism
o

1. Prospecgdo ativa

2 e 3. Fomentar a
inovagdo e
empreendedorism
0 no ensino

Aumentar a
interagdo com o
ecossistema
catarinense

Ainclusdo da
internacionalizagdo
no PPC pode
contribuir para a
formagdo de
alunos mais aptos
a atuar
profissionalmente
em diferentes
paises.

PROPESQ (SINOVA)
e coordenadorias

1. PROPESQ
(SINOVA) e demais
unidades da UFSC

2 e 3. PROPESQ
(SINOVA)

PROPESQ (SINOVA)
e demais unidades
da UFSC

PROGRAD - SEAD

1. Estabelecer cronograma de divulgacdo
2. Estabelecer parcerias com PGs

3. Langar editais de fluxo continuo

1. Implantar a vitrine UFSC

2 e 3. Com parcerias de acordo de cooperagdo técnica.

Implementagdo de cada um dos projetos

1. Estudar formas exequiveis de incluir a internacionalizagdo
nos projetos pedagogicos;

2. Mapear a infraestrutura de apoio necessaria a
viabilizacdo dessas propostas;

3. Providenciar a infraestrutura de apoio necessaria;

4. Encaminhar propostas atualizadas para aprovagao.

Atividades administrativas, sem
custos extras relacionados.

1. Custos de implantagdo

2 e 3: Ndotem

Custos de implantagdo dos
projetos

Custos de infraestrutura de
apoio (a serem mapeados).
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ENS. E.O07: Desenvolver e

07.02 incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo
e na pds-graduagao.

ENS. E.O07: Desenvolver e

07.03 incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo
e na pés-graduagado.

Limitagdo Aceitar
linguistica e

cultural dos cursos

de pos-graduagao

stricto sensu

Reduzir/
tratar

Diminuicdo de
oportunidades de
intercambio
oferecidos e/ou
realizados para a
graduagdo e
pos-graduagédo
incoming e
outgoing

1. Aperfeigoamento dos editais
de selegdo para viabilizar a
contratagdo de docentes e
servidores
técnico-administrativos em
educacdo que dominam lingua
estrangeira;

2. Incremento dos editais de
isengdo de taxas de matricula
para estudantes, docentes e
servidores
técnico-administrativos em
educagdo nos cursos
extracurriculares de lingua
estrangeira;

3. Incremento da oferta de cursos
extracurriculares de idioma para
exame de proficiéncia em lingua
estrangeira;

4. Incremento do nimero de
palestras proferidas por
convidados internacionais sem
tradugdo simultanea;

5. Incremento da oferta de
disciplinas em outros idiomas
nos cursos de pos-graduagdo
stricto sensu;

6. Aperfeicoamento do CAPG
para permitir o registro de
atividades e emissdo de
documentos em lingua inglesa e
espanhola;

7. Tradugdo da Home-page e
informagGes dos programas e dos
setores da institui¢do para lingua
inglesa e espanhola.

1. Captagao de novas
oportunidades de intercambio.

2. Aprimoramento da divulgagdo
dos programas de intercambio ja
existentes.

De forma
gradual, a cada
ciclo de
atuagdo dos
PPC, até
concluira
atualizagdo de
todos.

Permanente

UFSC

Em toda a
Universidade

Ainclusdo da
internacionalizagdo
no PPC pode
contribuir para a
formagdo de
alunos mais aptos
a atuar
profissionalmente
em diferentes
paises.

SEAD

SINTER
(especialmente

Porque é de
extrema relevancia
fomentar o
intercambio aos
alunos da UFSC,
para oferecer um
ambiente de
convivéncias
internacionais, que
forme cidaddos
globais.

- PROGRAD -

SETIC

PROPG/ PROGRAD/ | 1. Aperfeicoamento dos editais de sele¢do para viabilizar a

Comunicagdo/NILT)

PROPG - SEPLAN -

Custos de infraestrutura de
contratagdo de docentes e servidores apoio (a serem mapeados).
técnico-administrativos em educagdo que dominam lingua

estrangeira;

2. Incremento dos editais de isengdo de taxas de matricula
para estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos em educagdo nos cursos
extracurriculares de lingua estrangeira;

3. Incremento da oferta de cursos extracurriculares de
idioma para exame de proficiéncia em lingua estrangeira;

4. Incremento do nimero de palestras proferidas por
convidados internacionais sem tradugdo simultanea;

5. Incremento da oferta de disciplinas em outros idiomas
nos cursos de pds-graduagdo stricto sensu;

6. Aperfeicoamento do CAPG para permitir o registro de
atividades e emissdo de documentos em lingua inglesa e
espanhola;

7. Tradugdo da Home-page e informagdes dos programas e
dos setores da institui¢do para lingua inglesa e espanhola.

1.1 Buscar novas oportunidades de fomento com parceiros
externos;

A ser definido pelo Gabinete da
Reitoria e SEPLAN junto a
SINTER

2.1 Apresentar os programas existentes de incentivo a
realizagdo de intercdmbio (Ex.: Programa Santander, Brafitec
etc.) através de iniciativas de divulgagdo;

2.2 Desenvolver iniciativas de capacitagdo linguistica em
linguas adicionais.
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ENS.
07.04

ENS.
07.05

ENS.
08.01

ENS.
08.02

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo
e na pds-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo
e na pds-graduagdo.

E.08: Expandir a
integragdo interdisciplinar,
na educagdo bdsica, na
graduagdo e na
pos-graduagao.

E.08: Expandir a
integragdo interdisciplinar,
na educagdo basica, na
graduagdo e na
pos-graduacdo.

Diminuicdo de
intercambios
académicos da
pos-graduagao
stricto sensu

Baixa oferta de
materiais em
linguas
estrangeiras
(disciplinas,
websites,
ementas,
histéricos, etc)

Dificuldade de
aplicagdo da
interdisciplinarida
de nos cursos de
graduagdo

Diminuicdo da

interdisciplinarida
de nos programas
de pés-graduagdo

Aceitar

Aceitar

Reduzir/

tratar

Aceitar

Realizagdo de eventos para Semestralment | Em toda a
apresentagdo das experiéncias de e Universidade
alunos que ja realizaram

intercambio durante a

pos-graduagdo, buscando

externar os processos

necessarios para a execugao do

intercambio.

Criacdo de Comité Pedagdgico Até dez/2027 UFSC
Interdisciplinar.

1. Aperfeigoar instrumentos Acgoes Em todos os
institucionais de promogdo da Permanentes programas de

interdisciplinaridade pds-graduagdo

2. Incentivar a adesdo ao
instrumento e acompanhar as
acGes decorrentes

Esse tipo de evento
pode propiciar
ideias relevantes
para que outros
alunos possam
iniciar seus
processos de
intercambio e tirar
davidas com
pessoas que
possuem maior
experiéncia.

A criagdo de um
comité de
interdisciplinaridad
e pode fomentar a
integragdo entre
dreas de
conhecimento e
aumentar o
oferecimento
conjunto (por
docentes de
diferentes areas ou
departamentos) de
disciplinas.

Necessidade de
tratamento de
temas
inerentemente
interdisciplinares,
isto é, que ndo sdo
satisfatoriamente
atendidos por um
unico programa da
UFSC.

PROPG / SINTER

PROGRAD

PROPG

1. Abrir chamada de painelistas, buscando encontrar alunos
interessados em apresentar suas experiéncias;

2. Definir caracteristicas necessdrias e selecionar as
experiéncias a serem apresentadas;

3. Divulgar junto aos PPGs a realizagdo do evento e
incentivar a participagdo dos alunos;

4. Exibir as Universidades em que a UFSC mantém
cooperagdo para intercambio na pds-graduagdo.

1. Constituicdo do comité;
2. Definigdo dos objetivos e proposta de trabalho;
3. Explicagdo da proposta as coordenadorias de curso;

4. Mapeamento das disciplinas que permitem metodologia
de ensino interdisciplinar;

5. Adaptac¢do das ementas/planos de ensino e
implementagdo da interdisciplinaridade;

6. Acompanhamento sistematico.

1. Elaborag@o e revisdo periddica de resolugdo normativa
para formalizar iniciativas interdisciplinares envolvendo a
rede de PPGs da UFSC.

2. Orientagdo aos PPGs sobre como realizar a adesdo a
redes preestabelecidas

N/A.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo

acgoes de gestdo.

N&o ha custos extras por

tratarem-se de agBes
administrativas
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ENS.
08.03

ENS.
09.01

ENS.
09.02

ENS.
09.03

E.08: Expandir a
integragdo interdisciplinar,
na educagdo basica, na
graduagdo e na
pos-graduagdo.

E.09: Assegurar que as
agoes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas,
eliminando barreiras ao
acesso, a inclusdo e a
permanéncia dos
estudantes, por meio de
mecanismos que
garantam apoio e
recursos adequados.

E.09: Assegurar que as
ac¢des afirmativas sejam
efetivamente
implementadas,
eliminando barreiras ao
acesso, a inclusdo e a
permanéncia dos
estudantes, por meio de
mecanismos que
garantam apoio e
recursos adequados.

E.09: Assegurar que as
agOes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas,
eliminando barreiras ao
acesso, a inclusdo e a
permanéncia dos
estudantes, por meio de
mecanismos que

N3&o receber
submissoes de
livros
interdisciplinares
para a Colegdo
Didatica,
enfraquecendo a
producgdo
académica,
literaria e cultural
da UFSC

Dificuldade na
aplicagdo da
politica de ac6es
afirmativas

Dificuldade de
acolhimento a
estudantes com
deficiéncia

Falta de
monitoramento e
avaliagdo das
politicas
afirmativas no
ambito da
pos-graduagdo

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Aceitar

Divulgar a Editora da UFSC
principalmente nos Centros de
Ensino focados em dreas
interdisciplinares.

1. Articulagdo do comité de
acompanhamento das politicas
de agdes afirmativas

1. Adequar a acessibilidade da
infraestrutura;

2. Ofertar bolsas para promogao
da acessibilidade estudantil;

3. Fornecer ferramentas de
acesso aos contetidos aos alunos
com deficiéncia;

4. Incentivar a abertura de
estagios aos alunos com
deficiéncia.

5. Finalizagdo do trabalho do GT
instituido em 2025 para
construgdo de politica de
acessibilidade na UFSC

Implantar sistema de
monitoramento e relatérios de
acompanhamento.

Durante todo o | Nos Centros de

ano

1.2026

1a4.Durante
todo o ano

5.2026

Curto prazo
(até 6 meses)

Ensino da UFSC

1. UFSC

1a4. Emtodos
0s campi

5. UFSC

PROPG e
Coordenagdes de
Programas de
Pds-Graduagdo

E. 10: Fortalecer e
estimular a
interdisciplinaridad
e curricular e
extracurricular.

1.
Acompanhamento
sistemdtico e
avaliagdo com base
em indicadores
objetivos
permitem verificar
se a PAA estd
sendo
implementada de
forma isonémica e
gerando
beneficios.

1a4.0
acolhimento das
pessoas com
deficiéncia e a
oferta de suporte é
fundamental para
inclusdo e éxito
estudantil.

5. Aprovagdo da
politica de
acessibilidade e da
Pessoa com
Deficiéncia da
UFSC.

Aumentar a
efetividade das
politicas
afirmativas.

GABINETE (EdUFSC)

1. PROAFE -
SEPLAN

1a4. PROAFE -
PROGRAD - PU - BU
- GR - SEPLAN

5. PROAFE - GT - GR

PROPG
(Coordenagdo de
Acgbes Afirmativas e
P6s-Graduagio)

1. Realizando visitas direcionadas;

2. Incentivando os membros do Conselho Editorial a
promoverem a Editora;

3. Em suas midias sociais;

4. Realizando eventos diversos.

1.1 Definir indicadores de resultado e metas para a PAA

1.2 Mapear processo de acompanhamento e avaliagdo
anual do PAA

1.3 Definir comissdo responsavel por esse processo
1.4 Definir produtos a serem entregues (relatério, etc.)

1.5 Implementar melhorias a partir desse processo de
avaliagdo.

1.1 Levantamento de necessidades de adaptagdo de
infraestrutura;

1.2 Planejar reformas de ambientes fisicos da UFSC para
adaptagdo e acessibilidade;

2.1 Garantir bolsas para promog&o da acessibilidade diante
de levantamento prévio junto a CAE/PROAFE;

3.1 Adaptar sites e materiais da UFSC para alunos com
deficiéncia auditiva e/ou visual, cegos, surdos e outras
deficiéncias, adquirir equipamentos tecnoldgicos e recursos
de pessoal;

4.1 Fiscalizar o alcance dos 10% de vagas de estagio
destinadas aos alunos com deficiéncia.

5.1 Reunides do GT, construgdo de minuta, promogdo de

audiéncias e consultas publicas e submissdo ao CUn.

1. Implementar sistema digital de acompanhamento e
capacitar coordenadores.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

1. Sem custo extra, pois trata-se
de agdo de gestdo com os
recursos ja disponiveis.

1a 4. CUSTO envolve compra de
equipamentos de
acessibilidade, recursos para
bolsas de acessibilidade,
recursos para obras de
adaptagdo da UFSC, concurso
publico e contratagdo de
servigos terceirizados.

5. Sem custos adicionais, pois é
uma politica de gestdo que sera
desenvolvida com recursos ja
existentes na PROAFE.

Baixo
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ENS.
09.04

ENS.
10.01

ENS.
10.02

garantam apoio e
recursos adequados.

E.09: Assegurar que as
agOes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas,
eliminando barreiras ao
acesso, a inclusdo e a
permanéncia dos
estudantes, por meio de
mecanismos que
garantam apoio e
recursos adequados.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de
recursos para
execugdo das
politicas
afirmativas no
ambito da
pos-graduagao

Insuficiéncia de
recursos
orgamentarios
para atender a
totalidade do
publico da Politica
Nacional de
Assisténcia
Estudantil (PNAES)
com Bolsas e
Auxilios
pecuniarios

Insuficiéncia de
apoio e orientagdo
pedagdgica

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Elaborar estratégias para
captagdo de recursos financeiros

1. Aprimorar planejamento
orgamentdrio integrado com
todas as Politicas de Assisténcia
Estudantil (beneficios diretos e
indiretos) em articulagdo com a
SEPLAN.

2. Articulagdo externa com as
Instituicdes de Ensino Superior
Federal, féruns e o MEC para
discussdo sobre o orgamento
PNAES, sobre as perspectivas e
possibilidades de assegurar o
recurso e ampliar o orgamento.

3. Ampliar as fontes de
financiamento dos Programas e
Acgdes de Assisténcia Estudantil
da UFSC.

Ampliar a oferta de bolsas do
Programa de Monitoria, do
Programa de Monitoria Indigena
e Quilombola e do Programa
Institucional de Apoio
Pedagdgico aos Estudantes
(PIAPE)

Permanente PROPG/PPGs

dezembro/202 | UFSC
9

Durante todo o | Em todos os
periodo letivo | campi

Garantir PROPG
sustentabilidade (Coordenagdo de
financeira que seja | Agbes Afirmativas)
capaz de garantir

1. Firmar convénios com érgédos publicos;

2. Elaborar editais de fomento.

as agbes

afirmativas

1. Ampliar as PRAE - SEPLAN - GR | 1. Criar o cronograma de reunides entre PRAE/SEPLAN para
fontes de dialogar sobre o orgamento.

financiamento das
AcOes e Programas
de Assisténcia

N 2. Participar de reunides do FONAPRACE, GTs de construgdo
Estudantil da UFSC;

da Matriz PNAES e Féruns de debate a respeito do assunto.

2. Viabilizar os
recursos
orgamentarios
necessarios para a
execugdo das
Acdes e Programa
de Assisténcia
Estudantil;

3. Aprovar proposta de Politica de Assisténcia Estudantil
com a regulamentagdo de fontes adicionais de
financiamento.

3. Ampliagdo da
capacidade de
oferta dos
beneficios diretos e
indiretos.

1. Aberturas de editais de bolsas monitoria e de Monitoria
Indigena e Quilombola;

Dar suporte PROGRAD
pedagdgico para

que os(as)

alunos(as) tenham

condigbes de

permanéncia nos

cursos concluam

com éxito sua

formacgédo.

2. Pesquisa com discentes de disciplinas que as dificuldades
sejam recorrentes para oferta de monitoria;

3. Divulgagdo, semestralmente, na semana de integragdo
dos alunos e por e-mail durante o periodo letivo;

4. Agbes de acolhimento a estudantes ingressantes;

5. Oferta continua de atividades de apoio e orientagdo
pedagdgica;

NAO HA

1. Ndo ha custo extra, pois sdo
a¢Oes administrativas.

2. Diarias e passagens

3. N&do ha custo extra, pois sdo
a¢oes administrativas.

1. Custo das bolsas de monitoria
ja previstas do orgamento;

2/3. N&o ha custo extra por
tratar-se de atividade de gestdo.

4. Custo de bolsas para os
tutores do PIAPE
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ENS.
10.03

ENS.
10.04

ENS.
10.05

ENS.
10.06

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evaséo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de
vagas de Moradia
Estudantil para
atender ao publico
da Assisténcia
Estudantil

Inadequagdo da
estrutura fisica da
Moradia Estudantil

Auséncia de
metodologias
institucionais
padronizadas e
integradas para
acompanhamento
académico e
psicossocial de
estudantes publico
da Assisténcia
Estudantil

Insuficiéncia de
bolsas e auxilios

para estudantes da

pos-graduagdo

1. Estudo de viabilidade de dez. 2030
utilizagdo de iméveis da Unido e
dos municipios inativos, para

articulagdo de cessdo a UFSC.

1. Reserva de valor orgamentério ' dez. 2027

2. Aprimoramento dos processos
licitatérios para efetivagdo das
demandas

1. Articulagdo institucional para | dez. 2029
definicdao de procedimentos

padronizados de

acompanhamento académico e

psicossocial do publico da

Assisténcia Estudantil.

2. Intersecgdo entre sistemas
utilizados pelos setores
envolvidos para integragdo das
informagdes de
acompanhamento.

3. Construgdo de politicas
institucionais em conjunto com
os demais setores, com a
proposta de agdes sistematizadas
e defini¢do de competéncias

Reestruturar politica de bolsas
com base em indicadores
socioecondmicos.

Médio prazo
(até 12 meses)

UFSC - Campi

Moradia

Estudantil - UFSC

UFSC

Toda UFSC

Para ampliagdo de
espagos de
moradia

PRAE (DGME) - GR

Para garantir a PRAE - PROAD PU
adequacdo da
estrutura fisica da

Moradia Estudantil

PRAE - PROGRAD -
PROAFE - CAMPI -
SETIC

Para aprimorar a
resposta
institucional as
demandas de
acompanhamento
académico e
psicossocial dos
estudantes publico
da PNAES

PROPG - SEPLAN -
PROAFE

Garantir
permanéncia
estudantil e reduzir
evasdo.

1. Reunides com municipios e 6rgdos governamentais para
avaliagdo dos possiveis imoveis.

2. Trabalho articulado com a Prefeitura Universitaria, para
avaliagdo dos imdveis disponibilizados.

1. Andlise das demandas/custos para adequagdo estrutural
da Moradia Estudantil;

1.1. Analise de disponibilidade de recursos do orgamento,
considerando as demandas identificadas;

2. Levantamento dos desafios e aprimoramento nos
processos licitatérios

1. Compilagdo das demandas e identificagdo dos setores
envolvidos;

2. Articulagdo institucional;

3. Formagdo/nomeagdo de grupo de trabalho contendo
representantes dos setores competentes;

4. Formulagdo de protocolos para atendimento demanda
comuns;

5. Criagdo de interface no sistema para a integragdo das
informagoes;

6. Capacitagdo dos setores envolvidos;

7. Publicizagdo e comunicagdo dos procedimentos ao
publico;

8. Aprimoramento institucional continuo.

Ampliar orgamento e criar critérios transparentes de
concessdo.

1. Didrias e passagens

2. Possiveis manutengdes e
reformas.

1. Valor orgamentario a ser
definido de acordo com as
demandas de
manutengdo/reforma.

1. Eventuais custos para
publicizagdo e comunicagdo dos
procedimentos.

2. Diarias e passagem para
participagdo dos campi.

Médio
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ENS.
10.07

ENS.
10.08

ENS.
10.09

ENS.
11.01

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.10: Garantir meios para
a permanéncia estudantil,
0 acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

E.11: Integrar a
sustentabilidade
ambiental de forma
transversal no ensino
basico de graduagdo e
pos-graduacdo.

Dificuldade no
acompanhamento
psicossocial dos
estudantes da
pos-graduagdo

Falta de integragdao
entre setores de
apoio e Unidades
de Ensino em
relagdo a agoes de
permanéncia
estudantil no
ambito da
pos-graduagdo

Falta de uma
politica de
permanéncia na
Pés-Graduagdo

Sustentabilidade
ambiental pouco
abordada no
ensino de
graduagdo

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reforgar as equipes Permanente Toda UFSC
multidisciplinares que atuam
com foco no combate a evasdo e

sucesso académico.

Implantar sistema integrado de | 6-12 meses TODA A UFSC
atendimento e comunicagdo

entre setores de apoio estudantil

Desenvolver politica formal de 6-12 meses TODA A UFSC
permanéncia estudantil na

Pés-Graduagdo que contemple,

principalmente, mecanismos de

apoio financeiro e

psicopedagoégico

Em todos os
cursos de
graduagdo

Antes do
periodo de
matriculas

1. Incluir disciplina de
sustentabilidade ambiental nos
curriculos dos cursos de
graduagdo;

2. Incentivar a capacitagdo
professores para ministrarem
disciplinas de sustentabilidade
ambiental;

3. Incluir a a alteragdo curricular
na pauta dos colegiados de
cursos.

PROPG - SEPLAN -
PROAFE

Prevenir a evasdo
de estudantes e
problemas
psicossociais.

PROPG - SEPLAN -
PROAFE

Para reduzir o
retrabalho,
melhorar o fluxo
de informagdes e
tempo de resposta

Para reduzir evasdo | PROPG - SEPLAN -
dos estudantes e PROAFE
proporcionar

eficiéncia

académica e

conclusdo no

tempo esperado

A sustentabilidade
ambiental é uma
temdtica
fundamental e
pode ser abordada
em todos os cursos
de graduagdo da
UFSC. A fixagdo de
uma cultura
sustentavel deve
ser parte formativa
do cidaddo.

PROGRAD -
Coordenadores de
curso

1. Realizar parcerias com o HU, Secretaria de Saude;

1. Plataforma unificada de atendimento

2. Reunides mensais de alinhamento

1. Grupo de trabalho com representantes dos PPGs;
2. Benchmarking com outras Universidades;
3. Ampliagdo/realocacdo de bolsas;

4. Servigos psicossociais

1. Oferta de disciplina obrigatdria ou optativa nos cursos;

2. Capacitar docentes para ministrarem as disciplinas e/ou
trabalharem a tematica de forma transversal a sua
disciplina;

3. Promover a apresentagdo dos impactos ambientais aos

colegiados de curso a fim de sensibilizar a equipe docente.

ALTO

Custo de sistemas/TI

Custo com bolsas

1/3. sem custo;

2. custo com capacitagdo.
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ENS.
11.02

E.11: Integrar a
sustentabilidade
ambiental de forma
transversal no ensino
basico de graduagdo e
pos-graduagdo.

Diminuicdo da Aceitar
abordagem da
sustentabilidade

ambiental na
pos-graduagdo

stricto sensu

1. Incluir disciplina de
sustentabilidade ambiental nos
curriculos dos cursos de
pos-graduagao;

2. Incentivar a capacitagdo
professores para ministrarem
disciplinas de sustentabilidade
ambiental;

3. Incluir a alteragdo curricular na

pauta dos colegiados de cursos.

Antes do
periodo de
matriculas

Em todos os
cursos

A sustentabilidade
ambiental é uma
temdtica
fundamental e
pode ser abordada
em todos os cursos
de pds-graduagdo
da UFSC. A fixagdo
de uma cultura
sustentavel deve
ser parte formativa
do cidaddo.

PROPG/ SEAD

1. Oferta de disciplina obrigatdria ou optativa nos cursos;

2. Capacitar docentes para ministrarem as disciplinas e/ou
trabalharem a tematica de forma transversal a sua
disciplina;

3. Promover a apresentagdo dos impactos ambientais aos

colegiados de curso a fim de sensibilizar a equipe docente.

Custos de infraestrutura de
apoio (PROEX/SEAD).

PES.0 P.01. Estimular, fortalecer
1.01 e promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis

académicos.

PES.0
1.02

P.01. Estimular, fortalecer
e promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

PES.0
1.03

P.01. Estimular, fortalecer
e promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

PES.0
1.04

P.01. Estimular, fortalecer
e promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

PES.0
1.05

P.01. Estimular, fortalecer
e promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

Reduzir/
tratar

Concentragdo de
pesquisas em
determinadas
areas em
detrimento de
outras

Reduzir/
tratar

Insuficiéncia de
recursos
financeiros
destinados a
pesquisa

Insuficiéncia de Aceitar
recursos
financeiros para a
promogao de
pesquisas na
pos-graduagdo
Infraestrutura Aceitar
inadequada para

pesquisa na

pos-graduagao

Baixa procurade  Aceitar
docentes e

discentes as

politicas de

incentivo a

pesquisa na

pos-graduagdo

Estimular a parceria em pesquisa ' Durante todo o

com outras instituicées

Fomentar o financiamento de
pesquisa

Priorizar estratégias para
otimizagdo do orgamento e
diversificar fontes de
financiamento

Modernizar laboratérios e
otimizar cronograma de
manutengdo.

Realizar campanhas de
divulgagdo e workshops sobre
editais e programas

ano

Durante todo o

ano

6-12 meses

Permanente

Imediatamente
- curto prazo

Em todos os
campi

Em todos os

campi

TODA A UFSC

TODA A UFSC

TODA A UFSC

Para o PROPESQ
desenvolvimento

de novas pesquisas

Para o PROPESQ

desenvolvimento
de novas pesquisas
e manutengdo das
existentes

Para maior
eficiéncia
financeira e
redugdo da
dependéncia de
repasses publicos

PROPG - PROPESQ

Aprimorar a PROPG - PROPESQ
qualidade das
pesquisas

desenvolvidas.

Para aumentar a
adesdo e
visibilidade de
docentes e
discentes as
politicas de
incentivo a
pesquisa

PROPG - PROPESQ

Através da Coordenadoria de Fomento a Pesquisa
CFAP/Propesq

Estabelecer contatos com instituigdes parceiras, submeter
projetos de financiamento

1. Planejamento orgamentdrio por prioridades;

2. Criagdo de nucleo de captagdo de recursos.

Solicitar recursos de agéncias de fomento e revisar
processos de compra.

1. Implementar comunicagdo integrada;

2. Realizar capacitagdes.

N&o ha

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

N&o ha

Alto

ALTO
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PES.0
1.06

PES.0
2.01

PES.0
3.01

PES.O0
4.xx

P.01. Estimular, fortalecer

Desrespeito dos

e promover pesquisas nas = pesquisadores no

diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

P.02. Aperfeigoar e
consolidar infraestruturas
de pesquisa.

P.03. Assegurar a
disseminagdo e a
acessibilidade dos
resultados das pesquisas
realizadas na
Universidade para a
sociedade

P.04. Estimular a
producgdo e pesquisa em
cultura e arte.

manejo com
cobaias em suas
pesquisas

Prejuizo a pesquisa  Reduzir/

Aceitar

devido a estrutura | tratar

de laboratérios
defasada
tecnologicamente

Desconhecimento
a respeito das
necessidades de
pesquisas da
sociedade,
empresas e
industrias

Sem eventos de
risco mapeados

Aceitar

1. Promover capacita¢gdo em
atividades relacionadas a
legislagdo brasileira para o
bem-estar, manuseio e
experimentagdo animal, no
sentido de aprimorar os
pesquisadores/alunos nos
aspectos éticos destas praticas.

2. Aumentar controle sobre as
praticas com animais em
laboratérios

1. Estimular a captagdo de
recursos financeiros externos
para os laboratérios;

2. Licitar equipamentos com
requisitos minimos de qualidade
e com tempo adequado de
garantia.

1/2 Criar canal de comunicagio
entre sociedade, empresas e
industrias com a UFSC;

3. Realizar diagnéstico de
demanda locais

N&o se aplica

1. Acada
semestre.

UFSC

2. Acada
experimento

1. Durante todo | Em todos os
0 ano; campi

2.Na
elaboragdo do
Termo de
Referéncia.

Atividade
rotineira

PROPESQ

1. Para assegurar o
bem-estar animal,
quando do
manuseio e
experimentagdo
em pesquisas
académicas.

2. Para assegurar o
cumprimento da
Legislagdo
brasileira junto aos
pesquisadores/
alunos no aspecto
ético destas
praticas.

3. Para assegurar o
controle ético
sobre as praticas
com animais em
laboratdrios de
pesquisa
académica.

Manutengdo da
qualidade dos
laboratérios e seus
equipamentos e
produtos

Aproximar a UFSC
das necessidades
emergentes de
pesquisa, inovagdo
e P&D da
sociedade,
empresas e
industrias

PROPESQ -

Comissdo de Etica

no uso de Animais

PROPESQ

PROPESQ

1. Avaliar medidas ja existentes.

2. Criar mecanismos de incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicagdo efetiva de cddigo de ética e
de condutas.

3 Divulgar a contribuigdo positiva da aplicagdo de principios
éticos na experimentagdo animal, e sempre que possivel
evitar sua utilizagdo em experimentos desnecessarios.

4. Curso de capacitacdo para professores/pesquisadores
junto ao Programas de Formagdo Continuada (PROFOR) 5.
Divulgar as orientagbes para preenchimento do formulario
CONCEA para submissdo de projetos de ensino e pesquisa
envolvendo animais para analise da CEUA/UFSC

6. Rotina de visita aos biotérios pela CEUA.

1.1 Langamento e divulgagdo de editais para pesquisas
aplicadas as empresas/industrias com contrapartida
financeira ou de materiais;

1.2. Reserva de arrecadagdo orgamentdria com projetos de
pesquisas destinados a aquisi¢do de equipamentos para o
desenvolvimento de pesquisa.

2. Insergdo de requisitos minimos de qualidade e garantia
nos termos de referéncia de licitagdo.

0. Comunicar a chefia da unidade e ao CPGRC

1.1 Divulgagdo do pode.ufsc.br nos 6rgdos publicos e
privados por meio de mailing em parceria com SESC, FIESC,
Junta Comercial, entre outros.

1.2 Divulgagdo por meio de banners e estandes em feiras
locais;

2. Envio de questiondario aos drgdos publicos e privados para
realizagdo de diagndstico de necessidades.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes administrativas.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

1.1/2. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agbes de gestdo;

1.2 Impressdo de materiais,
locagdo de estandes para
divulgagdo da plataforma e das
pesquisas realizadas
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PES.0
5.xx

PES.0
6.01

P.05. Fomentar a pesquisa
multidisciplinar nas dreas
de esporte, saude e lazer.

P.06. Impulsionar a
pesquisa para o
desenvolvimento de
inovagdo, novas
tecnologias e
empreendedorismo.

Sem eventos de
risco mapeados

Falta de recursos
financeiros e
humanos para
fomentar a
inovagdo e o
empreendedorism
o nas agoes de
pesquisa

Reduzir/
tratar

N3o se aplica

1. Implantag&o da Vitrine UFSC

2021-2024

SINOVA

Prospecgdo ativa

PROPESQ, (SINOVA)
e demais unidades
da UFSC

1. Implantar a vitrine UFSC

1. Custos de implantagdo

PES.0 P.07. Fortalecer a Produgdo cientifica Aceitar Estimular redes de pesquisa Médio prazo- | TODA A UFSC Para aumentar PROPG - SINTER 1. Convénios; Médio/Alto
7.01 visibilidade e o da pés-graduagdo internacionais priorizando 12 a 24 meses impacto e
intercambio global da com baixa inser¢io publicagdes em periédicos colaboragdes, bem 2. MissBes de pesquisa;
produgdo cientifica da internacional internacionais como a melhora 3. Co-tutelas;
Universidade. dos indicadores de
qualidade e 4. Auxilios para tradugio, revisdo e taxas de publicagdo.
visibilidade
PES.0 P.07. Fortalecer a Dificuldade de Aceitar Criar programa institucional de Imediato/médi | TODA A UFSC Para reduzir PROPG - PROPESQ - | 1. Banco de revisores; Baixo

7.02

PES.0
8.01

visibilidade e o
intercambio global da
produgdo cientifica da
Universidade.

P.08. Estimular a
interdisciplinaridade em
pesquisas e a operagao
compartilhada de
laboratérios
multiusuarios.

comunicagdo
cientifica dos
programas de
pos-graduagdo em
lingua estrangeira

Auséncia de
Laboratérios
Multiusudrios nos
campi

Aceitar

tradugdo e revisdo, bem como
ofertar cursos de redagido
cientifica em inglés

o prazo

barreiras
linguisticas e
habilitar
docentes/discentes
a publicarem com
mais qualidade

SINTER

2. Contratagdo sob demanda;

3. Ofertar cursos on-line e oficinas praticas
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PES.0
9.01

PES.0
9.02

PES.0
9.03

PES.0
9.04

PES.1
0.01

P.09. Assegurar e
estimular a participagdo
com diversidade e
equidade, de estudantes
de agdes afirmativas na
pesquisa.

P.09. Assegurar e
estimular a participagdo
com diversidade e
equidade, de estudantes
de agdes afirmativas na
pesquisa.

P.09. Assegurar e
estimular a participagdo
com diversidade e
equidade, de estudantes
de agdes afirmativas na
pesquisa.

P.09. Assegurar e
estimular a participagdo
com diversidade e
equidade, de estudantes
de agdes afirmativas na
pesquisa.

P.10. Promover politicas
institucionais para que
estudantes com
vulnerabilidade
socioecondmica tenham
oportunidade de
participagdo em
atividades cientificas e de
pesquisa.

Baixo
envolvimento de
estudantes de
acdo afirmativa no
desenvolvimento
de pesquisas

Baixa adesdo de
estudantes de
agdes afirmativas
a programas de
pesquisa

Sub-representagao
de estudantes de
pos-graduagao de
agoes afirmativas
em projetos de
pesquisa

Falta de preparo
de orientadores
para lidar com
diversidade e
equidade na
pos-graduagdo

Descontinuidade
do Programa de
Apoio a
Apresentagdo de
Trabalhos
Cientificos da
PRAE destinado ao
publico da Politica
Nacional de

Aceitar

Reduzir/
tratar

Aceitar

Aceitar

Evitar

1. Disponibilizar vagas em
projetos de pesquisas para
alunos de agdo afirmativa;

2. Divulgar amplamente os
processos seletivos;

3. Tratar todos os alunos com
igualdade.

1. Criar programas de incentivo a
pesquisadores oriundos de a¢des
afirmativas, ou que sejam
pessoas negras, trans, PCD,
mulheres, indigenas e
quilombolas.

2. Ofertar bolsas de pesquisa
para beneficiarios de AA;

3. Criar editais de pesquisa que
incentivem a pesquisa na area de
agoes afirmativas;

4. Incentivar a abertura de
estagios aos alunos oriundos de
AAs

Reservar cotas em projetos e
bolsas

Formagao obrigatdria em
diversidade e equidade

1. Alocagdo de valor minimo do
or¢amento para a publicagdo
anual de Editais de Programa

Durante todo
ano

Agdo anual
permanente a
partir de 2026

6-12 meses

6-12 meses

Anualmente

Em todos os
campi

1. UFSC

TODA A UFSC

TODA A UFSC

PRAE / SEPLAN

Ainserg¢do dos
alunos de agdo
afirmativa em
projetos de
pesquisa permite a
redugdo da
desigualdade e
preconceito.

Sdo agbes PROAFE - PROPESQ
necessarias para - PROPG
estimular a

participagdo de
estudantes de
acoes afirmativas
na pesquisa nos
niveis de
graduagdo e de
pés-graduagdo.

Garantir equidade | PROPG - PROAF

de oportunidades

Melhorar o PROPG - PROAF
ambiente

académico

Para execugdo da
Politica
Institucional de
Apoio a
Apresentagdo de
Trabalhos
Cientificos

PRAE (DeAE) -
SEPLAN

PROPESQ - PROAFE | 1. Langar editais com percentual de bolsas destinadas aos

alunos de agdo afirmativa;

2. Disponibilizar publicidade dos editais nos sites da
PROAFE, PRAE e RU; além de encaminhamento de

divulgagdo por e-mail;

3. Selecionar alunos por mérito, sem julgamento de
imagem, classe social, género, raga, sexualidade, utilizando
processo de selegdo em duas etapas com avaliadores

diferentes;

1. Fazer um levantamento institucional das demandas por

atividade de pesquisa;

2. Mapear as interconexdes entre dreas de conhecimento;

3. Definir eventos, workshops, palestras, minicursos
destinados a atender a essas demandas;

4. Prever a infraestrutura necesséria e elaborar editais

especificos;

5. Planejar uma divulgagdo adequada para o publico de AA.

1. Editais com agdes afirmativas

1. Cursos;

2. Certificagdo institucional.

1. Anélise da demanda pelo Programa;

2. Andlise de disponibilidade de recursos do orgamento,
considerando as demandas institucionais;

3. Definigdo de valor minimo a ser empenhado para o

Programa anualmente;

4. Publicagdo de Edital em conformidade com o valor

disponibilizado anualmente.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
a¢Oes administrativas.

N&o ha

Baixo

Valor orgamentario a ser
definido
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PES.1 P.10. Promover politicas

0.02 institucionais para que
estudantes com
vulnerabilidade
socioeconémica tenham
oportunidade de
participagdo em
atividades cientificas e de
pesquisa.

PES.1
0.03

P.10. Promover politicas
institucionais para que
estudantes com
vulnerabilidade
socioeconémica tenham
oportunidade de
participagdo em
atividades cientificas e de
pesquisa.

PES.1
1.01

P.11. Promover a pesquisa
e o desenvolvimento de
solugBes inovadoras e
interdisciplinares voltadas
para a sustentabilidade
ambiental, com énfase em
mudangas climaticas,
praticas ecoldgicas e
tecnologias sustentaveis.

EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.01 expandir as agoes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Assisténcia
Estudantil (PNAES)

Insuficiéncia de
bolsas e auxilios
financeiros para
estudantes
vulneraveis na
pos-graduagdo

Evasdo estudantil
na poés-graduagdo
por motivos
financeiros

Baixo nimero de
projetos de
pesquisa voltados
a sustentabilidade
ambiental

Insuficiéncia de
recursos
financeiros
destinados as
agdes de extensdo

Aceitar

Aceitar

Aceitar

Reduzir/

tratar

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Criar auxilio
pesquisa-vulnerabilidade e
ampliar nimero de bolsas
institucionais

Identificar precocemente o risco
financeiro e promover apoio
emergencial

1. Incentivar pesquisas voltada a
sustentabilidade ambiental

2. Incentivar registro dos ODS no
sigpex

Desenvolver e implementar
estratégias eficazes para captar
recursos e otimizar o orgamento,
visando impulsionar projetos de
extensdo e promover o
desenvolvimento sustentavel.

12-24 meses

Permanente

Durante todo a
vigéncia do PDI

Inicio no 12
semestre de
2026, com
revisdo
continua/seme
stral dos
resultados e
ajustes nas
estratégias,
quando for o
caso.

TODA A UFSC

TODA A UFSC

Em todos os
campi

UFSC

Para reduzir
barreiras
econdmicas e
garantir acesso de
estudantes
vulneraveis

Para amortecer
crises temporarias
e evitar o
abandono

As pesquisas
auxiliam na
identificagdo de
problemas e
solugdes a
manutengdo do
meio ambiente, de
forma geral, e dos
problemas
ambientais da
UFSC e seu
entorno.

Para reduzir a
dependéncia
exclusiva do
orgamento
institucional e
garantir a
sustentabilidade e
expansdo das
acOes de extensado.

PROPG - PROAF -
SINTER

PROPG - PROAF -
SEPLAN

PROPESQ /
Docentes/ Grupos
de Pesquisa/ CGA

PROEX

1. Bolsas AA;

2. Realocagdo orgamentaria.

1. Sistema de acompanhamento de bolsas;
2. Entrevistas socioeconémicas;

3. Ter fundo emergencial.

1. Promover edital de premiagdo as pesquisas realizadas na
UFSC com a temdtica de sustentabilidade ambiental;

2. Incentivar pesquisas voltadas a Agenda 2030m da ONU;

3. Levantamento junto as unidades da UFSC dos problemas
e potenciais problemas para sugestdo de discussdo e
pesquisa aos grupos de pesquisa.

4. E-mails de conscientizagdo sobre o preenchimento dos
0oDS

Criando um comité de captagdo de recursos e também
fazendo um mapeamento de editais e parceiros potenciais,
além de otimizar gastos com apoio de especialistas em
gestdo financeira.

Méio/Alto

Custo com bolsas e apoios
emergenciais

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
agoes de gestdo.

(*O custo estd relacionado ao
valor pago pela hora da equipe
que desempenha essas
atividades, mas, como elas
fazem parte das atribuigdes, ja é
um custo previsto.)
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EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.02 expandir as agoes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.03  expandir as agdes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Reduzido
engajamento
discente nas agdes
de extensdo
universitaria

Falta de
priorizagdo e
investimento nas
acbes de extensdo

Aceitar

Reduzir/
tratar

1. Elaborar um plano interno de
divulgagdo de informagdes uteis,
visando aumentar a visibilidade e
0 engajamento discente nas
acGes de extensao, promovendo
a integragdo e o protagonismo
estudantil.

2. Criar um plano de
acompanhamento continuo da
implementagdo da Resolucdo de
Curricularizagdo da Extensdo,
garantindo a conformidade e a
eficdcia das agdes.

3. Implementar estratégias
inovadoras para aumentar a
participagdo discente nas acbes
de extensdo, visando integrar
teoria e pratica.

4. Criar e executar modos
eficazes de captagdo de recursos
e otimizacdo orcamentaria,
assegurando a sustentabilidade e
o crescimento das agdes de
extensdo.

1. Elaborar um plano interno de
divulgagdo de informagdes uteis
direcionado as comunidades
interna e externa, visando
aumentar a visibilidade e o
engajamento nas agées de
extensdo.

2. Desenvolver e implementar
estratégias eficazes de captagdo
de recursos e otimizagdo
orgamentdria, assegurando a
sustentabilidade e o crescimento
dos projetos de extensao.

3. Elaborar um plano integrado
de comunicagdo para alinhar a
oferta de cursos e agbes de
extensdo as demandas reais da
comunidade, visando promover
relevancia social.

4. Estabelecer um canal de
comunicagdo continuo e
transparente com a gestdo
universitaria, para alinhar
prioridades, garantir recursos e
fortalecer a extensdo como um
dos pilares fundamentais da
Universidade.

Implementar UFSC
acoes
continuas a
partir do 12
semestre letivo
de 2026, com
avaliagdo anual
dos indicadores
de participagdo
discente e
ajustes
conforme
necessario.

Inicio no 12 UFSC
semestre de
2026, por meio
de cronograma
de agdes em
trés fases:
curto prazo (até
3 meses),
médio prazo (6
a 12 meses) e
acompanhame
nto continuo
anual.

Para garantir que
as agbes de
extensdo
contribuam
efetivamente para
a permanéncia,
formacgdo integral e
éxito pessoal e
profissional dos
discentes.

Para otimizar a
divulgagdo das
agdes de extensdo,
atrair recursos e
conectar ofertas de
acdes de extensdo
com demandas
sociais de alta
relevancia.

PROEX

PROEX

1. Criando um portal com noticias, editais e depoimentos de
alunos (as) envolvidos (as), e fazendo campanhas nas redes
sociais com o nome Extensdo em Foco.

2. Montando um comité especifico para monitorar a
implementagdo, e a partir dai, elaborar relatérios trimestrais
que possam atestar progressos, bem como necessidades de
melhorias.

3. Langando um programa de bolsas para projetos de
extensdo liderados por alunos e criando um clube de
extensdo com encontros semanais.

4. Fazendo parcerias com entidades publicas, privadas e ndo
governamentais para financiar projetos e otimizar gastos
com compras coletivas e apoio logistico.

1. Criando um boletim quinzenal com destaques e um mural
virtual com informagdes sobre editais e eventos de
extensdo.

2. Montando uma equipe de captagdo de recursos e fazendo
um mapeamento de potenciais parceiros e fontes de
financiamento.

3. Fazendo reunies com lideres comunitédrios e empresas
publicas, privadas e ndo governamentais para entender
demandas com o propdsito de ajustar a oferta de cursos
com base nas necessidades e expectativas identificadas.

4. Propondo a criagdo de um grupo de trabalho com
representantes da gestdo e da extensdo para alinhar
prioridades e garantir recursos.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

(*O custo esta relacionado ao
valor pago pela hora da equipe
que desempenha essas
atividades, mas, como elas
fazem parte das atribuigdes, ja é
um custo previsto.)

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acgoes de gestdo.

(*O custo estd relacionado ao
valor pago pela hora da equipe
que desempenha essas
atividades, mas, como elas
fazem parte das atribuigdes, ja é
um custo previsto.)
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EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.04

expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.05

expandir as agoes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Diminuigdo de Reduzir/
projetos e tratar
programas

voltados a

extensdo

universitaria

Baixo Reduzir/
engajamento dos | tratar
estudantes nas

associagoes

estudantis

1. Elaborar e implementar um
plano de atragéo e diversificagdo
de fontes de financiamento, para
fortalecer parcerias institucionais
e buscar novos apoios, de modo
a garantir a continuidade e
expansdo dos projetos e
programas de extensao.

2. Fortalecer a cultura de
extensdo na universidade,
incentivando a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, e
reconhecendo o valor da
extensdo como pilar
fundamental da formagdo
académica e do desenvolvimento
social.

3. Desenvolver indicadores de
desempenho e mecanismos de
avaliagdo continua para
mensurar o impacto das ag¢ées de
extensdo para subsidiar tomadas
de decisdo estratégicas, baseadas
em evidéncias.

1. Elaborar um plano interno de
divulgagdo de informagdes uteis,
visando aumentar a visibilidade,
demonstrar a relevancia e
fomentar o engajamento
discente nas associa¢des
estudantis, promovendo a
integragdo e o protagonismo
estudantil.

2. Implementar politicas e agdes
concretas de estimulo a
participagdo estudantil, incluindo
apoio financeiro,
reconhecimento institucional e
visibilidade, visando fortalecer as
associagdes estudantis e
fomentar o protagonismo dos
estudantes.

3. Permitir a concessdo de bolsas
para discentes que integram
associagdes estudantis,
reconhecendo e apoiando o
envolvimento e o compromisso
dos estudantes com as atividades
extracurriculares.

Inicio no UFSC
préximo ciclo
orgamentario
(12 semestre
de 2026), com
planejamento
semestral e
execugdo
integrados,
além de
acompanhame
nto continuo
das agoes,
assegurando
alinhamento e
ajustes
periddicos para
otimizar
resultados.

Inicio no 12 UFSC
semestre letivo

de 2026, com
planejamento,
execugdo e
acompanhame

nto semestral.

Para garantir a
continuidade das
atividades de
extensdo,
assegurando a
manutengdo de
bolsas, recursos e
parcerias
estratégicas que
garantam o
impacto social da
universidade.

Para fortalecer o
engajamento
estudantil, o
protagonismo
discente, as
vivéncias e o
aprendizado
pratico por meio
da participagdo
social e académica,
promovendo uma
formagdo integral e
cidada.

PROEX

PROEX

1. Criando uma equipe multidisciplinar para prospectar e
gerenciar parcerias com empresas, ONGs, governos e
agéncias de fomento, focando em editais e chamadas
especificas para extensdo.

2. Implementando programas de incentivo a extensdo
(bolsas, prémios, reconhecimento em curriculos) e integrar
disciplinas de extensdo nos cursos de graduagdo e
pods-graduagao.

3. Definindo metas claras para cada projeto de extensdo e
usar ferramentas de monitoramento (ex: dashboards) para
acompanhar resultados e ajustar estratégias com base em
dados.

1. Criando um calendario de divulgagdo nas redes sociais,
newsletters e eventos da universidade, destacando as agdes
e conquistas das associagdes estudantis.

2.0fertando editais de apoio financeiro para projetos das
associagdes e criar um selo de "Associagdo Destaque" para
promover visibilidade.

3. Criando um edital especifico para bolsas de extensdo
direcionadas a discentes, com critérios claros de selegdo e
acompanhamento.

4. Elaborando um formulario online simplificado para
registro das associagdes e estabelecer prazos claros para
analise e aprovagdo.

N&o ha custo extra, visto se
tratar de uma agdo de gestdo
que aproveita a estrutura de
recursos humanos e materiais ja
existentes.

Valor proposto para Editais e
apoio financeiro concedido pela
PROEX
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EXT.0
1.06

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Baixo
envolvimento dos
estudantes com
equipes de
competigdo,
associagoes
atléticas e ligas
académicas

Aceitar

4. Aprimorar e simplificar o
processo de reconhecimento
institucional das associagdes
estudantis, garantindo celeridade
e eficiéncia, e promovendo a
autonomia e a
representatividade estudantil.

1.1 Garantir recursos no
Programa de Apoio a
Participagdo Coletiva em Eventos
(PRAE)

1.2 Garantir recursos no
Programa de Apoio a Realizacdo
de Eventos (PRAE)

1.3 Propor Editais de isengdo de
taxas em atividades esportivas
(PRAE, DECL, CDS)

1.4 Garantir recursos para o
Programa de Apoio Multicampi
as Associagbes Atléticas da UFSC
(DECL)

1.5 Viabilizar chamadas publicas
para captagdo de patrocinio as
equipes de competic¢do esportiva
da UFSC (DECL, SECARTE)

2.1 Fazer o mapeamento e
assessoria as Associagdes
Atléticas Académicas para
formalizagdo, vinculagdo e
atividades propostas

Permanente

UFSC

Para subsidiar as
atividades de
praticas corporais.

UFSC/SECARTE

Realizagdo de programas de apoio, chamadas publicas e
ofertas de bolsas.

Custo das bolsas.
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EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.07

expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Falta de
conhecimento
técnico dos
coordenadores de
extensao dos
departamentos,
centros e unidades
para utilizar a
plataforma Sigpex
de forma eficaz

Aceitar

Implementar estratégias de
educagdo e formagao
continuada, diversificadas e
acessiveis, visando disseminar
informagdes Uteis e relevantes
sobre a Plataforma SIGPEX,
promovendo a capacitagido e o
uso eficaz da ferramenta pelos
Coordenadores.

A cada inicio do | UFSC
semestre

letivo, com

avaliagdo

continua anual

dos resultados

e ajustes

conforme

necessario.

Para disponibilizar,
de modo flexivel,
informagdes Uteis
e acessiveis, nos
modos presencial e
virtual, visando
qualificar os
interessados.

PROEX

1. Realizar levantamento de necessidades de capacitagdo
junto a comunidade interna (docentes, técnicos e
discentes).

2. Promover campanhas internas de sensibilizagdo e
valorizagdo da extensdo, destacando beneficios e boas
praticas.

3. Aprimorar a comunicagdo entre PROEX e unidades
académicas, por meio de informativos, reunides e canais
digitais.

4. Oferecer capacitagdes com formatos flexiveis (hibridos,
modulares, tematicos) para atrair diferentes perfis.

5. Ofertar oficinas praticas e online sobre a Plataforma

SIGPEX, criando tutoriais em video e um FAQ interativo para

duvidas frequentes dos Coordenadores.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES: Indicadores de eficacia

Taxa de ocupagdo das turmas de capacitagdo (relagdo inscritos/vagas).

Numero de servidores e docentes capacitados em extensdo por
semestre.

Participagdo de unidades académicas nas capacitagdes.

Aumento na oferta de agdes de extensdo resultantes das capacitagdes.

Feedback positivo dos participantes sobre relevéancia e aplicabilidade.

N3o ha custo extra, visto se
tratar de uma agdo de gestdo
que aproveita a estrutura de
recursos humanos e materiais ja
existentes.
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EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.08

expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

EXT.0 Ext.01. Aprimorar e

1.09

expandir as agoes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Insuficiéncia de
conhecimento dos
coordenadores de
acoes de extensdao
para utilizar a
plataforma Sigpex
de maneira eficaz

Baixa efetividade
ou
descontinuidade
das agoes de
extensdo no
ambito da
pos-graduagdo

Reduzir/
tratar

Aceitar

1. Criar um programa de
educagdo continuada virtual para
qualificar os coordenadores de
ag6es de extensdo, promovendo
a capacitagdo e o uso eficaz da
Plataforma SIGPEX.

2. Comunicar continuamente, via
email e redes sociais da PROEX,
as mudangas, melhorias e ajustes
realizados na Plataforma,
garantindo a disseminagéo de
informagGes atualizadas e
relevantes.

Criar plano anual de extensdo
com metas e indicadores
juntamente com a implantagdo
de um sistema de
monitoramento e avaliagdo de
projetos

Planejamento e | UFSC
execugdo

semestral, com
avaliagdo dos
resultados e
implementagdo

de melhorias,

quando

necessario.

3-12 meses

TODA A UFSC

Para disponibilizar, | PROEX
de modo flexivel,
informagdes Uteis

e acessiveis, nos

modos presencial e

virtual, visando

qualificar os

interessados.

Garantir a PROPG - PROEX
continuidade das

acoes de extensdo

bem como medir o

impacto dessas

acdes para tomar

melhores decisdes

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1.1. Revisar a politica de alocagdo de carga horaria (PAAD)
para incluir atividades de capacitagdo em extensdo como
parte das atribuiges docentes.

1.2. Criar mecanismos de reconhecimento institucional,
como certificados, mengdes em relatérios de gestdo e
pontuagdo em progressao funcional.

1.3. Oferecer apoio pedagdgico e logistico aos instrutores
(materiais, recursos e suporte técnico).

1.4. Divulgar amplamente oportunidades de atuagdo como
ministrante, incentivando servidores e docentes com
experiéncia em extensao.

1.5. Criar banco de instrutores e especialistas em extensdo,
atualizado pela PROEX.

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES: INDICADORES DE EFICACIA

- Numero de instrutores cadastrados no banco de profissionais da
PROEX.

- Percentual de turmas com ministrantes confirmados no inicio do
semestre.

- Inclusdo das atividades de capacitagdo em extensdo no PAAD e
relatérios docentes.

- Satisfagdo dos instrutores quanto ao apoio e reconhecimento
institucional.

- Aumento da oferta regular de capacitagdes sobre extensdo.

2.1. Ofertando cursos online e hibridos, lives com
especialistas e materiais de apoio sobre a Plataforma
SIGPEX, com foco nas necessidades dos coordenadores.

2.2. Enviando newsletters periddicas e postagens nas redes
sociais da PROEX sobre atualizagGes, dicas de uso e
novidades da Plataforma SIGPEX.

1. Planejamento participativo com as coordenagoes; Baixo/Médio
2. Plataforma de acompanhamento;

3. Relatdrios semestrais.
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EXT.0 Ext.02. Consolidar a

2.01

curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

EXT.0 Ext.02. Consolidar a

2.02

curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Baixa adesdo de
docentes e
discentes da
pos-graduagao as
atividades
extensionistas

Recursos
financeiros
limitados para o
desenvolvimento e
consolidagdo da
curricularizagdo da
extensdo

Aceitar

Reduzir/
tratar

Criar incentivos institucionais
para docentes e estudantes e
promover campanhas e oficinas
sobre extensdo

1. Diversificar fontes de
financiamento: Buscar parcerias
com empresas privadas,
organizagbes nao
governamentais e fundagGes
para obter recursos adicionais.

2. Implementar medidas de
redugdo de custos e otimizagdo
de recursos, adotando
tecnologias e meios mais
eficientes.

3. Aperfeigoar a gestdo
or¢camentaria, garantindo
transparéncia, eficiéncia e
controle sobre os recursos
alocados.

Imediato - 12
meses

TODA UFSC

1. A partir do UFSC
12 semestre de
2026, com
revisdo
continua
semestral dos
resultados e
ajustes nas
estratégias,
quando
necessario.

Aumentar
motivagdo e
engajamento e
ampliar
compreensdo do
papel da extensdo

1. Para garantir a
continuidade e a
consolidagdo da
curricularizagdo da
extensdao, mesmo
diante de
limitagdes
orgamentarias,
mediante a
contengdo de
gastos, otimizagdo
de recursos e
captagdo de novas
fontes
orgamentarias.

PROPG - PROEX

PROEX

1. Horas de trabalho reconhecidas; Baixo/Médio
2. Bolsas;

3. Certificagdes;

4. Eventos;

5. Seminarios;

6. Tutoriais on-line.

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
agOes de gestdo.

- Elaborar plano interno de priorizagdo orgamentdria para
extensdo curricularizada, garantindo recursos minimos
anuais.

- Negociar com SEPLAN e Reitoria a reserva de dotagdo
especifica para projetos de curricularizagdo.

- Buscar fontes alternativas de financiamento, como editais
MEC, CNPq, FAPESC, parcerias com municipios e empresas
locais.

- Promover capacitagdes sobre elaboragdo de projetos e
captagdo de recursos.

- Incentivar integragdo entre projetos, otimizando o uso de
espacos, bolsistas e materiais.

- Monitorar indicadores financeiros e de execugdo para
avaliar a eficiéncia do uso dos recursos.

AGCOES COMPLEMENTARES:

- Criagdo de fundo interno para extensdo curricularizada, com aportes
proporcionais ao orgamento anual da universidade.

- Aproveitamento de programas de bolsas institucionais existentes
(PIBEX, PIBIC, PIBID) para projetos com interface extensdo—ensino.

- Inclusdo da extensdo curricularizada como critério de priorizagdo no
planejamento orgamentario institucional.

- Desenvolvimento de editais integrados entre PROEX, PROGRAD e
SEPLAN para apoiar projetos de baixo custo e alto impacto formativo.

1. Prospectando parcerias estratégicas e participando de
editais especificos de financiamento, oriundos de entidades
publicas, privadas e ndo governamentais alinhadas aos
propositos da extensdo.

2. Utilizando tecnologias digitais para a gestdo de projetos e
também que promovam a virtualizagdo de eventos e
atividades quando possivel.

3. Implementando um sistema de controle financeiro
integrado, visando produzir relatérios periddicos de
acompanhamento orcamentario.
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EXT.0 Ext.02. Consolidar a

2.03

curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Infraestrutura
insuficiente para
implantagdo da
curricularizagdo da
extensao nos
cursos de
graduagdo

Reduzir/
tratar

1. Promover ag¢ées de
sensibilizagdo/divulgagdo sobre a
importancia da extensdo
universitaria, destacando seus
beneficios para a comunidade
académica e a sociedade.

2. Fomentar a integragao da
extensdo com o ensino e a
pesquisa, demonstrando sua
relevancia para a formagdo
académica e a produgdo de
conhecimento.

3. Estabelecer canais de
comunicagdo eficazes entre a
PROEX, PROGRAD, coordenagées
de curso e setores
administrativos, garantindo a
troca de informagées e a
coordenagdo de agoes.

4. Ofertar apoio e capacitagdo
aos docentes para ajuda-los a
entender e implementar a
curricularizagdo da extensdo em
suas disciplinas.

5. Reconhecer e valorizar a
participagdo dos docentes e TAEs
na curricularizagdo da extensdo,
incluindo-a nos critérios de
avaliagdo e promogdo.

6. Elaborar um manual de
orientagdo para os
coordenadores de curso, com
diretrizes claras e praticas sobre
como operacionalizar a
curricularizagdo da extensdo.

7. Criar um férum de discussdo
para os coordenadores de curso
compartilharem experiéncias,
duvidas e boas praticas na
operacionalizagdo da
curricularizagdo da extensdo.

1. Inicio no 12
semestre de
2026, com
acoes
continuas e
avaliagdo
semestral dos
avangos,
visando ajustes
e melhorias
constantes.

UFSC

1. Para reduzir PROEX
resisténcias,
promover um
entendimento
comum sobre a
curricularizagdo,
melhorar a
infraestrutura de
apoio e garantir a
implementagdo
efetiva e integrada
entre os setores da
universidade,
vinculados direta
ou indiretamente a
curricularizagdo da
extensdo.

1. Realizando eventos, palestras e campanhas nas redes
sociais sobre os impactos positivos da extensdo para a
universidade e a comunidade.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

2. Incluindo temas de extensdo em disciplinas e
incentivando projetos que combinem ensino, pesquisa e
extensao.

3. Criando reunides periddicas e grupos de
WhatsApp/Telegram para troca rapida de informagdes entre
os setores.

4. Oferecendo workshops e materiais de apoio sobre como
integrar a extensdo nas disciplinas.

5. Incluindo a extensdo nos critérios de progressdo funcional
e promovendo premiagdo para destaques.

6. Reunindo diretrizes praticas e exemplos de sucesso em
um documento digital acessivel aos coordenadores.

7. Organizando encontros virtuais mensais e um grupo
online para troca de experiéncias entre coordenadores.
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EXT.0
3.01

EXT.0
3.02

EXT.0
3.03

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementagéo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementacdo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementagéo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

Baixa inser¢do da  Aceitar
extensao

universitdria, no

ambito da

poés-graduagdo,

nos processos de
formulagdo e

execugdo de

politicas publicas

Descontinuidade = Aceitar
de parcerias e

projetos de

pos-graduagido

com drgaos
governamentais e
sociedade civil

Pouca articulagdo
entre universidade ' tratar
e gestores publicos
externos no

ambito da

extensdo

Reduzir/

Promover capacitagio e
articulagdo entre universidade e
drgdos publicos.

Criar calendario de
acompanhamento das parcerias
e diversificar parceiros

1. Desenvolver um plano de
articulagdo institucional para
estabelecer parcerias sélidas e
estratégicas com drgdos
governamentais.

2. Simplificar e agilizar os
processos de formalizagdo de
parcerias, reduzindo a burocracia
e a complexidade.

3. Estabelecer acordos de
cooperagdo com instituicdes
publicas para facilitar a execugdo
de projetos e a¢bes conjuntas.

4. Desenvolver indicadores de
impacto para medir e
demonstrar o impacto social das
acoes de extensdo.

5. Comunicar os resultados e o
impacto das agoes de extensdo
para os gestores publicos e a
sociedade em geral.

Curto prazo
(até 6 meses)

3-12 meses

1. A partir do
12 semestre de
2026, em fluxo
continuo com
revisdo e
ajustes
semestrais.

TODA UFSC

TODA UFSC

UFSC

Ampliar o impacto
social e
institucional das
acoes de extensdo.

Manter fluxo,
evitar rupturas e
reduzir
dependéncia de
um Unico érgdo

Para superar
barreiras
institucionais,
reduzir a
morosidade em
parcerias e ampliar
o reconhecimento
da universidade
como agente
estratégico no
desenvolvimento e
implementagdo de
politicas publicas.

PROPG - PROEX

PROPG - PROEX

PROEX

Realizar seminarios e reunies conjuntas com secretariase | Baixo

6rgdos publicos.

1. Reunides entre setores responsaveis; XXXXXXXXXXXXXXXXXX
2. Relatérios de acompanhamento;

3. Captagdo ativa com 6rgdos publicos.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1. Mapeando oportunidades de parcerias e realizando
reunides estratégicas com representantes de érgdos
governamentais.

2. Criando um fluxo de aprovagdo simplificado e um modelo
padrdo de acordo de parceria.

3. Identificando areas de interesse mutuo e formalizando
termos de cooperagdo com prazos e responsabilidades
claras.

4. Definindo metas especificas e usando ferramentas de
monitoramento para coletar dados sobre o impacto das
acoes.

5. Produzindo relatdrios e apresentagdes para gestores
publicos e divulgando nas redes sociais e midia institucional.
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EXT.0 Ext.03. Fortalecera

3.04 atuacdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementagéo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

EXT.0 Ext.03. Fortalecera

3.05 atuacdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementagdo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

EXT.0 Ext.03. Fortalecera

3.06 atuacdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam
para o desenvolvimento e
a implementagdo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

Acbes de extensdo = Reduzir/
desconectadas das = tratar
demandas sociais

e das pautas

publicas atuais

Dificuldade de Reduzir/
viabilizagdo de tratar
acoes de extensdao

diante de

mudangas de

governo ou

instabilidade
politico-econémica

Conflitos internos  Reduzir/
de gestdo tratar
interferindo as

relagdes externas

1. Elaborar um plano de agdo
para alinhar os projetos de
extensdo com as prioridades
governamentais e as
necessidades da populagdo.

2. Realizar pesquisas e
diagndsticos em parceria com a
PROPESQ para identificar as
demandas sociais atuais e as
necessidades da comunidade
externa.

3. Qualificar os coordenadores
para identificar oportunidades e
elaborar ages de extensdo
relevantes, alinhadas com as
demandas sociais atuais.

1. Implementar mecanismos
institucionais para garantir a
continuidade das parcerias com
drgdos publicos, assegurando
que as agdes de extensdo
permanegam relevantes e
sustentaveis,
independentemente das
mudangas de gestdo.

1. Elaborar e implantar um plano
de governanga e integragdo
interna, definindo claramente
papéis, fluxos de decisdo e
mecanismos de comunicagao
entre areas, visando prevenir e
mediar conflitos internos que
possam prejudicar as relagdes
externas e garantir a eficacia das
acoes de extensdo.

1. A partir do
12 semestre de
2026, com
atualizagdo
anual do
diagnostico e
alinhamento
continuo das
agoes.

1. Inicio no 12
semestre de
2026, com
acompanhame
nto anual e
foco na
continuidade
das agdes de
extensdo.

1. Inicio no 12
semestre de
2026, com
implementagdo
gradual até o
final do 22
semestre de
2027, e
revisdes anuais,
incluindo
ajustes no
planejamento
estratégico da
extensdo.

UFSC

UFSC

UFSC

Para assegurar que | PROEX
as agbes
extensionistas
estejam alinhadas
as prioridades
sociais e as
politicas publicas
vigentes,
aumentando o
impacto e a
relevancia social da
universidade.

Para reduzir a PROEX
dependéncia de
ciclos politicos
partidarios e
assegurar a
perenidade das
acoes
extensionistas
voltadas as
politicas publicas,
evitando a
interrupgdo de
acoes de extensdo
e perdas de
investimento
institucional.

Para garantir o PROEX
alinhamento
institucional
interno, visando
fortalecer a
confianga externa,
de modo que as
ac¢Bes de extensdo
representem a
UFSC de forma
integrada na
formulagéo e
condugdo das
politicas publicas.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1. Mapeando prioridades governamentais e cruzando com
as necessidades da comunidade para definir metas dos
projetos de extensdo.

2. Fazendo estudos conjuntos com a PROPESQ e aplicando
questionarios/surveys para entender demandas da
comunidade.

3. Ofertando treinamentos sobre prospecgdo de
oportunidades e elaboragdo de projetos de impacto social.

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
ac¢des de gestdo.

1. Criando comités de acompanhamento com
representantes do 6rgdo publico e da instituigdo, e
formalizando acordos com clausulas de continuidade e
revisGes periddicas.

1. Mapeando processos, definindo direitos e deveres claros, | Ndo ha custo EXTRA*, pois sdo
e criando canais de comunicagdo regulares entre agoes de gestdo.
dreas/equipes, além de estabelecer um comité permanente

de mediagdo e resolugdo de conflitos.
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EXT.0
3.07

EXT.0
4.01

EXT.0
4.02

EXT.0
5.01

Ext.03. Fortalecer a
atuagdo da extensdo
universitaria como
promotora de politicas
publicas, integrando
projetos que contribuam

para o desenvolvimento e

a implementagéo de
politicas em nivel
municipal, estadual e
federal.

Ext.04. Consolidar a

extensdo universitaria em

cultura e artes como um
meio de fortalecimento
da participagdo
comunitdria.

Ext.04. Consolidar a

extensdo universitaria em

cultura e artes como um
meio de fortalecimento
da participacdo
comunitdria.

Ext.05. Promover agbes

de extensdo voltadas para

a melhoria da qualidade
de vida e o bem-estar da
comunidade, com foco

em iniciativas de esporte,

saude e lazer,
assegurando a

acessibilidade e a inclusdo

de todos os publicos.

Falta de
financiamento
institucional as
acoes de extensdao
voltadas para o
fortalecimento de
politicas publicas

Reduzir/
tratar

Impossibilidade de ' Reduzir/

reabertura da tratar
Galeria de Arte da

UFSC

Insuficiéncia Reduzir/
financeira para tratar
consolidar

projetos de

extensao

artistico-culturais
Dificuldade de Reduzir/
manutengdo e tratar

ampliacdo de
vagas em
programas
esportivos e de
atividade fisica
institucionais
principalmente

1. Criar e institucionalizar
mecanismos de fomento e
incentivo a extensdo voltada as
politicas publicas, diversificando
as fontes de financiamento e
reivindicando o fortalecimento
do apoio orgamentario e técnico,
visando ampliar o impacto e a
sustentabilidade das agoes de
extensdo.

2. Ampliar a quantidade de
editais institucionais internos,
alinhados as demandas da
comunidade externa, visando
fomentar ag¢des de extensdo que
promovam impacto positivo na
sociedade.

Busca de local para instalagdo da
Galeria de Artes da UFSC

1. Reivindicar o aumento de
recursos para fomentar e
sustentar agdes artisticas e
culturais, de modo a garantir a
continuidade e o
desenvolvimento dessas
iniciativas.

2. Assegurar a alocagdo de
espago, logistica e infraestrutura
necessarios para viabilizar agbes
artisticas e culturais, visando
promover a expressao e 0 acesso
a cultura.

1. Dimensionamento de oferta e
demanda por esportes na UFSC.

2. Otimizar a infraestrutura de
apoio para atender a demanda

1. A partir do UFSC
12 semestre de

2026, com
implementagdo
gradual até

2028 e

acompanhame

nto anual dos
resultados.

Permanente UFSC

1. Inicio em UFSC
2026, com
implementagdo
gradual e

revisdo anual

da alocagdo de
recursos,

manutengdo e
ampliagdo de
espagos.

Anualmente UFSC

Para garantir a PROEX
sustentabilidade de

acOes de extensdo

com potencial de

impacto social e

politico,

assegurando que

elas ndo

dependam de

recursos eventuais.

Difundir a cultura | SECARTE
por meio de
exposicdes de obra

de artes

Para assegurar a PROEX
continuidade e a
qualidade das
acgoes culturais,
fortalecendo a
participagdo
comunitaria e a
presenca da
Universidade como
agente cultural
estratégico.

A realizagdo do SECARTE
dimensionamento

visa otimizar a

oferta de cursos e

a ocupagdo de

vagas.

1. Criando fundos especificos para extensdo em politicas
publicas e buscando parcerias com érgdos financiadores,
além de apresentar projetos para captagdo de recursos.

2. Langando editais periddicos com foco em demandas
sociais previamente identificadas e priorizando projetos
com relevancia social comprovada.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

Destinagdo um espago fisico na UFSC para a Galeria de Artes | Ndo ha custo EXTRA¥, pois sdo

1. Apresentando projetos de impacto cultural e fazendo
reuniGes com gestores para justificar a importancia do
investimento em agdes artisticas.

2. Mapeando necessidades e formalizando reservas de
espagos e recursos com antecedéncia, além de parcerias
com instituigbes culturais.

1.1. Mapear ocupagdo de todas as modalidades ofertadas;

1.2. Mapear atuais e novas demandas;

1.3. Compatibilizar modalidades esportivas as demandas;

1.4. Coordenar uma agdo institucional de divulgagdo das
atividades esportivas.

2.1 Ampliar a infraestrutura de apoio as atividades
esportivas como banheiros e vestidrios que permitiriam

ac¢des de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
agoes de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo

acgoes de gestdo.
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EXT.0
5.02

EXT.0
5.03

EXT.0
6.01

Ext.05. Promover agbes
de extensdo voltadas para
a melhoria da qualidade
de vida e o bem-estar da
comunidade, com foco
em iniciativas de esporte,
saude e lazer,
assegurando a
acessibilidade e a inclusdo
de todos os publicos.

Ext.05. Promover agdes
de extensdo voltadas para
a melhoria da qualidade
de vida e o bem-estar da
comunidade, com foco
em iniciativas de esporte,
saude e lazer,
assegurando a
acessibilidade e a inclusdo
de todos os publicos.

Ext.06. Ampliar as a¢des
extensionistas voltadas
para o
empreendedorismo e a
inovagdo.

nos campi fora de
Florianépolis

Insuficiéncia de
recursos
financeiros e
capacidade de
execugao de
manutengdes e
reformas nos
equipamentos
esportivos e de
lazer da UFSC

Restri¢do
orgamentdria a
acbes de extensdo
relacionadas ao
esporte, saude e
lazer

Dificuldade em
realizar eventos,
feiras e oficinas
com foco na
inovagao, na
propriedade
intelectual e na
pratica do
empreendedorism
o

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

1. Busca de fomento por meio de | Anualmente

participagdo em editais das Leis
de Incentivo a Cultura;

2. Manter agdes integradas com
os demais campi.

1. Desenvolver e implementar
um plano de fomento e captacao
de recursos especifico para agbes
de extensdo em esporte, saude e
lazer, assegurando a alocagdo
minima de orcamento e
priorizando projetos essenciais
para promover o bem-estar e a
qualidade de vida da
comunidade.

1. Implantagdo da Vitrine UFSC
2. Parceira com INPI e OAB

3. Parceria com outras unidades
da UFSC.

4. Parceria com a ACATE

5. Parceria com Sapienza e
Parceria com Emerge Brasil.

6. Parceria com Sebrae;

7. Programa Parcerias e Conexdes

1. A partir de
2026, com
revisdo
semestral do
orgamento e
planejamento
anual das
acoes.

1la4. Até 2024 ' 1a4.UFSC

5.2023-2026.

UFSC

UFSC

5. SINOVA.

Para viabilizar
acoes e driblar a
falta de
financiamento do
governo

Para assegurar a
continuidade das
acdes de extensdo
voltadas ao
bem-estar e a
qualidade de vida
da comunidade,
garantindo
acessibilidade,
inclusdo e impacto
social positivo.

la4.Parao
fomento da
inovagdo e do
empreendedorism
o

5. Fomentar a
cultura inovadora e
empreendedora.

melhores condi¢Bes para as pessoas se exercitarem no
ambiente da universidade.

SECARTE 1. Busca de fomento por meio de participagdo em editais
das Leis de Incentivo a Cultura;
2. Manter agGes integradas com os demais campi.
PROEX 1. Criando editais especificos para projetos de esporte,

saude e lazer, e buscando parcerias com entidades publicas,

privadas e ndo governamentais que apoiam essas areas.

1a 4. PROPESQ
(Sinova)

1 a 4. Viabilizagdo dos respectivos projetos

5. Acordo de Cooperagdo técnica.
5. PROPESQ
(SINOVA) e
parceiros.

6. PROPESQ
(SINOVA)

7. PROPESQ
(SINOVA)

N&o ha custo adicional.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1 a 4. Custo de implantagdo dos
projetos

5. Sem custo

6. ndo informado

7. ndo informado
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EXT.0 Ext.06. Ampliar as a¢des

6.02 | extensionistas voltadas
para o
empreendedorismo e a
inovagdo.

EXT.0
6.03

Ext.06. Ampliar as agdes
extensionistas voltadas
para o
empreendedorismo e a
inovagao.

EXT.0
6.04

Ext.06. Ampliar as a¢des
extensionistas voltadas
para o
empreendedorismo e a
inovagdo.

EXT.0
6.05

Ext.06. Ampliar as a¢des
extensionistas voltadas
para o
empreendedorismo e a
inovagdo.

Baixo
envolvimento da
sociedade nas
acoes de extensdao
relacionadas a
inovagdo e ao
empreendedorism
o

Falta de recursos
financeiros e
humanos para
fomentar a
inovagdo e o
empreendedorism
0 nas agoes de
extensao

Falta de parceiros
para o
desenvolvimento
das agoes da SEAD
voltadas ao
empreendedorism
0 e ainovagdo

Falta de apoio
institucional as
agdes de extensdo
voltadas para o
empreendedorism
0 e a inovagdo

Aceitar

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Implementar um Programa
Integrado de Conexao
UFSC-Sociedade para Inovagdo e
Empreendedorismo, com foco
em:

1. Ampliar parcerias com o
ecossistema de inovagdo local e
regional;

2. Fortalecer a comunicagdo e a
visibilidade das agoes
extensionistas;

3. Adequar a linguagem e os
formatos das acées a realidade
dos publicos-alvo; e

4. Promover eventos, oficinas e
feiras colaborativas entre a

universidade e o setor produtivo.

1. Implantagdo da Vitrine UFSC

2. Edital PROEX de
empreendedorismo social

1. Implementar um programa
institucional abrangente de
fomento a inovagdo e
empreendedorismo, incluindo:
publicagdo de editais tematicos,
capacitagdo de docentes, TAEs e
estudantes, monitoramento de
agdes, melhoria continua da
comunicagdo interna e
articulagdo com parceiros
internos (SINOVA-PROPESQ) e
externos (Associagbes e
Movimentos Sociais
Organizados).

Implantagdo
gradual:

- Curto prazo
(0-6 meses):
diagndstico e
mapeamento
de atores
externos;

- Médio prazo
(6—18 meses):
acoes

experimentais
colaborativas;

- Longo prazo
(18-36 meses):
institucionaliza
¢do de acordos
e agoes
permanentes.

1.2021-2024

2.2021-2024

1. .Inicio no 12
semestre de
2026, com
revisdao
semestral,
publicagdo
anual de editais
e
monitoramento
continuo das
acdes de
extensdo.

UFSC

1. PROPESQ
(Sinova)

2. UFSC

UFSC

Para aumentar o
engajamento da
sociedade,
garantindo que as
acdes de extensdo
em inovagdo e
empreendedorism
o tenham impacto
real, dialoguem
com as demandas
externas e
contribuam para o
desenvolvimento
socioeconémico
regional.

1. Prospecgdo ativa | 1. PROPESQ

2. Fomento ao
empreendedorism
o social

Para fortalecer e
expandir as ages
extensionistas,

garantindo suporte

financeiro e
técnico, e também

incentivar a criagdo

de solugBes
inovadoras,
visando consolidar
o papel da
universidade no
ecossistema do
empreendedorism
o.

PROEX 1. Realizando encontros periddicos com empresas publicas,
privadas e startups locais, e também participando de

eventos de inovagdo da regido.

2. Criando uma newsletter especifica e também
aumentando a presencga nas redes sociais com stories e
posts sobre agdes inovadoras.

3. Fazendo pesquisas com o publico-alvo e adaptando
materiais e abordagens para cada segmento (ex: linguagem
mais acessivel para comunidades, técnica para empresas e
outros tipos de organizagdes).

4. Organizando hackathons, workshops praticos e feiras de
inovagdo com empresas, tendo como pressuposto, a
participagdo discente ativa.

1. Implantar a vitrine UFSC
(SINOVA) e demais

unidades da UFSC | 2 Publicar edital de empreendedorismo social

2. PROPESQ
(SINOVA) e PROEX

PROEX 1. Langando editais especificos para projetos inovadores,
oferecendo treinamentos regulares e criando um comité de
acompanhamento com parceiros internos e externos para

apoiar as iniciativas.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

1. Custos de implantagdo

2. Sem custos relacionados

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.
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EXT.0
7.01

EXT.0
7.02

EXT.0
7.03

EXT.0
8.01

Ext.07. Expandir as agdes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Ext.07. Expandir as agdes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Ext.07. Expandir as agdes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Ext.08. Fortalecer a
integragdo de diferentes
areas do conhecimento
na execugdo de agdes de
extensao.

Dificuldade de
engajar a
comunidade
interna nas a¢oes
de extensdo
voltadas a
internacionaliza¢a
o

Reduzir/
tratar

Dificuldades no Aceitar
acolhimento dos
estudantes

internacionais de
graduagdo

participantes de

todos os

programas geridos

pela SINTER

Baixa capacidade = Aceitar
de

internacionaliza¢a

o das agdes de

extensdo no

ambito da

pos-graduagao

Reduzir/
tratar

Baixa integragdo
entre docentes de
diferentes
departamentos
nas agbes de
extensao

Implementar um programa Agdo UFSC
institucional de engajamento permanente

interno e fortalecimento da com avaliagdo e
internacionalizagdo, abrangendo ' aprimoramento
capacitagdo, estruturagdo de continuos

processos, comunicagdo eficaze | semestrais a

incentivo a participacdo, visando | partir do 12

promover a cooperagao semestre de
internacional e o intercambio 2026.

académico.

Criar programas bilaterais de Médio prazo TODA UFSC
extensdo e fomentar participacao

em redes internacionais

1. Incentivar a A partirdo 12 | UFSC

interdisciplinaridade nas ac6es semestre de

de extensdo por meio de editais | 2026, com
especificos. implantagdo
gradativa das
2. Simplificar as exigéncias acBes
burocréticas para a realizagdo de integradoras.

acbes de extensdo
interdisciplinares.

3. Apoiar as acées
interdisciplinares com logistica e
recursos adequados.

4. Criar mecanismos de
comunicagdo e sensibilizagdo
para destacar o potencial e a
relevancia social das agdes de
extensdo interdisciplinares.

Para ampliar a
participagdo das
acdes de extensdo
da UFSC no cenario
internacional.

Ampliar
intercambio
institucional e dar
mais visibilidade as
acdes de extensdo

Para ampliar a
cooperagdo entre
dreas de
conhecimento e
campos de
atuacgdo, visando
ampliar o impacto
social e inovador
das agdes de
extensao.

PROEX - SINTER

PROPG - PROEX

PROEX

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acgoes de gestdo.

Criando um comité de internacionalizagdo, oferecendo
workshops sobre cooperagdo internacional, e langando
editais para apoio a projetos que caracterizem agdes de
internacionalizagdo.

1. Convénios + editais conjuntos; Baixo

2. Inscri¢do em plataformas internacionais

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
ac¢oes de gestdo.

1. Langando editais que priorizam projetos com equipes de
diferentes areas e temas transversais.

2. Criando um fluxo especial para projetos interdisciplinares
e reduzindo, no que for possivel, a documentagdo
necessaria.

3. Disponibilizando espagos compartilhados e recursos
especificos para projetos com essa abordagem.

4. Produzindo materiais de divulgagdo sobre os impactos
dos projetos interdisciplinares e promovendo showcases
dos resultados.
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EXT.0 Ext.08. Fortalecera

8.02 | integracdo de diferentes
dreas do conhecimento
na execugdo de agoes de
extensdo.

Diminuicdo da Aceitar
atuagao

interdepartamenta

| nas agbes de

extensdao

vinculadas ao

Projeto Rondon

1. Implementar programas de Acdo UFSC
incentivo e reconhecimento para | permanente a
docentes que coordenam partir do 12
equipes multidisciplinares, como: ' semestre de
2026, com
intensificagdo
no periodo de
publicagdo do
edital de
selegdo de
alunos.

a) Reconhecimento institucional;

b) Apoio financeiro para
participagdo em eventos;

c) Pontuagdo em processos de
progressdo na carreira;

d) Estabelecer parcerias com
liderangas académicas para
promover a importancia da
extensdo; e

e) Oferecer capacitag¢do e apoio
técnico para docentes
interessados em coordenar
projetos de extensdo.

2. Promover campanhas de
divulgagdo e sensibilizacdo sobre
as oportunidades e beneficios da
participagdo em agdes do Projeto
Rondon, incluindo:

a) Workshops e palestras;
b) Redes sociais e midias digitais;
c) Encontros com estudantes;

d)Oferecer bolsas de estudo e
incentivos financeiros para
estudantes participantes; e

e) Estabelecer parcerias com
centros académicos e
organizagdes estudantis para
promover a extensdo.

3. Simplificar e clarificar os
processos e requisitos para
participagdo em editais de
extensdo.

4. Oferecer apoio e orientagdo
para estudantes e docentes na
elaboragdo de projetos e

preenchimento de formularios.

5. Estabelecer prazos flexiveis e
realistas para a entrega de
projetos e relatérios.

Para minimizar a
redugdo da
atuagdo da
instituicdo no
Projeto Rondon,
ampliando a
integragdo entre
diferentes areas de
conhecimento,
visando o
fortalecimento das
acoes
extensionistas
multiprofissionais e
interdisciplinares.

PROEX

1. Criando um prémio anual para melhores projetos
multidisciplinares e oferecendo bolsas para eventos com
apresentacdo de trabalhos.

2. Fazendo lives com ex-participantes do Projeto Rondon e
criando um mural digital com histérias de impacto dos
alunos.

3. Criando um guia simples de passo a passo para editais e
disponibilizando atendimentos online para ddvidas.

4. Montando uma equipe de consultoria para ajudar na
elaboragdo de projetos e preenchimento de formularios.

5. Ouvindo as equipes antes de definir prazos e oferecendo
prorrogagdo quando necessario para garantir a qualidade
dos projetos.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.
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EXT.0
8.03

EXT.0
8.04

EXT.0
9.01

Ext.08. Fortalecer a
integragdo de diferentes
dreas do conhecimento
na execugdo de agoes de
extensdo.

Ext.08. Fortalecer a
integracdo de diferentes
dreas do conhecimento
na execugdo de agdes de
extensao.

Ext.09. Garantir a
diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes
de extensao, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

Enfraquecimento  Aceitar
das agoes de

extensdo
interdepartamenta

is desenvolvidas

pelo NETI/UFSC

Descontinuidade = Aceitar
de atuagdo da

SEAD como

parceira de outras
unidades
adminisdtrativas/a
cadémicas da UFSC

na oferta de cursos

de extensdo

Reduzir/
tratar

Restrigdes
or¢camentarias
para a execugdo de
acoes de extensdao
de carater
afirmativo

1. Ampliar as fontes de
informagGes sobre os potenciais
do NETI/UNAPI junto a
comunidade externa.

2. Apoiar iniciativas de a¢des
extensionistas interdisciplinares
e multiprofissionais.

3. Melhorar continuamente a
infraestrutura de apoio as agoes
extensionistas do NETI/UNAPI.

1. Atrair fontes alternativas de
financiamento, como:

- Via parcerias com entidades
privadas;

- Fundos de fomento nacionais,
estaduais e municipais

- Langamento de editais de
cooperagdo internacional

2. Implementar gestdo
orgamentdria eficiente, eficaz e
efetiva, por meio de:

- Planejamento e monitoramento
continuo;

- Priorizagdo de projetos
estratégicos; e

- Redugdo de custos
desnecessarios.

A partir do 19
semestre de
2026, com
acoes
progressivas
em fluxo
continuo.

NETI/UNAPI

Inicio imediato, | UFSC
com
planejamento
anual e
acompanhame
nto continuo
de
oportunidades
de
financiamento,
como editais,
parcerias,
convénios e
emendas
parlamentares.

1. Para ampliar os
meios de
divulgagdo das
atividades
ofertadas e
conferir maior
visibilidade do
NETI-UNAPI junto a
comunidade.

2. Para aumentar o
quantitativo de
acoes
multiprofissionais e
interdisciplinares
no NETI-UNAPI.

3. Para aprinorar a
infraestruturae a
logistica das agdes
extensionistas.

Para reduzir a
dependéncia
exclusiva de
recursos federais,
assegurar a
continuidade das
iniciativas de
inclusdo e
acessibilidade, e
garantir a efetiva
promogdo da
equidade nas
ac¢Bes de extensdo.

PROEX -
NETI/UNAPI

PROEX

1. Criando uma newsletter especifica e aumentando a 1. Sem custo.
presenga em redes sociais com stories e cases de sucesso.
2. Langando editais internos que priorizam projetos com

2. Sem custo.

equipes de varias areas e oferecendo apoio logistico.

3. Fazendo pesquisas com os usudrios e atualizando

equipamentos e espagos regularmente. 3. A depender do orgamento

4. Preparando relatdrios de impacto com dados concretos,
fazendo reuniGes com gestores para mostrar resultados e
envolvendo lideres académicos em eventos de extensdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acgoes de gestdo.

1. Fazendo mapeamento de potenciais parceiros privados e
langando editais conjuntos com apoio de fundagGes e
governos.

2. Criando um comité de acompanhamento financeiro e
fazendo revisdes mensais de gastos e metas.

3. Ofertando treinamentos regulares com especialistas em
gestdo financeira e criando um manual de boas praticas.

4. Preparando dashboards com resultados e fazendo
reunibes estratégicas para mostrar o impacto das agGes de
extensdo.



EXT.0
9.02

EXT.0
9.03

Ext.09. Garantir a

diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes
de extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre

todas as pessoas.

Ext.09. Garantir a

diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes
de extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre

todas as pessoas.

Auséncia de Reduzir/
projetos de tratar
extensdo e de

acbes que visam

promover a

integragdo entre

os estudantes de

agoes afirmativas

Dificuldade em Reduzir/
desenvolver agdes | tratar
de extensdo que

considerem os

diferentes niveis

de aprendizagem

dos participantes

3. Capacitar gestores e equipe
para gestdo orcamentaria
eficiente.

4, Sensibilizar a alta gestdo sobre
a importancia da extensao, por
meio de:

- Apresentagao de resultados e
impactos;

- Demonstragdo do retorno sobre
investimento; e

- Envolvimento de gestores e
liderangas académicas.

Planejamento de um projeto de | Acdo UFSC
extensdo cujo objetivo seja permanente
estabelecer um calendario anual

de eventos de integragdo

estudantil.

1. Realizar pesquisa e Inicio no 12 UFSC
mapeamento das necessidades semestre de
especificas do publico-alvo, 2026, com
envolvendo representantes no acoes

processo. semestrais

abrangendo os
2. Implementar estratégias de itens1,2 3, 4e

divulgagdo e comunicagdo 5.
direcionadas ao publico-alvo,

com materiais em diferentes
formatos e linguas.

3. Oferecer opgdes de horarios e
modalidades flexiveis
(presenciais, virtuais e hibridas)
para atender as necessidades dos
participantes.

4. Capacitar coordenadores e
demais integrantes da execugdo
das agoes para atender
estudantes com diferentes perfis
socioeducacionais, com
treinamento em educagdo
inclusiva e diversidade.

5. Desenvolver métodos e
materiais de ensino inclusivos e
contextualizados, com
abordagem de temas e

A criagdo de um
projeto de
extensdo que
tenha como
objetivo promover
eventos de
integragdo
estudantil pode
mitigar o impacto
desse evento de
risco.

Para garantir a
inclusdo, equidade
e aproveitamento
efetivo de todos os
publicos nas agdes
de extensdo

PROEX

PROEX

1. Fazer um levantamento institucional das demandas por
atividade de extensdo;

2. Mapear as interconexdes entre dreas de conhecimento;

3. Definir eventos, workshops, palestras, minicursos
destinados a atender a essas demandas;

4. Prever a infraestrutura de acessibilidade necessaria;

5. Planejar uma divulgagdo adequada para que o
publico-alvo se interesse.

1. Fazendo grupos focais com representantes do
publico-alvo e aplicando questionarios online para entender
demandas especificas.

2. Criando materiais em braile, dudio e video em diferentes
linguas, e divulgando em redes sociais e parcerias com
organizagoes.

3. Montando um sistema de inscrigdo com opgdes de
horarios e formatos (presencial, online, hibrido) e
oferecendo suporte para participagdo remota.

4. Oferecendo workshops regulares sobre educagédo
inclusiva e diversidade, com simulagdes e estudos de caso.

5. Co-criando materiais com o publico-alvo, usando
tecnologias como leitores de tela e traduzindo conteudos
para linguas especificas.

Custo de realizagdo dos eventos
de integragdo

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
ac¢des de gestdo.
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EXT.0 Ext.09. Garantir a

9.04

diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes
de extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

EXT.1 Ext.10. Assegurar politicas

0.01

institucionais para
viabilizar o cumprimento
da carga horaria de
extensdo curricular por
parte dos estudantes em
vulnerabilidade
socioecondmica.

Participacdo Reduzir/
limitada de grupos ' tratar
historicamente

excluidos nas

acbes de extensdo

Auséncia de Evitar
Politicas e Agdes
Institucionais que
viabilizem o
cumprimento da
carga horaria de
extensdo
curricular pelo
publico da
Assisténcia
Estudantil

necessidades especificas, uso de
tecnologias acessiveis e
participagdo do publico-alvo.

1. Implementar agées de 1. Implantagdo | UFSC
sensibilizagdo e conscientizagdo | gradativa das

sobre a importancia da inclusdo e ' agdes a partir

da equidade, por meio de: do 12 semestre

de 2026.
- Palestras e workshops;

- Materiais de divulgagdo e midia
social; e

- Envolvimento de liderangas e
representantes de grupos
historicamente excluidos.

2. Capacitar a comunidade
interna, integrante de acdes de
extensdo universitaria em temas
relacionados aos direitos
humanos, diversidade e inclusio.

3. Estabelecer parcerias com
organizagoes e liderangas de
grupos historicamente excluidos.

4. Proporcionar suporte por meio
de bolsas de estudo, apoio
financeiro, mentoria e
infraestrutura.

5. Ofertar editais e eventos
especificos, direcionados aos
direitos humanos, diversidade e
inclusdo.

1. Criagdo de Grupo de Trabalho | dez. 2028 UFSC
para elaborar a¢ées que

viabilizem ao publico da

Assisténcia Estudantil o

cumprimento da Politica de

Extensdo da UFSC ( RN

195/CUn/2024).

Para garantir que
as agbes de
extensdo sejam
efetivamente
inclusivas,
representativas e
acessiveis, de
modo a promover
aequidadeeo
engajamento social
amplo e diverso.

Para viabilizar o
cumprimento de
carga hordéria de
extensdo a
estudantes publico
da Assisténcia
Estudantil

PROEX (com apoio
da PROAFE)

PRAE - PROEX -
PROGRAD

1. Fazendo ciclos de debates com convidados e criando
contelidos para redes sociais com linguagem acessivel.

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
ac¢des de gestdo.

2. Oferecendo cursos online e presenciais sobre inclusdo e
diversidade para quem participa de agSes de extensdo.

3. Fazendo reunies com representantes de grupos
excluidos para co-criar projetos e fortalecer a colaboragdo.

4. Langando editais de bolsas especificas e oferecendo apoio
psicoldgico e mentoria para os participantes.

5. Ofertando um edital anual de projetos focados em
inclusdo e diversidade e organizando semanas tematicas
com atividades abertas a comunidade.

1. Articulagdo com a PROEX e PROGRAD Eventuais custos orgamentdrios
a depender das propostas de

2. Formag&o/nomeag&o de GT; agBes necessarias/vidveis

3. Analise dos desafios por parte do publico da Assisténcia
Estudantil quanto ao cumprimento da carga hordria de
extensdo;

4. Proposta de agdes/politicas para enfrentamento aos
desafios analisados;

5. Aprovagdo e implementagdo das agdes/politicas
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EXT.1 Ext.10. Assegurar politicas

0.02  institucionais para
viabilizar o cumprimento
da carga horaria de
extensdo curricular por
parte dos estudantes em
vulnerabilidade
socioeconémica.

EXT.1 Ext.10. Assegurar politicas

0.03 | institucionais para
viabilizar o cumprimento
da carga horaria de
extensdo curricular por
parte dos estudantes em
vulnerabilidade
socioeconémica.

Auséncia de
politicas e praticas
de apoio
especificas
voltadas a
estudantes em
situagdo de
vulnerabilidade
econdmica e
social, com foco na
extensdo
universitdria

Auséncia de
politica
institucional de
financiamento
voltada as agoes
afirmativas na
curricularizagdo da
extensao

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Elaborar e implementar politicas
institucionais integradas de apoio
a participagdo de estudantes em
situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica nas atividades
de extensdo curricular., por meio
de:

1. Pesquisar exemplos de boas
praticas e casos de sucesso de
instituicGes que superaram as
barreiras existentes para
discentes em situagées de
vulnerabilidade social;

2. Incentivar o envolvimento dos
discentes em situag6es de
vulnerabilidade social, como
também da comunidade externa,
na discussdo e implementacdo de
solugdes; e

3. Considerar a criagdo de
comissGes ou grupos de trabalho
para abordar as causas
identificadas e desenvolver
planos de agdo.

1. Implementar uma politica
institucional de financiamento
continuo e diversificado para
acbes afirmativas na extensdo,
que contemple mecanismos
internos de fomento e
estratégias de captagdo externa
de recursos, garantindo a
sustentabilidade e o impacto das
iniciativas.

1. Inicio das UFSC
acdes1,2e3

no 12 semestre

de 2026.

1. Inicio das UFSC
agoes previsto

para o 12

semestre de

2026.

Para garantir PROEX
condigbes de
cumprimento da
carga hordria
extensionista,
promovendo a
inclusdo de
estudantes em
situagdo de
vulnerabilidade
social, assegurando
a efetividade do
principio de
equidade nas
acdes
institucionais.

Para garantir PROEX
sustentabilidade
financeira as agdes
de extensdo
voltadas a
equidade e
inclusao,
assegurando que
estudantes em
vulnerabilidade
socioeconémica
possam participar
plenamente das
acoes
extensionistas.

1. Fazendo um levantamento de institui¢oes referéncia e
organizando um webinar com palestrantes que
implementaram solugdes eficazes.

2. Criando um férum online para ouvir propostas e
experiéncias, e realizando oficinas participativas com a
comunidade externa.

3. Montando grupos multidisciplinares com representantes

de vdrios setores para analisar causas e co-criar planos de
agdo com prazos e metas.

1. Criando um fundo permanente para agdes afirmativas e
montando uma equipe para prospectar parcerias e editais
externos.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acgoes de gestdo.
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

EXT.1 Ext.11. Fomentar a Numero reduzido | Reduzir/ Implementar um programa Inicio das agdes | UFSC Para fomentar a PROEX Langando editais especificos para projetos de N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
1.01 sustentabilidade de agoes tratar institucional de incentivo e em fluxo integragdo entre sustentabilidade e criando um comité para apoiar e acoes de gestdo.
ambiental por meio da extensionistas com fortalecimento de projetos de continuo a universidade e acompanhar as iniciativas com apoio de especialistas e
promogao de agoes de foco em extensdo em sustentabilidade partir do 12 comunidade na parceiros locais.
extensdo que integrem a | sustentabilidade ambiental, com foco na semestre de busca de solugdes
comunidade, ambiental resolugéo de problemas 2026. locais sustentaveis,
incentivando o debate voltados a socioambientais internos e do visando fortalecer
critico, a educagdo resolugdo de entorno da universidade, a responsabilidade
ambiental e o problemas da promovendo a integragdo entre socioambiental,
desenvolvimento de Universidade ou ensino, pesquisa e extensdo. por meio da
programas que visem a do entorno educagdo
transformagao ambiental
socioambiental. interdisciplinar.
EXT.1 Ext.11. Fomentar a Baixa participagdo = Aceitar Realizar campanhas comunitarias | Annualmente | UFSC Aproximar a PROPG - PROEX 1. Realizar eventos locais; Baixo
1.02  sustentabilidade da comunidade da e a¢bes de mobilizagdo comunidade nas
ambiental por meio da pés-graduagio nas acBes de educacio 2. Utilizar as redes sociais para divulgar essas campanhas;

promogdo de agdes de agdes de educagdo ambiental
extensdo que integrem a |« ambiental

comunidade,

incentivando o debate

critico, a educagdo

ambiental e o

desenvolvimento de

programas que visem a

transformagdo

socioambiental.

3. Realizar essas campanhas em escolas.

GES. G.01. Assegurar uma Dificuldade em Reduzir/ ' Langar painel de informagdes Até 31/12/2026 | SEPLAN O painel de SEPLAN Trabalho conjunto entre CGE e SGI para modelagem e N&o ha custo extra por tratar-se
01.01 gestdo universitaria implementar os tratar referentes as agGes estratégicas e informagGes deve implementagdo do painel de informagdes no observatério de acdo de gestdo

eficiente, transparente, objetivos de objetivos do PDI no observatério promover o de inteligéncia

democrética e governanca de inteligéncia da UFSC, com reconhecimento

participativa. dados interativos dos compromissos

assumidos por
diversas unidades
da Universidade
paraa
implementagdo
dos objetivos
institucionais do

PDI.
GES.  G.01. Assegurar uma Nulidade da Reduzir/ Aprimorar processo de aplicagdo | 2026 PROAD Aprimorar os PROAD - Tornar editais mais abrangentes com relagdo a dosimetria
01.02 gestdo universitaria sancgao aplicada tratar de sangoes processos e evitar . . . o
eficiente, transparente, perdas financeiras - Aprimorar as orientagdes e capacitagdes

democrética e

L - Melhora do acompanhamento pela Procuradoria Federal
participativa.
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GES. G.01. Assegurar uma

01.03 gestdo universitaria
eficiente, transparente,
democratica e
participativa.

GES. G.0l1. Assegurar uma

01.04 gestdo universitaria
eficiente, transparente,
democratica e
participativa.

GES. G.0l1. Assegurar uma

01.05 gestdo universitaria
eficiente, transparente,
democratica e
participativa.

Falhas na operag¢do Reduzir/

de gestdo do
Arquivo Central

Resisténcia dos
setores a
implementar as
solugbes
desenvolvidas
apos o
mapeamento dos
processos

Inefetividade da
Ouvidoria como
instrumento de
governanga e
baixa
resolutividade das
demandas

tratar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

1. Concluir mapeamento e
redesenhar os fluxos de trabalho,
buscando padronizar e otimizar o
que for possivel.

2. Realizar investimento em
aquisicao de SIGAD e repositdrio,
além de digitalizagdo do acervo.

3. Aumentar equipe e capacitar
os servidores no setor

1. Institucionalizar a atividade de
mapeamento de processos nas
Unidades académicas e
administrativas

2. Sensibilizar Unidades acerca
da importancia da atividade de
mapeamento de processos

3. Solicitar aderéncia ao tema a
gestores e chefias maximas das
Unidades académicas e
administrativas

4. Capacitar servidores para
participar de capacita¢des de
mapeamento de processos
promovidas pela
CCP/PRODEGESP

1. Reforgar a rotina de cobranga
escalonada de prazos.

2. Realizar reunides de
alinhamento com gestores das
areas mais demandadas.

3. Solicitar recomposicdo da for¢a

de trabalho.

1-
Imediatamente
2 - No médio
prazo;

3-
Imediatamente

1. Até
dezembro de
2026

2. Recorrente

Continuo /
Mensal

CARC

1.GR
2. SEPLAN

3.
CCP/PRODEGESP

Ouvidoria e
Gabinete da
Reitoria

Aumentar a
eficiéncia
operacional e a
produtividade,
reduzindo erros,
atrasos e a
sobrecarga da
equipe, além de
melhorar o servigo
prestado

1. Economizar
recursos publicos,
pois quando
mapeamentos sdo
realizados e
solugbes de
tecnologia sdo
desenvolvidas, mas
ndo ha
implementagao,
houve desperdicio
de trabalho que
poderia ter sido
realizado para
outras Unidades da
UFSC

2. Promover e
disseminar a
cultura de
mapeamento de
processos

3. Aumentar as
ferramentas de
Governanga na
UFSC

Para garantir o
cumprimento da
Lei 13.460/2017 e
aumentar a
confianga do
usudrio no servigo.

1 - PROAD (CARC);

2 - PROAD - CARC -
SETIC;

3 - PROAD (CARC) -
PRODEGESP (para
alocagdo de
pessoal e
capacitagdo).

1. SEPLAN - GR
2. SEPLAN

3. SEPLAN - SECOM

GR (Ouvidoria)

1- Alocagdo de horas de trabalho de servidores no
mapeamento e redesenho de fluxos de trabalho;

2 - Implementagdo conjunta com a SETIC de SIGAD e
Repositdrio determinados por GT ad hoc;

3- Promogdo de participagdo de servidores em eventos de

capacitagdo

1. Tomada de decisdo

2. Publicagdo da Portaria Normativa

3. Divulgagdo as Unidades académicas e administrativas

1. Via e-mail alertando sobre prazos.

2. Agendamento de reunibes presenciais com os setores

demandados.

3. Formalizagdo de pedido de servidores via Oficio para
inclusdo em planilha de necessidade de pessoal.

1. Custo de implementagédo e
manutencgdo de SIGAD e
Repositorio Digital Confiavel, a
serem determinados por GT ad
hoc

1. Ndo ha custo por se tratar de
a¢do administrativa

2. Custos de impressdo caso
sejam realizadas campanhas de
divulgagdo

Horas de trabalho dos
servidores.
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GES.
01.06

GES.
02.01

GES.
02.02

GES.
02.03

G.01. Assegurar uma
gestdo universitaria
eficiente, transparente,
democratica e
participativa.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em dambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

Auséncia de
Publicagdo de
Relatério Anual de
Ouvidoria

Pouca visibilidade
da graduagdo da
UFSC no cendrio
nacional

Diminuicao da
visibilidade da
pos-graduagao
stricto sensu da
UFSC no cenario
nacional e
internacional

Pouca visibilidade
da pesquisa da
UFSC no cenario
nacional

Reduzir/
tratar

1. Capacitar a equipe na PN CGU | Anual (Jan a
n2116/2024. Margo)

2. Estabelecer cronograma anual
de coleta de dados para
elaboragdo do Relatério.

3. Observar o fluxo de elaboragédo
de relatdrio disponivel na pagina
da Ouvidoria.

Transferir/ = Divulgar a qualidade do ensino Durante todo o

compartilh | universitario ano
ar
Reduzir/ | Divulgar a qualidade da Durante todo o

pos-graduagdo nacional e
internacionalmente

tratar ano

Transferir/ = Ampliar e fortalecer a divulgagdo ' Durante todo o
compartilh | dos resultados das pesquisas da | ano

T UFSC nacionalmente

Ouvidoria
(Interno)

Em todos os
campi

Em todos os
campi

Em todos os
campi

Cumprir a
exigéncia legal de
transparéncia e
prestagdo de

contas a sociedade.

Fortalecer a
imagem da UFSC
em cenario
nacional,
divulgando a
qualidade do
ensino

Fortalecer a
imagem da UFSC
em cenario
nacional,
divulgando a
qualidade da
pés-graduagdo

Fortalecer a
imagem da UFSC
como universidade
de exceléncia,
estimulando e
captando
pesquisadores, e
impactando na
colocagdo dos
rankings nacionais
e internacionais.

GR (Ouvidoria)

PROGRAD

PROPG

PROPESQ (SINOVA)
- AGECOM

1. Cursos da ENAP/CGU.

2. Designagdo de servidor responsavel pela compilagdo dos
dados no inicio de cada exercicio.

3. Observancia do fluxo de elaboragdo dee relatério
disponivel na pagina da Ouvidoria

1. Aumento da frequéncia de divulgagdo das agBes da
Universidade nas redes sociais e nas paginas oficiais.

2. Promover videos institucionais para apresentar cursos da
UFSG;

3. Oferta de disciplinas em diferentes idiomas;

4. Agbes de acolhimentos de estudantes estrangeiros com
apresentagdo dos projetos da UFSC, espagos fisicos,
laboratérios fora do campus, dentre outras agdes
institucionais.

1. Aumento da frequéncia de divulgagdo das agbes da
Universidade nas redes sociais e nas paginas oficiais.

2. Promover videos institucionais para apresentar
programas de pds-graduagdo da UFSC;

3. Oferta de disciplinas em diferentes idiomas;

4. Agbes de acolhimentos de estudantes estrangeiros com
apresentagdo dos projetos da UFSC, espacgos fisicos,
laboratdrios fora do campus, dentre outras agdes
institucionais.

1. Utilizar a TV UFSC para criagdo de materiais de divulgagdo
das pesquisas;

2. Criar programa na TV UFSC para divulgagdo das
pesquisas;

3. Formar parceria com repdrteres e colunistas para
divulgagdo das pesquisas da UFSC;

4. Promover campanhas de reconhecimento aos
pesquisadores na Agecom;

5. Estudar a possibilidade de midia paga para publicizagdo
dos resultados das pesquisas.

Horas de trabalho dos
servidores.

Custos de infraestrutura de
apoio (a serem mapeados).

Custos de infraestrutura de
apoio (a serem mapeados).

Verificar
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GES.
02.04

GES.
02.05

GES.
02.06

GES.
02.07

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a
visibilidade e o
reconhecimento da
Universidade em dambito
nacional e internacional.

Baixa visibilidade
das agoes de
extensdo da UFSC
nos cenarios
nacional e
internacional

Pouca visibilidade
da graduagdo da
UFSC no cenario
internacional

Pouca visibilidade
da pesquisa da
UFSC no cendrio
internacional

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Ataques populistas  Transferir/

a imagem da UFSC

compartilh
ar

Ampliar as ag6es de comunicagdo | Inicio das agBes

e visibilidade especifica para a em fluxo
extensdo universitaria, continuo a
integrando agées de divulgagdo, | partir do 12

sistematizagdo e valorizagdo dos | semestre de
resultados extensionistas em 2026.
ambito interno e externo,

visando fortalecer a imagem

institucional e promover a troca

de experiéncias e

conhecimentos.

Divulgar a qualidade do ensino Durante todo o
universitdrio internacionalmente | ano

Fortalecer a divulgagdo das Durante todo o
pesquisas em cendrio ano
internacional

Até Dezembro
de 2027.

Criar um protocolo de gestao de
crises reputacionais e andlises
periddicas da percepgdo da
comunidade interna e externa.

UFSC

Em todos os
campi

Em todos os
campi

GR e SECOM

Para ampliar o PROEX
reconhecimento da
extensdo da UFSC
como eixo
essencial da
formacdo
académica e do
impacto social da
universidade,
fortalecendo sua
presenca em
rankings, editais e
redes nacionais e
internacionais de
extensdo,
contribuindo para
a projegdo
institucional nos
cendrios nacional e
internacional.

Fortalecer a PROGRAD
imagem da UFSC

em cenario

internacional,

divulgando a

qualidade do

ensino

Fortalecer a
imagem da UFSC
como universidade
de exceléncia e
referéncia,
captando novos
alunos,
intercambistas e
pesquisadores, e
impactando na
colocagdo dos
rankings
internacionais.

PROPESQ -
AGECOM - SINTER

Para aperfeigoara | GR e SECOM
gestdo de crises

reputacional

Criando uma campanha nas redes sociais, denominado de
Extensdo em Foco, um boletim semestral com destaques e
um portal com cases de sucesso, além de parcerias com
veiculos de comunicagdo locais.

1. Aumento da frequéncia de divulgagdo das agGes da
Universidade nas redes sociais e nas paginas oficiais.

2. Realizar as divulgagbes também em lingua inglesa.

1. Levantamento dos artigos publicados em base de dados
internacionais;

2. Atualizagdo e publicagdo constante dos artigos publicados
em periddicos e eventos internacionais;

3. Preenchimento mais assertivo dos dados para os
rankings;

4. Estabelecimento de planejamento em conjunto com o
Programa Capes Print;

5. Tradugdo dos sites institucionais para o inglés e espanhol;

6. Contratagdo de empresa para tradugdo de
documentos/acordos.

Criar Grupo de Trabalho para estudar e definir diretrizes, N3o ha.
responsabilidades, fluxos e procedimentos para prevenir,

identificar, responder e encerrar crises reputacionais.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
acoes de gestdo.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo
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GES.
03.01

GES.
03.02

GES.
03.03

GES.
03.04

GES.
03.05

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

Acervo insuficiente ' Reduzir/

naBU tratar

Insatisfagdo com o | Aceitar
servigo prestado

pelos Restaurantes
Universitarios (RU)

Subutilizagdo do Aceitar

MArquE

Falta de
reconhecimento
do Museu como
uma Unidade da
estrutura
organizacional

tratar

Falta de Aceitar
reconhecimento

da importancia e

dos servigos

prestados pela

Editora da UFSC,

interna e

externamente

Reduzir/

1;3;5. Aquisicdo de toda a Durante todo o | Em todos os

bibliografia basica dos cursos; ano campi

2. Participagdo no Portal de

Periédicos da CAPES;

4. Fontes suplementares de

arrecadagdo;

7. Desenvolvimento de um

sistema para gestdo de planos e

programas de ensino integrado

com o Pergamum.

Fomento a divulgagdo do Permanente Em toda a

MArquE comunidade
universitaria

Solicitagdo de fungdes e Permanente Gabinete e

complementagao de equipe Museu

1. Ampliar a visibilidade da 1. Durante todo ' 1. Na UFSC e nas

EdUFSC oano redes sociais,
onde podera
2. Firmar contratos de 2.2024 atingir a
consignagao com as principais comunidade em
Editoras universitdrias geral.
2. UFSC

Para atendimento
das necessidades
de informagdo via
aquisicdo de
materiais
bibliograficos

O MArquE possui
grande acervo
histérico referente
as origens da
regido e é pouco
conhecido pela
propria
comunidade
universitaria.

Oficializar o Museu
como uma
Unidade

1. (G. 3) Fortalecer
os drgdos
suplementares e a
estrutura
multicampi.

2. Aumentar o
reconhecimento da
EJUFSC

BU/DEN/PROGRAD | 1;3;5. Solicitagdo de compras pelos docentes, validagdo

/Coordenagdes de
Cursos/SETIC

GABINETE
(MARQUE)

GABINETE
(MARQUE)

GABINETE
(EDUFSC)

1;3;5. Custo de aquisi¢do de
pelos coordenadores de curso e representantes dos centros | bibliografia basica faltante;

de ensino via sistema Pergamum;
2. Sem custo extra;

2. Avaliar recursos de informagdo e emitir pareceres para

subsidiar as contratagdes do Portal de Periédicos da CAPES; | 4 Sem custo extra;

4. Estabelecer parcerias institucionais e buscar fontes 7. Custo da criagdo do sistema.
alternativas de arrecadagdo, como apoio de centros de

ensino, projetos institucionais e outras possibilidades

previstas na legislagdo;

7. Participagdo da BU no desenvolvimento do sistema de
planos e programas de ensino do DEN/PROGRAD.

1. Criar campanha de divulgagdo sobre o MArquE; N/A

2. Divulgar macigamente a existéncia do museu nas redes
sociais e demais canais de comunicagdo da UFSC;

3. Enviar convites de visitagdo ao museu aos alunos e
servidores, via e-mail ou por meio do Divulga UFSC;

4. Incentivar a vinda de exposigdes temporarias para o
MArquE.

Custo relacionado ao CD e ao
funcionario.

1. Criando o cargo de vice-dire¢do
2. Destinando o CD de Diregdo

3. Destinando ao setor um funcionario responsavel pelas
compras

1.1 Estabelecer rotina de divulgagdo do catdlogo para a
ampliagdo da atuagdo no mercado editorial nacional e
internacional.

1. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agbes de gestdo

1.2 Criar rotina de envio mensal, ou sempre que se
oportunizar, de briefing a Agecom para divulgar as principais
a¢Bes e/ou langamentos de obras da EJUFSC.

2. Sem custo extra

1.3 Além da Agecom podemos fazer divulgagdo em listas de
transmissdo, TV UFSC, SINTUFSC e APUFSC.

2. Firmar contratos de consignagdo com as principais
editoras universitarias em decorréncia do contrato com a
FAPEU.
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GES. G.03. Consolidar a

03.06  estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

GES. G.03. Consolidar a

03.07 estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

GES. G.03. Consolidar a

03.08 estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

GES. G.04. Fortalecer a

04.01 promogdo, preservagao,
inovagao e interconexdo
das expressoes culturais e
artisticas na Universidade.

GES. G.04. Fortalecer a

04.02 promogdo, preservagao,
inovagao e interconexdo
das expressoes culturais e
artisticas na Universidade.

GES. G.04. Fortalecer a

04.03 promogdo, preservagao,

inovagao e interconexdo
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

Inconsisténciana  Reduzir/
estrutura tratar
organizacional da

BU

Inadequagdo da Reduzir/

estrutura fisica dos | tratar
Restaurantes
Universitarios (RU)

Falta de integragdo Aceitar
administrativa,

académica e

tecnoldgica entre

os campie a

administragdo

central no ambito

da pés-graduagdo

Dificuldade de
conservagao e
manutengdo do
patrimonio
histérico e cultural

tratar

N3o participagdo  Aceitar
do Museu nas
atividades

culturais

Baixo indice de Aceitar
obras publicadas
pela Editora da

UFSC

Reduzir/

1. Prover FGs;

2. Mapear regimentos internos
das unidades da UFSC

3. Atualizar Regimento Interno
da BU.

1. Estudos para viabilizar a
ampliagdo de recursos de capital
destinados a adequagéo
estrutural dos RUs

2. Manutengao de articulagdo
com o MEC e instancias
deliberativas quanto a
possibilidade de dotagdo
or¢camentaria especifica para
Restaurantes Universitarios

Criar comité multicampi de
integragdo e realizar encontros
anuais multicampi

Elaborar plano de conservagéo e
manuteng¢do com a devida
destinagdo de reserva
or¢amentaria anual.

Articulagdo de Parcerias com
outras unidades

Realizar licitagdo de impressao
de obras dentro do prazo.

Realizar promogdes para ampliar
a venda de livros.

Conseguir recursos junto a
SEPLAN.

Durante todo o | Em todos os
ano campi

julho/2027 UFSC / RUs

Imediato/curto | TODA UFSC
prazo

Anualmente UFSC

Centros de
Ensino e demais
Unidades ligadas
ao Gabinete

Permanente

Durante todo o | EJUFSC
ano.

Para assegurar 1/2. PRODEGESP/

uma gestdo Reitoria/BU
universitaria de

qualidade 3.BU

Garantir a PRAE - SEPLAN - GR

adequacdo da
estrutura fisica dos
RUs

Melhorar PROPG - SEPLAN -
coordenagdo entre | PROPESQ

campi e reitoria e

compartilhar

praticas e alinhar

metas

Para preservar o SECARTE/ SEPLAN
patrimonio

histérico e cultural

Ampliagdo da GABINETE
atuagdo do Museu | (MARQUE) -

DiregGes dos
Centros - SECARTE

G. 4: Consolidar a
cultura, as artes e a
literatura no
ambiente
universitario.

GABINETE (EdUFSC)

1/2. Elaborar estudos de reestruturagdo organizacional,
atualizagOes e adequagdes de estruturas da instituigdo e
atuar junto as instancias governamentais para a efetiva
regularizagdo.

3. Atualizagdo do Regimento Interno da BU.

1. Levantamento de demandas e custos para adequagao
estrutural dos RUs;

2. Estudo quanto as possibilidades de fontes de
financiamento para atender as demandas levantadas;

3. Captagdo e execugdo dos recursos.

1. Reunides mensais;
2. Plano de integragdo;

3. Realizar Semindrios e oficinas.

1. Destinagdo de recursos pela SEPLAN para manutengdes;

2. Formar parcerias com entidades interessadas;

1. Reunides para desenvolvimento de atividades conjuntas

Divulgar o Guia do Autor disponivel no enderego eletronico
da Editora.

Capacitar-se para planejar e executar os processos de
licitagdo.

Solicitar a inclusdo da Editora na previsdo orcamentaria da
UFSC.

1. Custo das FGs;
2. Sem custo extra.

3. Sem custo extra.

Diarias e passagens;

Recursos orgamentarios

N&o ha

N&o ha custo extra por tratr-se
de agdes de gestdo

N/A

N&o ha custo extra por tratar-se
de agbes de gestdo
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GES. G.04. Fortalecer a

04.04 promogdo, preservagao,
inovagdo e interconexdo
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

GES. G.05. Promover o

05.01 bem-estar e a qualidade
de vida na comunidade
universitdria por meio da
implementagdo de uma
politica integrada de
esporte, saude e lazer.

GES. G.06. Fortalecer a
06.01 promogdo e a assisténcia
em salde.

GES. G.06. Fortalecer a
06.02 promogdo e a assisténcia
em salde.

GES. G.06. Fortalecer a
06.03 promogdo e a assisténcia
em salde.

Baixo incentivo Reduzir/ Estabelecer calendario cultural Curto/médio TODA UFSC
institucional as tratar permanente e buscar parcerias prazo

atividades com museus, secretarias e

culturais na grupos culturais

pos-graduagdo

Impossibilidade de ' Aceitar 1. Manter agdes integradas com | Continuo UFSC
praticas esportivas os centros de ensino e unidades
administrativas.

Falta de Reduzir/ 1. Divulgar a PN 504/GR/2025 no | Continua Em toda a UFSC
implementagdo de  tratar ambito institucional, que trata da

laudos individuais concessdo dos adicionais

para concessdo de ocupacionais

adicionais

ocupacionais
conforme a PN
504/2025 e suas
atualiza¢Ges, bem
como IN 15/2022 e
suas atualizagées

Divulgag¢do nao Reduzir/ 1. Criar cronogramas antecipados | 1. 1.
efetiva das agbes | tratar com agdes de promogdo a saude | Semestralment | DAS/PRODEGESP
de saude eou
anualmente
2. Sugerir a criagdo de canal 2. SeTIC,
especifico (site ou sistema DGPS/PRODEGES
institucional) para serem 2. Até julhode P
divulgadas as a¢bes 2026

Poucas opgbes de ~ Aceitar
planos de satude

para livre escolha

e adesdo dos

servidores

Criar tradigdo de PROPG - SEPLAN -
atividades culturais | PROPESQ - SINTER
e ampliar alcance

Disseminagdo de SECARTE
praticas esportivas

Para ampliar o PRODEGESP (DAS) -
atendimento em DSST/DAS
Saude e Seguranga

do Trabalho é

fundamental que

os laudos

individuais sejam

emitidos para o

conhecimento dos

agentes de risco

presentes nos

setores no ambito

da instituigdo

Ampliar PRODEGESP
informagbes em (Equipe de
satde para o Promogdo a Saude

cuidado e melhoria | do

da qualidade de DAS/PRODEGESP) -
vida dos SETIC
trabalhadores e

comunidade

1. Estabelecer programagdo semestral;

2. Firmar convénios.

Relacionamento com centros de ensino e unidades
administrativas

1. Orientar quanto aos procedimentos e importancia dos
Laudos Individuais;

1.1. Divulgar os fluxos estabelecidos para solicitagdo do
Laudo Individual;

1. Propor nas reuniGes com a equipe o cronograma de agdes
a serem trabalhadas no semestre

2. Contatar a SETIC para propor a criagdo de canal especifico
(site ou sistema institucional) para divulgagdo das agGes

2.1 Alimentar o site com as agdes a serem desenvolvidas,
conforme cronograma

Baixo

N&o ha custo extra por tratr-se
de agdes de gestdo

Sem previsdo.

Sem previsdo.
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GES. G.06. Fortalecer a
06.04 promogdo e a assisténcia
em salde.

GES. G.06. Fortalecer a

06.05 promogdo e a assisténcia
em salde.

GES. G.06. Fortalecer a

06.06 promogao e a assisténcia
em saude.

GES. G.07. Assegurar o suporte

07.01 necessario para a
promogao do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

GES. G.07. Assegurar o suporte

07.02 necessario para a

promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

Pouco espaco e
prioridade para
acbes
(capacitagdes,
informativos,
acoes) de melhoria
da qualidade de
vida dos
servidores

Falta de
equipamentos de
proteg¢do
individual e
coletiva nos
setores

Falta de apoio e
estrutura
institucional para
permanéncia do
curso de Saude
Mental,
Adoecimento e
Trabalho

Falta de recursos
financeiros para
fomentar a
inovagdo e o
empreendedorism
o

Demora na
tramitagdo de
processos
referentes a
projetos voltados
ainovagdo e ao
empreendedorism
o

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Transferir/
compartilh
ar

Promover agdes, capacitagdes e | Anualmente
disponibilizar recursos (materiais,

sistemas, financeiro) para

fomentar o tema da Qualidade

de Vida no Trabalho no ambito

institucional

e CCP)

Até dezembro | UFSC

de 2026;

Desenvolver e efetivar politica
institucional que coloque em
vigéncia as normativas de
seguranga e satde no trabalho e
garanta condigdes adequadas
nos ambientes de labor

1. Implantagéo da Vitrine UFSC 1.2021-2024 1. SINOVA

2. Programa Parcerias e Conexdes | 2. 2023-2026. | 2. UFSC

do INOVA UFSC.

Rever os fluxos de processo 2027 ufsc
visando reduzir o tempo médio

de tramitagdo para 30 dias.

PRODEGESP (DAS | A aplicagdo da

PRODEGESP (DAS)
Politica de Atengdo
a Saude do
Servidor permite
melhoria na
qualidade de vida
dos trabalhadores
e pode impactar no
aumento da
satisfagdo, na
produtividade e no
engajamento dos
servidores,
resultando na
redugdo do
absenteismo e na
melhoria do clima
organizacional.

Os EPIs e EPCs sdo | PRODEGESP (DAS) -

medidas de PRODEGESP -
seguranga que PROAD - GR -
permitem a Centros -
redugdo de Departamentos
exposigdo dos

trabalhadores a

agentes de risco

1. Prospecgdo ativa | 1. PROPESQ

(SINOVA) e demais

2. Aplicagdo do unidades da UFSC

conhecimento
gerado na
Universidade.

2. PROPESQ
(SINOVA)

Identificar gargalos | PROPESQ (SINOVA)

1. Criar o planejamento de todas as agdes junto as equipes
do DAS (promogéo, informativos) e DDP (capacitagdo);

2. Propor mais cursos de capacitagdo na area de atengdo a
saude do servidor;

3. Apoiar com espagos especificos para as capacitagdes e
palestras/reunibes, bem como para guarda de material;

4. Divulgar materiais informativos;

5. Providenciar compra de equipamentos necessarios e
demais itens de divulgagdo (banners, flyers, etc).

1. Elaborar a politica e fluxos para compra, distribuicdo e
controle dos EPIs e EPCs

2. A politica podera conter um manual com recomendagdes

gerais a respeito dos EPI;

3. Divulgar a politica e 0 manual nos canais UFSC (e-mails,
sitios eletronicos, Divulga UFSC, SPA)

1. Implantar a vitrine UFSC

2. Rodadas de conexdo, chamadas publicas e workshops

Comissdo designada pelo Reitor

1. Sem custo
2. GECC
3. Sem custo

4. Custo com materiais de
divulgagdo impressos

5. Custo com equipamentos e
impressoes

Sem custos financeiros para a
politica. Custos com as compras
de EPIs e EPCs sem previsdo.

1. Custos de implantagdo

2. N&o ha custo

Carga-horéria do PAD
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GES.
07.03

GES.
07.04

GES.
07.05

GES.
07.06

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

Dificuldade de
fortalecer o
relacionamento
universidade-empr
esa

tratar

Dificuldade de
implementagdo da
politica de
institucional de
inovagao por falta
de normativas
especificas

Aceitar

Falta de Equipe
Técnica qualificada | tratar
para gestdo da

inovagao,
empreendedorism

o, protegdo

intelectual e

transferéncia de

tecnologia

Painéis de Reduzir/
inteligéncia tratar

publicados apenas
em paginas das
Unidades e ndo no
Observatério de
Inteligéncia

Reduzir/

Reduzir/

1. Projeto Sinova Startup
Mentoring

2. Projeto Observatério UFSC
3. Projeto Academy

4. Projeto Develop

5. Projeto Vitrine UFSC

6. Programa Inovagdo e
Empreendedorismo INOVA UFSC

Parcerias para atrair novos
colaboradores, bem como
desenvolver programas de
treinamento

1. Publicacdo de Portaria
Normativa do GR/UFSC
institucionalizando a divulgagido
de dados de transparéncia por
meio do Observatério de
Inteligéncia

2021-2024

2021-2024

1. Até
dezembro de
2026

Santa Catarina

Brasil

1. GR e SEPLAN

Aumentar a
interagdo com o
ecossistema
catarinense

Desenvolver
equipe com

competéncia
técnica

1. Porque a
publicagdo dos
dados é exigida por
Lei

2. Porque a
centralizagdo dos
painéis de
indicadores facilita
a consulta pela
sociedade e pela
comunidade
universitaria

3. Porque auxiliaria
a equipe do
DPGI/UFSC na
confecgdo no UFSC
em NUmeros

PROPESQ (SINOVA)
e demais unidades
da UFSC

PROPESQ (SINOVA)
- PRODEGESP

1. SEPLAN (SGI) -
GR

Implementagdo de cada um dos projetos Custos de implantagdo dos

projetos

1. Alocagdo de mais servidores na SINOVA, -
2. Acordos de Cooperagdo,

3. Contratagdo de bolsistas,

4. Oficinas ProfNIT,

5. Parcerias com grupos de pesquisa segundo chamada

05/2022 PROPESQ/SINOVA

1. Tomada de decisdo N&o ha custo por se tratar de

a¢do administrativa
2. Publicagdo da Portaria Normativa

3. Divulgagdo as Unidades académicas e administrativas
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GES.
08.01

GES.
08.02

GES.
08.03

GES.
08.04

GES.
09.01

G.08. Fortalecer a
presenga internacional da
instituicdo por meio da
expansdo de parcerias
estratégicas, intercdmbio
e mobilidade académica.

G.08. Fortalecer a
presenga internacional da
instituicdo por meio da
expansdo de parcerias
estratégicas, intercambio
e mobilidade académica.

G.08. Fortalecer a
presenga internacional da
instituicdo por meio da
expansdo de parcerias
estratégicas, intercambio
e mobilidade académica.

G.08. Fortalecer a
presenga internacional da
instituicdo por meio da
expansdo de parcerias
estratégicas, intercambio
e mobilidade académica.

G.09. Promover a
interagdo e integragdo
entre as diferentes areas
do conhecimento em toda
a Universidade.

Auséncia deuma | Aceitar
cultura de
internacionalizaga

0 na comunidade

académica

Redugdo de Aceitar
servidores com
conhecimentos de

linguas

estrangeiras, para
fortalecimento do

processo de
internacionaliza¢a

o institucional

Diminuigdo das Aceitar
agoes de

mobilidade

académica

internacional da
pos-graduagao

stricto sensu

Baixo nimero de = Aceitar
TAES capacitados

para acolhimento

do publico

internacional

Numero reduzido | Aceitar
de agoes de

extensdo

elaboradas de

forma conjunta

por diferentes

setores e campi

Criar estratégias de fomento ao

intercambio durante a
pos-graduagdo, fortalecer os
programas de mobilidade e

prospectar novas oportunidades.

Implementar um programa
institucional de integragao
intersetorial e intercampi na
extensdo, visando incentivar,
apoiar e facilitar o
desenvolvimento conjunto de
acGes de extensdo entre
diferentes areas do
conhecimento e unidades da
universidade, promovendo a

interdisciplinaridade e a sinergia

Permanente UFSC
Inicio no 12 UFSC
semestre de

2026, com

implementagdo
progressiva no
22 semestre de
2026 e 1%e2°
semestres de
2027.

Para gerar PROPG com
oportunidades SINTER/
internacionais aos | PRODEGESP/
estudantes e SEPLAN
estimular o

processo de

internacionalizagdo

da instituigdo.

Para fortalecer a PROEX

interdisciplinaridad
e, ampliar o
alcance e o
impacto social das
acOes de extensdo,
e consolidar a
cultura de
cooperagdo entre
setores e campi —
promovendo a

A ser definido pelo Gabinete da
Reitoria e SEPLAN junto a
SINTER

1. Buscar ampliar a comunicagdo junto a comunidade
académica das oportunidades internacionais disponiveis

2. Ampliar o nimero de vagas nos programas de mobilidade
internacional com auxilio financeiro.

3. Ampliar os recursos humanos e financeiros destinados a
internacionalizagdo

4. Disponibilizagdo de disciplinas online em outro idioma

5. Langamento do programa de mobilidade virtual

Criando um férum permanente de extensdo com
representantes de todos os campi e areas, e langando
editais que priorizam projetos colaborativos entre unidades.

de agdes de gestdo

N&o ha custo extra por tratar-se
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GES.
09.02

GES.
09.03

G.09. Promover a

interagdo e integracdo
entre as diferentes areas
do conhecimento em toda

a Universidade.

G.09. Promover a

interagdo e integragdo
entre as diferentes areas
do conhecimento em toda

a Universidade.

Baixo nimero de
projetos de
pesquisa
elaborados em
conjunto por
setores e campi

Orcamento
limitado para a
realiza¢do de
acoes de extensdao
intersetoriais ou
intercampi

Aceitar

Reduzir/
tratar

entre os diversos atores
envolvidos.

1. Estimular a participagdo de
docentes, discentes e
técnico-administrativos que
pesquisam/estudam/atuam em
areas afins nos grupos de
pesquisa.

2. Valorizar projetos elaborados
em conjunto por setores e campi
nas selegdes internas de projetos
institucionais

1. Criar politicas institucionais
que priorizem a integragdo entre
areas, definindo diretrizes claras
e objetivos para a colaboragdo.

2. Implementar um plano de
alocacgdo de recursos que
considere as nec
especificas de cada campi,
garantindo a igualdade de
oportunidades e condigdes para
todos.

s

3. Estabelecer Planejamento
Institucional: Desenvolver um
plano institucional de apoio a
projetos integrados, que inclua a
definicdo de metas, a alocagcdo
de recursos e a avaliagdo
continua dos resultados.

1. Atividade
rotineira

2. Conforme
conveniéncia e
oportunidade
de editais
externos

1. Inicio no 12
semestre de
2026, com
implementagdo
progressiva no
22 semestre de
2026 e 1%e2°
semestres de
2027.

Em todos os
campi

UFSC

integragao
institucional.

1. Interagdo entre
setores gera novas
ideias e
articulam-se com
dreas de
conhecimento
diversas,
enriquecendo as
pesquisas e
projetos.

2. Possibilitar a
realizagdo dos
projetos por
equipes
interdisciplinares.

1. Para mitigar os
riscos do
orgamento
limitado, que
podem
comprometer a
realizagdo de agdes
de extensdo
intersetoriais e
multicampi.

2. Para corrigir
causas estruturais,
como a auséncia
de politicas
institucionais
integrativas, a
desigualdade na
alocagdo de
recursos entre os
campi e a falta de
planejamento
institucional para
ac¢Bes integradas.

PROPESQ

PROEX

1.1 Criagdo de plataforma para preenchimento dos
interessados em participarem dos grupos e pesquisa
realizarem seus cadastros (envio automatico para o
Departamento do Curso);

1.2 Promover encontros/workshops com areas tematicas
para elaboragdo de projetos e networking

2. Considerar a caracteristica do projeto em colaboragdo na
avaliagdo.

1. Redigindo uma resolugdo especifica e apresentando para
aprovagdo no conselho universitario, com envolvimento de
representantes de todos os campi.

2. Fazendo um diagndstico das necessidades de cada campi
e criando um fundo especifico para projetos integrados com
critérios precisos e transparentes.

3. Montando um comité para elaborar o plano com metas e
indicadores, e fazendo revisdes trimestrais com participacdo
de todas as unidades envolvidas.

1. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agGes de gestdo

2. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agGes de gestdo

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo
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GES.
09.04

GES.
09.05

G.09. Promover a

interagdo e integragdo
entre as diferentes areas
do conhecimento em toda

a Universidade.

G.09. Promover a

interagdo e integragao
entre as diferentes dreas

Visibilidade e
impacto social
limitados das
acoes de extensdao
desenvolvidas em
parcerias
intersetoriais ou
multicampi

Baixa repercussao
dos projetos de
pesquisa feitos a

do conhecimento em toda | partir de parcerias

a Universidade.

internas

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

1. Criar um plano de divulgagido
eficaz para os resultados das
agoes, incluindo a criagdo de
relatdrios, publicagdes e eventos.

2. Garantir que as ag¢6es estejam
alinhadas com os objetivos
institucionais e as necessidades
do entorno, para maximizar o
impacto e a relevancia.

3. Incentivar a colaboragdo e a
articulagdo entre as areas, para
promover a inovagao e a
identidade clara e atrativa das
acoes de extensdo.

4. Criar indicadores de avaliagdo
de impacto e resultados
concretos precisos, para aferir a
efetividade e tomar decisGes
baseadas em evidéncias.

5. Garantir que as ag¢ées de
extensdo estejam alinhados com
as demandas sociais relevantes e
atuais, para maximizar o impacto
e arelevancia.

6. Estabelecer mecanismos para
garantir a continuidade das
agoes, incluindo a alocagdo de
recursos e a definigdo de metas a
longo prazo.

1. Determinagdo da publicidade
dos resultados como uma diretriz
a ser atendida em projetos
internos;

2. Determinagdo de indicagdo
explicita do objetivo do PDI ao
qual o projeto em questdo se
relaciona.

1. Inicio no 12
semestre de
2026, com
implantagdo
gradual ao
longo do ano e
revisdo dos
resultados a
cada 12 meses.

A partir dos
proximos
editais

UFSC

Nos editais
langados

1. Para ampliar a
visibilidade, o
reconhecimento e
o alcance das
acdes de extensdo
integradas,
garantindo que as
parcerias internas
gerem resultados
concretos,
mensuraveis e
relevantes para a
universidade e a
sociedade.

A publicizagdo dos
resultados e o fato
de os projetos
serem atrelados a
objetivos do PDI
sdo fatores que
podem aumentar
seu impacto
institucional.

PROEX (com auxilio | 1. Montando um calendario de publicagdes e eventos, e

AGECOM)

PROPESQ

criando um hotsite com cases e relatérios de impacto.

2. Fazendo reunides periddicas com stakeholders e também
mapeando as necessidades do entorno para ajustar as agdes
propostas.

3. Criando editais que priorizam projetos interdisciplinares e
organizando hackathons para estimular a inovagao.

4. Definindo metas SMART com as equipes e usando
ferramentas de coleta de dados para medir resultados com
precisdo.

5. Fazendo pesquisas de percepgdo com as comunidades e
ajustando as agdes com base nas demandas identificadas.

6. Criando um fundo de manuteng&o para agdes estratégicas
e definindo planos de sustentabilidade para cada projeto.

1.1 Incluir como requisito, nos préximos editais a serem
langados, a necessidade de publicizagdo do projeto e dos
resultados, articulando materiais de divulgagdo junto a
AGECOM;

2.1 Incluir como requisito, nos préximos editais a serem
langados, um item especifico sobre a relagdo do projeto aos
objetivos do PDI e sua contribuigdo para a UFSC.

N&o ha custo extra por tratar-se

de agdes de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
a¢Oes administrativas.
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GES.
09.06

GES.

10.01

GES.
10.02

G.09. Promover a
interagdo e integragao
entre as diferentes areas
do conhecimento em toda
a Universidade.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
préticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

Infraestrutura
limitada para a
realiza¢do de
acoes de extensdao
intersetoriais ou
intercampi

Falta de agoes de
desenvolvimento
sobre diversidade,
acessibilidade,
pessoas com
deficiéncias,
prevencgdo sobre
assédio e inclusdo
social para
docentes e STAEs

Baixa eficacia das
acoes instituidas
no ambito da
Politica de Ag¢bes
Afirmativas da
UFSC (PAA/UFSC)

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

1. Ampliar e modernizar a
infraestrutura fisica existente,
incluindo a criagdo de
laboratorios e espagos
compartilhados de trabalho, para
fomentar a colaboragéo e a
inovagdo.

2 Ofertar capacitagdo e apoio
técnico adequado para o uso
eficaz de ambientes virtuais,
garantindo que os recursos
tecnolégicos sejam utilizados de
forma eficiente para melhorar a
comunicagdo e a integragdo.

1. Realizagdo de pesquisa de
opinido com o publico da PAA

2. Realizagdo de avaliagdes
anuais do programa

3. Criagdo e atualizacdo Painel de
dados sobre as PAAs da UFSC

1. Iniciono 22 | UFSC
semestre de

2026, conforme
cronograma
institucional de

obras,

manutengdo e
aquisicdo de

recursos

tecnoldgicos.

Acdo anual UFSC

permanente

1. Para garantir
condigbes
adequadas de
funcionamento e
de integragdo das
acOes de extensao,
visando promover
a cooperagdo entre
diferentes areas de
conhecimento e
campi da
universidade, com
o propdsito de
consolidar a
missao
institucional.

1 e 2. A pesquisa
de opinido aponta
os pontos fortes e
fracos da PAA e, ao
congrega-la a
avaliagdo anual, é
possivel identificar
pontos de melhoria
aserem
priorizados.

3. O painel de
dados permitira
aperfeicoar a PAA e
dar transparéncia
interna e externa
sobre a eficécia e
eficiéncia da
Politica.

PROEX (em
cooperagdo coma s
Prefeituras
parceiras)

PROAFE - COMITE
INSTITUCIONAL DE
ACOES
AFIRMATIVAS E
EQUIDADE -
SEPLAN - SETIC

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

1. Fazendo um levantamento das necessidades e
priorizando reformas e construgdo de espagos colaborativos
com equipamentos e tecnologia Uteis.

2. Criando um programa de treinamentos regulares em
plataformas digitais e um suporte técnico especializado para
ajudar na transi¢do para ambientes virtuais.

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
a¢des administrativas.

1. Formular a pesquisa para mapear o perfil dos
respondentes e suas consideragdes a respeito do PAA

2. Tabular os dados e avaliar os resultados

3. Analisar em conjunto os resultados dessa avaliagdo e os
da pesquisa e elaborar um plano de melhoria a PAA

4. Criar e manter atualizado o Painel de A¢Ges Afirmativas
da UFSC.
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GES.
10.03

GES.
10.04

GES.
10.05

GES.
11.01

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
préticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
préticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
préticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.11. Ampliar, fortalecer e
dar visibilidade as
politicas de permanéncia
e assisténcia estudantis.

Falta ou
desconhecimento
de agdes
integradas e
institucionalizadas
relacionadas a
inclusdo social e o
respeito as
diversidades

Resisténcia
cultural interna a
politicas de
diversidade e

inclusdo no ambito

da poés-graduagdo

Falta de
monitoramento
das politicas de
inclusdo e
equidade no
ambito da
pos-graduagdo

Desconhecimento
de parte da
comunidade
académica quanto

as politicas e a¢des

de permanéncia e
assisténcia
estudantil

Reduzir/ Promogao de cursos de

tratar capacitagdo para servidores e
elaboragdo de cartilhas das
principais politicas institucionais.

Aceitar Campanhas de sensibilizagdo e
formagdo em direitos humanos

Aceitar Criar indicadores de inclusdo e
equidade e implantar painel
institucional de monitoramento

Aceitar

2026

Imediato

3-12 meses

UFSC

TODA UFSC

TODA UFSC

Sdo agdes
necessdrias para
disseminar as
informagoes sobre
as politicas de
acoes afirmativas
para o publico
interno e externo a
UFSC.

Reduzir
resisténcias
internas

Viabilizar analise
continua e
proporcionar
transparéncia e
gestdo baseada em
dados

PROAFE - AGECOM | 1. Promogdo de cursos, eventos e produgdo de material

- PRODEGESP -
PROGRAD - PROPG

PROPG - SEPLAN -
PROPESQ

PROPG - PROAF

grafico e digital para disseminagdo das informagdes.

1. Palestras, oficinas;

2. Materiais educativos.

1. KPIs (Indicadores-chave de Desempenho) de diversidade;

2. Criagdo de painel online.

1. E necessario mapear os
custos para impressdo de
materiais para a promogado dos
cursos.

N&o ha

Biaxo/Médio
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GES. G.12. Promover e Falta de Projeto e | Reduzir/

12.01 fortalecer uma gestdo bolsistas para tratar
ambientalmente inclusdo dos
consciente na critérios de
Universidade, através do | sustentabilidade
planejamento e da nas compras da
execugdo de agdes que UFSC

integrem praticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate
as mudangas climaticas.

GES. G.12. Promover e Gestao Reduzir/

12.02 fortalecer uma gestdo inadequada de tratar
ambientalmente residuos quimicos
consciente na graficos

Universidade, através do
planejamento e da
execugdo de agles que
integrem praticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate
as mudangas climaticas.

GES. G.12. Promover e Falta de execugdo = Reduzir/
12.03 fortalecer uma gestdo das agdes e metas  tratar
ambientalmente do PLS

consciente na
Universidade, através do
planejamento e da
execugdo de agdes que
integrem praticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate
as mudangas climaticas.

1. Pedir com antecedéncias as 1. Um més
bolsas antes do final
do prazo

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

1. Buscar divulgagdo do PLS nos | 1.
setores Continuamente

2. Aperfeigoar o controle da
execugdo do plano

3. Buscar junto ao GR apoio para
maior adesdo da alta gestdo

4. Buscar junto ao GR e
Prodegesp a composigdo do
quadro de servidores da CGA

1. Via sigpex e
edital proex

CGA, GR,
PRODEGESP,
Setores que
possuem agoes
no PLS

1. Para aumentar
as chances de
conseguir a bolsa

1. Para promover a
divulgagdo do PLS

2. Para aperfeigoar
a gestdo do plano

GABINETE (CGA)

GABINETE (CGA)

1. Observando o Calendario

1. Agendamento de reunides
2. Criagdo de material de divulgagdo

3. Manutengdo da planilha de monitoramento

1. Nao ha

N&o ha
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GOV.
01.01

GOV.
01.02

GOV.
01.03

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Baixa procura dos | Reduzir/
servidores por tratar
acOes de

desenvolvimento

Baixa adesdo dos  Reduzir/
servidores para tratar
realizagdo de

exames médicos

periddicos

Atraso na Aceitar

aprovagao da
Resolugdo sobre
Estagio Probatdrio
e avaliagdo de
desempenho

1. Assegurar a devida
publicizagdo dos eventos de
capacitagdo promovidos pela CCP
e melhorar a oferta de agées que
estejam alinhadas as reais
necessidades de
desenvolvimento dos servidores.

2. Assegurar a devida
publicizagdo dos eventos de
capacitagdo promovidos pela CCP
e melhorar a coleta de
informagGes sobre a capacitagdo
requerida para docentes.

1. Estruturagdo de campanha
para conscientizagdo sobre a
importancia da realizagdo de
exames periodicos;

2. Normatizagdo da exigéncia da
realizagdo de exames periédicos
pelos servidores.

3. Acompanhamento da equipe

DSO acerca dos prazos legais para

nova realizagdo de exames dos
servidores de casos especificos -
conforme risco/exposicdo

4. Atuagdo junto as chefias para
realizagdo dos exames.

1. Durante todo | 1. UFSC

o0 ano.
2. UFSC

2. Durante todo

0 ano.

1. Permanente | Emtodaa

Universidade

3. ndo

informado 3. ndo informado
4. ndo 4. ndo informado
informado

1.Somente coma | 1. PRODEGESP

plena comunicagdo | (CCP/DDP) e
e identificagdo da | PROGRAD
real necessidade (PROFOR).

de cursos de
capacitagdo serd
possivel atingir um
maior nimero de
participantes. 2. PRODEGESP
(CCP/DDP) e
PROGRAD
(PROFOR).

2. Para oferecer os
cursos de
capacitagdo
necessarios aos
docentes é
imprescindivel a
participagdo dos
mesmos durante o
planejamento das
atividades.

Os exames PRODEGESP
médicos periddicos
sdo fundamentais
para avaliagdo do
estado de salde
dos servidores,
permitindo a
prevengdo de
doengas e
possiveis
afastamentos
decorrentes do
estado de saude do
servidor.

3. ndo informado

4. ndo informado

3. ndo informado

4. ndo informado

1.1. Divulgar com maior frequéncia a existéncia de eventos
de capacitagdo no site do SGCA;

1,2. Estimular o acesso ao site do SGCA;

1.3. Manter registro de preferéncia de temas por servidores,
a fim de comunicar com maior énfase a existéncia de
eventos alinhados aos perfis cadastrados.

2.1. Adaptando o LND do SIPEC a realidade da UFSC;

2.2. Realizando ampla divulgagdo das agGes e levantamento
de necessidades, por meio de circulares ares via SPA a todos
os docentes e departamentos de ensino

1.1. Organizar campanha de prevengdo a doengas por meio
de exames periddicos;

1.2. Divulgar macigamente a campanha sobre a importancia
da realizagdo de exames periddicos junto aos servidores,
por meio de cartazes, e-mail e SPA;

2.1. Estabelecer regras de exigéncia de realizagdo e
apresentagdo de exames médicos periddicos a junta médica
da Universidade.

3. ndo informado

4. ndo informado

1. N&o ha.

2. N&o ha.

Custo com a impressdo de
cartazes para divulgagdo.

3. ndo informado

4. ndo informado
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GOV.
01.04

GOV.
01.05

GOV.
01.06

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Baixa participagdo
de servidores na
Comissdo Interna
de Satde do
Servidor Publico

Atraso na
realiza¢do de
pericias médicas
aos servidores nos
Campi

Dificuldade na
manutengdo e
ampliagdo do
quadro docente

Reduzir/

tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

1. Apoio Institucional para
viabilizagdo da Comissdo Interna
de Satde do Servidor Publico e
insercdo de mais
Departamentos/Orgdos
responsaveis pela demanda.

2. Publicagao, efetivagdo e
divulgagdo da CISSP nas

Unidades Administrativas,
Centros e Campi externos.

1. Reforgar junto ao MEC através
do Gabinete do Reitor a
necessidade do cumprimento da
Pactuagdo de cédigos de vagas
docente;

2. Encaminhar ao MEC solicitagao
de autorizagdo de concurso
publico docente;

3. Trabalhar junto a FORGRAD,
FORGEP e ANDIFES a
manutengdo e ampliagdo do
Banco de Equivalentes docente e
a viabilidade de contratagido
temporaria de professores
substitutos (aspectos legais);

4. Trabalhar junto a FORGRAD,
FORGEP, ANDIFES e
parlamentares de Santa Catarina
a viabilidade orgamentaria para o
provimento de cargos e
contratagdo de docentes;

1. Permanente

2.2025 e 2026
eacada2
anos.

1. No inicio de
cada ano até o
cumprimento

do pacto;

2. Pelo menos
uma vez ao
ano;

3. Ao longo do
ano

No dmbito da
UFSC

Em toda a
Universidade

1. Paraque a
atuagdo da CISSP
seja efetiva para os
servidores e
ambientes de
trabalho;

2. Para que as
atividades
realizadas pela
CISSP se tornem
conhecidas no
ambito
institucional;

Para garantir forga
de trabalho
necessaria para o
atendimento de
qualidade ao tripé
da Universidade
(Ensino, Pesquisa e
Extensdo);

1. PRODEGESP - PU

- PROAD - GR

2. PRODEGESP

1. PRODEGESP -
Gabinete do Reitor

2. PRODEGESP -
PROGRAD

3. PRODEGESP

1. Sem previsdo, a depender das
demandas elencadas pela CISSP.

1. Acompanhamento continuo da Administragdo Central das
demandas da CISSP; Levantar as demandas recebidas no
DAS que poderdo ser trabalhadas no ambito da CISSP;

1.1 Estabelecimento de cadeias de comando e de prioridade
para as demandas em conjunto com DAS/PRODEGESP e
demais unidades;

2. Diarias, passagens ou
transporte para a reunides nos
Campi

1.2 Apoiar a CISSP nas agdes, quando solicitado;

2. Acompanhar a CISSP e auxiliar nas divulgacoes

N&o ha custo extra, pois sdo
a¢des da gestdo.

1. Através de Oficio enderegado ao setor competente do
MEC, elencado as pactuagdes realizadas para implantagdo
de Campus e Cursos e os cddigos de vaga ainda ndo
redistribuidos a UFSC;

2. Formalizagdo junto ao MEC dos cédigos de vaga
pactuados pendentes de redistribui¢do a UFSC, bem como
necessidades de ampliagdo do banco, através do
preenchimento anual de dados em sistema proprio do MEC,
em atendimento ao disposto na Portaria Interministerial
MPOG/MEC n2 109/2017 (CRAD e DDP/PRODEGESP);

3. Formalizar solicitagdo de acordo com o Decreto n2 9.739,
de 28 de margo de 2019;

4.1 Discutindo o assunto nos féruns; ressaltando a
importancia de manutengdo do quadro para garantir o
ensino, a pesquisa e a extensdo de qualidade a comunidade;
bem como alinhando um trabalho entre as IFE’s junto ao
MEC e Ministério da Economia;

4.2 Aproximagao junto aos parlamentares com a finalidade
de sensibilizar sobre a tematica, através do
encaminhamento de oficios e agendamento de reunides;
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GOV.
01.07

GOV.
01.08

GOV.
02.01

GOV.
02.02

GOV.
02.03

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formacédo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formagado de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formagédo de liderangas
colaborativas e

Auséncia de Reduzir/
capacitagao tratar
oferecida aos

servidores da

instituicdo sobre

temas

relacionados com
integridade

Falta de seguro Aceitar
obrigatério para
contratagdo de

voluntarios

Falta de Aceitar
informagdo sobre

o Planejamento

Estratégico setorial

Dificuldades na Aceitar
execugdo e

monitoramento da

Gestao

Institucional de

Riscos

Dificuldades Aceitar
orcamentarias

para implementar

a Politica de

1. Elaborar, organizar e divulgar

capacitagdes voltadas para o
fomento de uma cultura de
integridade na instituigdo.

Estruturacdo das medidas
aprovadas na Politica de
Seguranga Institucional

1. Em 2026, 1.Emtoda a
realizar uma UFSC
capacitagdo. A

partir de 2017,

duas

capacitagdes

por ano.

Até dez/2027 | SSI

Necessidade de
fomentar a cultura
da integridade na
Instituigdo, bem
como o
engajamento de
todos na
implementagdo do
Plano de
Integridade,
objetivando dotar
a Unidade Setorial
de Integridade dos
recursos
necessarios para o
adequado
desempenho de
suas fungdes.

A politica de
seguranga é
fundamental para
que se definam as
atividades, fungdes

1. SEAI (USI)

SSI-GR

1. Planejar e divulgar a capacitagdo, abrindo turmas

suficientes para a demanda;

1.1. Divulgar nos meios de comunicagdo internos a abertura
das inscrigdes e oferta dessa capacitagdo

1. Estruturagdo das medidas aprovadas na Politica de

Seguranga Institucional

1. Custo com o pagamento de
ministrantes / tutores.

1.1. Custo com a elaboragdo de

materiais impressos e/ou
audiovisuais.

N/A
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GOV.
02.04

GOV.
02.05

GOV.
02.06

GOV.
02.07

participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formacédo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formacgédo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formagdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo
e desenvolvimento para a
formagédo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Seguranga
Institucional

Atraso na Aceitar
implementagdo do

banco de dados

com informagdes

de todos os

gestores da UFSC

Atraso na Reduzir/
definicdo do Plano | tratar
Diretor de

Tecnologia da

Informagdo

(PDTIC)

Atraso na Reduzir/
implementac¢do da  tratar
Gestdo da

Integridade na

UFSC

Baixa adesdo de Aceitar
servidores da
pos-graduagao aos
programas de

capacitagdo

Elaborar e aprovar PDTI

1. Elaborar e aprovar o novo
Plano de Integridade

2. Buscar junto ao Gabinete da
Reitoria a institui¢cdo de uma

Unidade Setorial de Integridade

que possa desempenhar suas

fungdes de forma dedicada, com

pessoal suficiente para o

planejamento e execugdo de suas

atividades.

Diagnosticar barreiras de
participagdo e criar incentivos
(progressao, certificados)

Até jun/2021 UFSC
1. Elaborar, 1. Unidade
revisar e Setorial de

aprovar o Plano | Integridade
de Integridade
em 2026.

2. Gabinete da
Reitoria

2. Agendar
reunido em
2026 com a
alta gestdo
para tratar do
assunto, de
preferéncia de
forma
concomitante
coma
aprovagdo do
Plano de
Integridade.

3-6 meses TODA UFSC

e limites
operacionais da
equipe de
segurancga da UFSC

Necessidade de
planejamento das
acdes de Tle
atendimento a
legislagdo

Necessidade de
fomentar a cultura
da integridade na
Instituigdo, bem
como o
engajamento de
todos na
implementagdo do
Plano de
Integridade,
objetivando dotar
a Unidade Setorial
de Integridade dos
recursos
necessarios para o
adequado
desempenho de
suas fungdes.

Para ajustar oferta
as demandas reais
e estimular
participagdo

SeTIC

1. SEAI (USI)

2. SEAI - Gabinete
da Reitoria

PROPG

1. Criar comissdo para revisar, atualizar e elaborar novo
PDTI;

2. Levantar necessidades prioritarias;
3. Apresentar minuta do PDTI ao secretario da SEPLAN;

4. Revisdo do plano para aprovagéo.

1. Planejar a elaboragdo do Plano de Integridade e submeter

a andlise e aprovagdo do Reitor

2. Planejar reunides periddicas para tratar do assunto, com
o estabelecimento de compromissos entre a alta gestdo e a
Unidade Setorial de Integridade

1. Questiondrios e entrevistas;

2. Regulamentagdo institucional.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdo de gestdo

2. Custo de estruturagdo da
Unidade Setorial de Integridade,
com ao menos dois servidores
dedicados especificamente as
atividades de integridade e uma
chefia.

Baixo
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GOV.
03.01

GOV.
03.02

GOV.
03.03

GOV.
03.04

GOV.
03.05

GOV.
03.06

GOV.
03.07

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas

Impossibilidade de
realizagdo de
reunides
ordindrias do CUn
nos campi

Estouro do limite
legal de aditivo
(25% ou 50%)

Passivo trabalhista
subsidiario (a¢des
trabalhistas contra
a UFSC)

Descontinuidade
na prestagdo de
servigos essenciais
(greve/abandono)

Baixo quérum nas
audiéncias
referentes ao
Planejamento
Institucional

Baixa procura pela
capacitagdo em
Gestdo de Riscos
na UFSC

Baixa procura pela
capacitagdo sobre
Planejamento
Institucional

Aceitar

Reduzir/ Plano de resposta pendente de

tratar elaboragdo

Reduzir/ Plano de resposta pendente de

tratar elaboragdo

Transferir/ | Plano de resposta pendente de

compartilh | elaboracdo

ar

Aceitar

Aceitar

Aceitar
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GOV.
03.08

GOV.
03.09

GOWV.
03.10

GOWV.
03.11

as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de
planejamento
institucional participativo
e colaborativo em todas
as unidades da
Universidade.

Impossibilidade de
automatizagdo da
coleta dos
indicadores
institucionais

Extingdo do
Servigo de Gestao
Integrada

Baixa capacidade
de atendimento
para mapeamento
de processos das
Unidades

Resisténcia das
Unidades a ter
Seus processos
mapeados para
desenvolvimento
de solugdes de
tecnologia da
informagdo

Transferir/
compartilh
ar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Buscar solugdes para a
automatizagdo dos indicadores
por meio do observatério de
inteligéncia da UFSC

1. Aumentar a equipe do SGI para
que possa auxiliar as Unidades
nos mapeamentos

2. Solicitar das Unidades a
designagdo de servidores para
realizar mapeamentos de seus
processos

1. Institucionalizar a atividade de
mapeamento de processos nas
Unidades académicas e
administrativas

2. Capacitar servidores para
participar de capacitagdes de
mapeamento de processos
promovidas pela CCP/PRODEGESP

Até 31/12/2026  SEPLAN

1. Até
dezembro de
2026

1. Até
dezembro de
2026

2. Recorrente

1.SGI

2. GR e SEPLAN

1.GR

2. SEPLAN

O observatério de
inteligéncia
abrange uma série
de dados de
interesse
institucional, ja
parametrizados,
que permitem o
calculo dos
indicadores do PDI

SEPLAN (CGE)

1. Atender a
legislagdo (Lei n?
9.784/99, Art. 37
da Constituicdo
Federal, Decreto n2
9.203/2017
[Estratégia de
Governanga
Digital[, Estratégia
Nacional de
Governo Digital
[2024-2027], Lei n®
14.133/2021) e
normas setoriais
de dérgdos como a
CGU, focando em
gestdo por
processos (BPM)
para otimizar o uso
de recursos e o
atendimento ao
cidaddo.

2. SEPLAN -
PRODEGESP

1. Atender a
legislagdo de

Governanga 2. SEPLAN -

PRODEGESP
2. Disseminar a
cultura do
mapeamento de
processos na UFSC

3. Capacitar
servidores da UFSC

1. SEPLAN - GR

1. SEPLAN - GR

3. SEPLAN - SECOM

Trabalho por indicadores individualizados, com conferéncia
unitaria entre fichas de indicadores e dados presentes no
observatorio.

1. Tomada de decisdo

2. Publicagdo da Portaria Normativa

3. Divulgagdo as Unidades académicas e administrativas

1. Tomada de decisdo

2. Publicagdo da Portaria Normativa

3. Divulgagdo as Unidades académicas e administrativas

4. Promogdo de cursos semestrais ou anuais de capacitagdo

de mapeamento de processos

N&o ha custo extra.

N&o ha custo por se tratar de
a¢do administrativa

1. Pagamento de Gratificagdo
por Encargo de Curso ou
Concurso — GECC a quem
ministrar o(s) curso(s) via
CCP/PRODEGESP
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GOV.
04.01

GOV.
04.02

GOV.
04.03

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Ma qualidade dos
servigos
terceirizados
prestados e
contratados pela
instituicdo

Reduzir/
tratar

Falhas na execugdo ' Transferir/

da fase externa
das licitagdes da
UFSC

Falta de
consolidagdo de
metodologia e
critérios de
controle e
avaliagdo das
Politicas de
Assisténcia
Estudantil

compartilh
ar

Reduzir/
tratar

1. Incentivo aos servidores para | Até jun/2021 Em toda a UFSC
realizagdo de fiscalizagdo de

contratos

3. ndo 3. ndo informado
informado
2. Criar um setor especifico para

fiscalizacdo dos contratos

3. Capacitagdo aos servidores
que fazem parte da
Coordenadoria de Fiscalizagdo

1. Criagdo de reserva Permanente PROAD e UFSC
orcamentaria dentro do

duodécimo destinado a custear

capacitagdes na area da fase

externa de licitagGes, tragando

um nimero minimo anual de

ofertas, de modo a resguardar

eventuais fragilidades da politica

institucional.

2. Capacitagao para as Equipes de
Apoio e Equipes de Planejamento

1. Estudo a respeito de Até PRAE
instrumentos que possibilitem dezembro/203
implementar mecanismos de 0

avaliagdo das Politicas e Agoes de

Assisténcia Estudantil

a trabalhar com
mapeamento de
processos

Atualmente ndo
existem incentivos
para a fungdo de
execugdo de
fiscalizagdo de
contratos. O
volume de trabalho
muitas vezes se
mostra alto e ha
pouco interesse
sobre a atividade e
exige
conhecimento
especifico sobre o
assunto nos
contratos que
possuem posto de
trabalho.

3. ndo informado

O aprimoramento
desta politica
constitui a
principal
ferramenta para a
mitigagdo de riscos
no processamento
do processo
licitatdrio, pois
qualifica o servidor
para atuagdo no
eixo destas
atividades.

Para avaliagdo da
efetividade das
Politicas e AgBes
de Assisténcia
Estudantil da UFSC,
buscando o seu
aprimoramento
continuo.

GR / PROAD /
PRODEGESP

3. ndo informado

PROAD

PRAE

1. Fomentar a realizagdo dos cursos de capacitagdo em
fiscalizagdo de contratos;

2. Verificar a possibilidade de incluir a atividade de
fiscalizagdo de contrato como diferencial para concorrer a
beneficios, como isengdes em atividades de extens&o,
preferéncia em afastamentos, etc.;

3. Implementar sistema de rotatividade de servidores para a
fungdo de fiscais de contratos.

4. Criar um setor que auxilie na fiscalizagdo administrativa
dos contratos que possuem postos de trabalho.

3. ndo informado

1. Implementando uma politica de investimentos em
capacitagGes externas, de modo a considerar os custos de
mercado a partir de profissionais qualificados para estas
ofertas;

2. Adotar como agdo efetiva e anual a participagdo de
servidores em eventos do tipo Congresso Nacional de
Pregoeiros e, outros deste nivel, considerando a relevancia
dos contetidos desenvolvidos para o aprimoramento dos
processos licitatdrios realizados na instituigdo.

1. Formagdo/nomeacio de Grupo de Trabalho;

2. Estudos e definigdo quanto a metodologia de avaliagdo,
critérios e instrumentos a serem utilizados sobre a
efetividade dos programas de Assisténcia Estudantil;

3. Articular a Implementagdo da avaliagdo nas instancias de
controle social.

N/A.

3. ndo informado

Investimentos com inscrigdes de

acordo com os pregos de

mercado/didrias/passagens

e/ou deslocamentos.

Diarias e passagens para
participagdo multicampi
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GOV.
04.04

GOV.
04.05

GOV.
04.06

GOV.
04.07

GOV.
04.08

GOV.
04.09

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Falta de estudos Reduzir/ 1. Ampliar frequéncia de Durante todo o | Em todos os
que oferecem tratar realizagdo de estudos ano campi
feedback sobre

servicos prestados 2. Ampliar a participagdo da

pela BU comunidade

3. Realizar estudos
Reequilibrio Reduzir/ Plano de resposta pendente de
Econdmico-Financ  tratar elaboragdo
eiro indevido
Prescricao da Reduzir/ Plano de resposta pendente de
pretensdo punitiva  tratar elaboragdo

(impunidade)

Atraso na Reduzir/ Aprimorar as capacitagdes sobre | Continuamente ' DPL
execugdo da fase  tratar Licitagdo

externa da

Licitagdo

Responsabilizagdo = Aceitar 1. Assinar um Termo de A partir da Termo de
solidaria nos casos Compromisso do Coordenador assinaturado | Outorga
de Termo de
inadimplemento Outorga

dos Termos de
Outorga da FAPESC
pela coordenagdo

Orientagdo Aceitar
insuficiente para

as coordenadorias

de curso quanto

ao processo de

avaliagdo de

cursos

Para promover o
acompanhamento
e a avaliagdo das
atividades
desenvolvidas

Para garantir a
adequada
execugdo da fase
externa da licitagdo

Orientar as
principais regras do
financiador e
alertar para os
recorrentes
motivos de glosa
nas prestagdes de
contas

GABINETE (BU)

PROAD (DPL)

PROPESQ

1. Definir periodicidade dos estudos 1/3. Sem custo extra.

2. Ampliar divulgagdo dos estudos e melhorar a
comunicagdo

3. Sistematizar meios de levantamento de necessidades

1. Solicitar e auxiliar a PROAD e a PRODEGESP na captagdo Investimentos com inscrigdes de

de servidores; acordo com os pregos de
mercado/didrias/passagens

2. Solicitar a PROAD e a PRODEGESP a capacitagdo dos e/ou deslocamentos.

servidores;

3. Auxiliar as unidades requerentes na melhoria da instrugdo
processual;

4. Preenchimento de planilhas de controles, solicitagdo
digital e emissdo de parecer técnico nos processos
licitatérios.

1. Anexar ao Termo de Outorga o Termo de Compromisso do | Ndo ha custo EXTRA¥, pois sdo
Coordenador assinado por este. a¢Oes administrativas.
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GOV.
04.10

GOV.
05.01

GOV.
05.02

GOV.
05.03

Gov.04. Fortalecer a
cultura de avaliagdo
continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Reduzir/
tratar

Baixa participagdo
da comunidade
académica na
Autoavaliagdo
Institucional e
Avaliagdo de curso

Orgamento Transferir/
insuficiente para | compartilh
realizagdo de ar
melhorias na

infraestrutura

Atraso na Transferir/
elaboraggo do compartilh
Plano de ar
Adequagao

Elétrica do campus

Trindade

Redug&o no Reduzir/
quadro de tratar

vigilancia da UFSC

1. Revisar o processo de
autoavaliagdo institucional
assegurando o cumprimento das
proposigoes de solugdes aos
problemas identificados;

2. Implementar sistema de coleta
de dados e apresentagdo de
resultados compativel com as
necessidades atuais;

3. Sensibilizagdo continua da
comunidade académica

Plano de resposta pendente de
elaboracdo

1. Criagdo da Comissdo Interna
de COnservagdo de Energia -
CICE;

2. Priorizagdo de agdes sobre as
subestagdes mais criticas

Solicitagdo de reavaliagdo de
extingdo do cargo de vigilancia e
pedido de vaga para a UFSC

1. Abril 2027

2. Novembro
2026

3.
Continuamente

Acdo
recorrente

Até dez/2027

1.CPA

2.
DSI/SETIC/SEPLA
N

3. CPA e SECOM

1. Para assegurar a
utilidade das
informagbes

2. Porque sistema
atual ndo é mais
compativel com as
necessidades
atuais

3. Para evidenciar a
comunidade
académica a
importancia da
Autoavaliagdo
Institucional

Na UFSC trindade | Necessidade de se

UFSC e MEC

adequar as normas
de segurancga

Servidores
concursados tém
atribuigdes
diferentes dos
terceirizados
definidas em
legislagdo.

1. Responsavel:
CPA

2. Responsavel:

CPA; Envolvidos:

DSI/SETIC

3. Responsavel:

CPA; Envolvidos:

SECOM

SEOMA

SSI - MGI - GR

1. Questionando as unidades académicas e administrativas
se elas tém utilizado as informagdes da autoavaliagdo

institucional e avaliagdo de curso

2. Desenvolvendo novos sistema de coleta de dados e
apresentagdo de resultados com acessibilidade, versdo

mobile, intuitivo e amigavel

3. Continuando as agdes de envio de e-mails, chamadas nas

midias sociais, video do Reitor

1. Criar a CICE - Comissdo Interna de Conservagdo de

Energia

2. Elaborar Diagnéstico geral das instalagdes elétricas de

média tensdo do Campus Trindade

3. Hierarquizar em ordem técnica as necessidades de

adequacdo de forma prioritdria;
4. Elaborar projetos;

5. Executar obras.

1. Reavaliagdo da extingdo do cargo pelo governo Federal.

2. Reativagdo conforme proposta ja enviada ao MGl e MEC.

1. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agdo administrativa

2. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agdo administrativa

3. Ndo ha custo extra por
tratar-se de agdo administrativa

Bastante elevado - s6 podera
ser estimado apds o
diagnostico.

Gasto com servidor efetivo
concursado.
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GOV.
05.04

GOWv.
05.05

GOV.
05.06

GOV.
05.07

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
segurangca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
segurangca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Reduzir/
tratar

Indefini¢cGes sobre
o controle de
acesso ao campus
trindade

Reduzir/
tratar

Orgcamento
insuficiente para
investimento em
itens de seguranga
na UFSC

Problemas de Aceitar
infraestrutura
estrutural no

Museu

Falta de recursos
para consolidagao
das estruturas dos
Campi

Reduzir/
tratar

1. Iniciar implementagéo da
Politica de Seguranga
Institucional

2. Viabilizar agdes com base nos
estudos sobre o acesso ao
campus Trindade (base relatério
técnico Coplan/DPAE)

1. Mapeamento e
implementagdo de processo de
revisdo preventiva do inventario
de seguranga da UFSC

2. Diagnostico do inventario
disponivel e consertos/revisées
nos itens mais danificados

3. Contato com outras
instituicGes para verificar
possibilidade de permuta entre
atas

Obtengdo das documentagées de
alvara e de liberagdo de uso das
edificacbes

Solicitagdo de recurso via
PAC/MEC para consolidagio da
estrutura fisica da UFSC.

Iniciar acdes
concretas
(Projetos,
orgamentacao,
busca de
recursos
financeiros).

A partir de
dez/2020

Permanente

2025, 2026 e
2027 (Vigéncia
do atual PPA).

Campus trindade | A politica de

UFSC

MarquE

UFSC

seguranga é
fundamental para
que se definam as
atividades, fungdes
e limites
operacionais da
equipe de
seguranca da UFSC,
assegurando o
aumento da
seguranga dos
servidores e
usuarios da
Universidade

Arevisdo
preventiva pode
contribuir para
reduzir o ritmo de
depreciagdo dos
itens disponiveis e
o contato com
outras instituigdes
pode propiciar a
obtengdo de itens
faltantes.

O Museu ndo
possui alvara e
nem liberagdo de
uso das edificagdes

A consolidagdo de
estrutura somente
é possivel com
nova destinagdo de
orcamento. O
orgamento
proveniente da
LOA é insuficiente.

SSI-GR-CUN
SSI - SEPLAN
GABINETE

(MARQUE) - PU

SEPLAN - SEOMA -

GR

Custos devem ser estimados
pela SSI com SEPLAN e PU

1.1. Criagdo de comissdo ou grupo de avaliagdo e
implementagdo.;

1.2. Submissdo das a¢des/sugestdes ao GR.
2.1. Definir grupo responsavel pela realizagdo do estudo;

2.2. Realizar levantamento referente ao acesso de veiculos
pelas diferentes entradas do campus trindade;

2.3. Levantar a viabilidade financeira de se instalar cancelas
de acesso aos estacionamentos e postos de observagdo e
informagGes nas trés principais entradas;

2.4. Aplicar consulta publica junto aos servidores e alunos
para identificar o nimero de veiculos estimados a
acessarem o campus.

1.1 Mapear processo, setores e materiais necessarios Custos de manutengéo e de
compra por ata de registro de

2.1 Diagnosticar inventario prego, se a permuta for possivel.

2.2 Fazer lista de prioridade dos consertos e revisdes
2.3 Executar os consertos e revisdes

3.1 Mapear instituigdes que tenham ata de registro de prego
com itens faltantes na UFSC

3.2 Propor permuta, verificando qual item da UFSC eles
teriam interesse

3.3 Fazer procedimentos de acordo com legislagdo e realizar
a compra

1. Desenvolvimento das documentagbes necessarias e da N/A
liberagdo do Corpo de Bombeiros

1. Garantir a inclusdo das obras, reformas e aquisi¢ées
prediais prioritdrias da UFSC no PAC

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdo de gestdo
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GOV.
05.08

GOV.
05.09

GOV.
05.10

GOwv.
05.11

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
segurangca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
segurangca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensao e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensao e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Transferir/ = Realizar manutengdo da rede Durante todo o | UFSC
compartilh | UFSC com qualidade ano

Equipamentos
obsoletos ou
insuficientes para
transmitir sinal de
rede

ar

Falta de recursos  Transferir/ = 1. Relatério de impacto da falta | Até out/2020 UFSC
para compra de compartilh | de equipamentos nas atividades
equipamentosde | . da UFSC
informatica
2. Solicitagdo de negociagao
direta do Reitor com o Governo
Federal
Licitagdo deserta | Aceitar
para compra de
equipamentos de
informatica
segundo as
especificacbes
técnicas exigidas
Falta de renovagdo ' Reduzir/ Estudo de propostas de Até dez/2021

nos bancos de
dados dos
antivirus e demais
protocolos de
seguranga
utilizados na UFSC

contratagdo de antivirus e outros
protocolos de seguranga
necessario a UFSC

tratar

Em toda a
Universidade

Promover SeTIC
infraestrutura de

rede adequada as
atividades da

Universidade

A realizagdo de um | SEPLAN/ GR/
diagndstico sobre a | SETIC/ PROGRAD
situagdo é

importante para a

tomada de

decisdo. Além

disso, no contexto

de pandemia,

torna-se um

instrumento

essencial para

agilizar as

negociagdes junto

ao MEC.

O grande volume | SETIC
de informagdes de

caréter cientifico e
sigiloso exige um

forte protocolo de
seguranga para a

UFSC

1. Levantar as necessidade de manutengdo e compra de Custo dos materiais

equipamentos;

2. Comprar materiais que garantam a seguranga, qualidade
e alcance;

3. Estabelecer planejamento para realizagdo das compras de
modo que ndo falta material ao longo do ano.

0. Comunicar a chefia da unidade e ao CPGRC N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
atividades operacionais e de

1.1 Levantamento das necessidades de equipamentos de gestdo.

informatica
1.2 Priorizagdo das demandas

1.3 Analise do impacto da negativa nas atividades de cada
setor

2.1 Apresentagdo da demanda ao MEC

1. Delinear as necessidades da UFSC com recursos de Tl e N/A
definir as caracteristicas necessarias para a Unviersidade;

2. Consultar os sistemas que se adequam a necessidade da
Universidade;

3. Manter contato com as empresas que vendem os
sistemas para participagdo na licitagdo de contratagdo de
licengas, quando necessario.
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GOV.
05.12

GOV.
05.13

GOV.
05.14

GOV.
05.15

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos
os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos
os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos
os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos
os campi da universidade.

Perda de
certificagGes
especificas da sala
cofre

Defasagem
tecnoldgica e
precariedade da
infraestrutura
fisica na
pos-graduagao

Falta de
acessibilidade e
inclusdo a
estudantes da
pos-graduagdo nos
espagos
universitarios

Perda ou
deterioragdo de
acervo fisico
histérico/permane
nte

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Evitar

Quando: Ao
longo de 2024.

0O que: Implementagdo de um
plano de agdo para garantir o
cumprimento dos requisitos das
entidades certificadoras e mitigar
o risco de impugnagdes.

apoio da SeTIC.

Atualizar infraestrutura
tecnoldgica e priorizar
manutencio preventiva.

Curto prazo TODA UFSC

(até 6 meses)

Instalagdo de recursos de Imediato/longo | TODA UFSC

acessibilidade e capacitagdo em | prazo
acessibilidade para equipes
Elaborar plano de prevengdo e 2026 CARC

salvaguarda contra perda ou
deterioragao do acervo fisico

Onde: CCD, com

Por que: Os riscos
identificados sdo
gerenciaveis e
podem impactar
negativamente a
capacidade da CCD
de emitir
certificados digitais
ICP-Brasil, caso ndo
sejam mitigados.

Por quem: Equipe
da CCD, com apoio
da SeTIC.

Assegurar PROPG - SEPLAN -
continuidade das | PROPESQ
atividades

académicas e
administrativas.

PROPG - SEPLAN -
PROPESQ

Para garantir
acesso pleno e
atendimento
qualificado

Garantir a
preservagao fisica
do acervo
permanente e
histérico,
cumprindo normas
de seguranga e
prevenindo a perda
irreparavel de
documentos.

PROAD (CARC)

Como: As agdes serdo implementadas de acordo com as
diretrizes descritas a seguir:

1.1 Implementar um plano de auditoria interna regular para
identificar e corrigir ndo conformidades.

1.2 Desenvolver um programa de treinamento para os
funcionarios da sala cofre.

1.3 Investir em equipamentos e sistemas de seguranca de
ultima geragdo.

1.4 Manter um registro atualizado de todos os requisitos das

entidades certificadoras.

1.5 Documentar todas as ages tomadas para cumprir os
requisitos das entidades certificadoras.

1.6 Manter contato regular com as entidades certificadoras.

1.Planejar investimento anual;

2.Criar calendério de manutengdo preventiva.

1. Entregar rampas, pisos tateis, sinalizagdo, tecnologia
assistiva;

2. Realizar oficinas internas.

1- Monitoramento Ambiental continuo e intervengdes
necessarias a estabilizagdo dos danos

2 - Elaboragdo de mapeamento dos riscos e de protocolo de
salvaguarda

Custo: ndo hd

Alto

Custo de infraestrutura

Custo de aquisi¢do de
termohigrémetro, conserto de
condicionadores de ar e outras
intervengdes necessdrias a
estabilizagdo dos danos.
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GOV.
05.16

GOV.
05.17

GOV.
05.18

GOV.
05.19

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranga eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos

os campi da universidade.

Acumulo de bens
inserviveis nas
unidades

Perdas de bens
sob a custédia do
DGP por furtos ou
extravios

Paralisagdo da
produgdo grafica
por quebra de
maquinario e/ou
ar-condicionado.

Auséncia de
contrato de
manutengdo ativo
da Sala Cofre

Transferir/ = Diminuir o acimulo de bens Semestralment | DGP

compartilh | inserviveis e
ar
Reduzir/ Manter a integridade dos bens Continuamente | DGP
tratar armazenados sob a guarda do
DGP
Reduzir/  Realizar substituicdo de parque | 1- U
tratar grafico Imediatamente
Reduzir/ Implementar controle Permanenteme | CCD/SEPLAN
tratar permanente da vigéncia e nte

manutengdo dos requisitos
necessarios do contrato de
manutengdo da Sala Cofre

Para evitar gastos
desnecessarios,
dar a devida
destinagdo aos
inserviveis, liberar
espacos fisicos,
contribuir com
outras instituicGes
sociais.

Para evitar furtos e
bens danificados

Para assegurar a
continuidade do
servigo grafico
institucional

Para evitar
consequéncias
graves ao
funcionamento de
servigos
institucionais e de
parceiros que
estdo hospedados
na Sala Cofre, além
do
descumprimento
de normativas
relacionadas.

PROAD (DGP) - PU -
PROEX - PROPESQ -
cTe

PROAD (DGP) - PU -
SSI- SEPLAN - GR

PROAD (1U)

SEPLAN (CCD)

- Adaptar local para armazenagem dos bens, sinalizando os
depositos, destinando bens por tipos, ampliar a oferta de
bens a outras institui¢bes;

- Implementar a obrigatoriedade institucional de
reutilizagdo de pegas de equipamentos e mobilias para os
setores ligados a manutengdo, de modo a reduzir acimulos
e gastos;

- Langar campanha institucional, com intensa divulgagdo,

sobre o uso do Compartilha UFSC, também com a finalidade

de reduzir o acimulo de bens nos depdsitos;

- Tornar obrigatéria a recuperagdo de bens permanentes, a
fim de evitar novas aquisigoes.

- Adogdo de portas com controle de acesso (manutengdo
das atuais instaladas);

- Capacitar a equipe para prevenir e cessar focos de
incéndios (elétricos, fogo...);

- Elaborar e executar plano de manutengdo dos espagos
fisicos ocupados para atividades do DGP;

- Investir em métodos tecnoldgicos que facilitem e
aumentem a credibilidade da coleta de dados;

- Oferecer treinamentos constantes as equipes envolvidas;
- Reorganizar os depdsitos de bens.

1 - Substituir maquindrio grafico essencial e aparelhos de
ar-condicionado, de forma a assegurar a continuidade do

servigo publico e evitar paralisagdes da produgdo grafica; 2 -

Proteger maquindrio grafico essencial de vazamentos do
telhado.

1. Verificagdo e registro da vigéncia do contrato atual, para
acompanhamento;

2. Verificagdo trimestral das condiges contratuais;

3. Trés meses antes do vencimento do contrato, verificar
quanto aos procedimentos para renovagao;

4. Quando da renovagdo, verificar a necessidade de ajustar
ou aditivar o contrato.

Custos com materiais de

sinalizagdo para os depositos.

Custos para viabilizar controle

de acessos nas portas;
Manutengdo predial;

Capacitagdo;

Investimentos tecnoldgicos.

RS 1.257.313,00

N&o ha custo extra por se tratar

de agcdo administrativa.
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GOV.
05.20

GOV.
06.01

GOV.
06.02

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
seguranca eficiente e
adequada as agbes de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atencgdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos
os campi da universidade.

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagao, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagao, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a segurancga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Quebra de sigilo
em atendimento
presencial ou
durante reunides
de equipe para
discussdes sobre a
andlise das
manifestacées, por
inadequagdo da
estrutura fisica.

Alto grau de
utilizagdo de
processos fisicos
pelos setores da
UFSC

Linguagens
conflitantes dos
sistemas

Transferir/ = Solicitar formalmente as
compartilh | ComissSes de Espago Fisico a
adequacgdo do espaco fisico ou a

ar
realocagdo da Ouvidoria para
sala privativa.

Aceitar

Reduzir/ Uniformizagdo do protocolo de

tratar integragdo entre os sistemas

Imediato (Curto ' Prédio da Reitoria
Prazo) / InstalagBes
Fisicas

Imediatamente | UFSC

Para garantir o Ouvidoria
sigilo das

denunciase a

protecgdo de dados

pessoais (LGPD),

mitigando riscos

legais.

A defini¢do de um | SETIC
protocolo de

integragdo para os
sistemas UFSC

uniformiza o

processo interno

de integracdo e

otimiza a resolugdo

de futuras

demandas

Abertura de solicitagdo digital no SPA ou outros
instrumentos indicados pela Comissdo de Espago Fisico com
justificativa baseada na legislagdo de protecdo ao
denunciante e nas recomendagdes realizadas pela CGU.

1. Avaliar os protocolos que melhor se adequam a realidade | Ndo ha custo EXTRA¥, pois sdo

dos sistemas UFSC

2. Escolher e definir um protocolo de integragdo como
padrdo

Orgamento da Universidade
(Obras/Mudanga)

atividades administrativas/
operacionais.
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GOV.
06.03

GOV.
06.04

GOV.
06.05

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Reduzir/
tratar

Incompatibilidade
dos sistemas com
certificados
digitais

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a controle da
integragdo dos sistemas | arrecadagdo da
de informagdo, garantindo | UFSC

a infraestrutura adequada

de tecnologia da

informagdo, ampliando o

acesso e a transparéncia

dos processos

administrativos, e

promovendo a inclusdo

digital e a segurancga da

informagdo para toda a

comunidade académica.

Atraso no
desenvolvimento
de um sistema
proprio de

Reduzir/
tratar

Mapeamento dos processos de
arrecadagdo da UFSC para
desenvolvimento do sistema
eletronico de controle de receitas
proprias.

Incentivo ao uso de softwares
abertos e livres pelos servidores
da UFSC

Baixa
receptividade dos
servidores aos
softwares livres

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagao, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Reduzir/
tratar

Até dez/2026

Permanente

SEPLAN

Em todaa

Universidade.

Mapeamento é um | SEPLAN (SGl e SO)
instrumento

importante para

informar os

requisitos

necessarios do

sistema aos

desenvolvedores.

O uso de softwares | GR / PRODEGESP /
livres pode SETIC

representar uma

redugdo no custo

de aquisigdo de

licengas.

Trabalho conjunto de mapeamento do processo de
arrecadagdo pela SGI e SO

1. Instituir campanha interna de divulgagdo sobre os

softwares livres;

2. Promover capacitagdo sobre os softwares livres mais

utilizados;

3. Manter lista de comparagdo entre os softwares pagos e
seus similares livres, com disponibilizagdo de links para
download, em sitio eletronico especialmente designado

para os softwares livres na UFSC.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
atividades administrativas/
operacionais.

Custo com hora/aula dos
ministrantes na capacitagdo.
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GOV.
06.06

GOV.
06.07

GOV.
06.08

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Impossibilidade de ' Reduzir/
integragao entre
os sistemas da
UFSC e do Governo
Federal

Constituicdo de uma equipe de
integragdo de sistemas composta
por pessoas da UFSC e do
Governo Federal

tratar

Problema na
emissdo de
Certificados
Digitais ICP-Brasil

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a segurancga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Reduzir/
tratar

Monitoramento e
implementagdo de agées para
mitigar os riscos de falta de
or¢camento, falta de retorno do
SERPRO e falta de interesse do
SERPRO em renovar o contrato.

Atrasos na
execugdo das
compras e

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,

Reduzir/
tratar

Desenvolver sistema préprio da
instituicdo para organizar as
demandas das Unidades

promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas

de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada

de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a segurancga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

contratagoes da
UFSC

Requerentes e controlar o fluxo
dos processos de compras e
contratagdes, sem o uso de
planilhas google;

Imediatamente
, até todos os
sistemas e
funcionalidades
serem
integrados

Quando:
Primeiro
semestre de
2024

Permanente

UFSC

Onde: CCD junto
a SeTIC

DCOM, DPCe
DPL

A designagdo de
equipe técnica
responsavel pela
integragdo de
sistemas facilita o
levantamento de
requisitos, a
solicitagdo de
informagGes ao
Governo Federal e
a implementagdo.

Porque: Os riscos
identificados sdo
gerenciaveis e
podem impactar
negativamente o
contrato, caso ndo
sejam mitigados.

Evitar prejuizos e
atrasos nos
processos de
aquisicdo na
instituicdo e a
interrupgdo
tempestiva dos
meios utilizados
para planejamento,
organizagdo e
operacionalizagdo.

SETIC

Por quem: Equipe
da CCD, com apoio
da SeTIC

PROAD (DCOM,
DPC, DPL) - SETIC

1. Designacdo de servidores da SeTIC responsaveis pela
integragdo de sistemas

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo
atividades administrativas/
operacionais.

2. Mapeamento dos sistemas (ou médulos) que precisam

ser integrados

3. Levantamento dos requisitos

4. Alinhamento dos requisitos com equipe de integragdo do
Governo Federal (6rgdos relacionados a Tl)

5. Programacdo das funcionalidades de integragdo
6. Validagdo (testagem)

7. Incorporagdo do cddigo (publicar em produgdo)

Como: As ages serdo implementadas de acordo com as
diretrizes descritas a seguir:

Custo: A ser avaliado junto a
administragdo da UFSC.

1.1) Risco 1: Falta de orgamento:

Monitorar o orgamento do contrato regularmente e tomar
medidas proativas para garantir que haja recursos
suficientes para atender as necessidades do contrato.

1.2) Risco 2: Falta de retorno do SERPRO:

Desenvolver estratégias para aumentar o retorno do
SERPRO, por exemplo, oferecendo novos produtos ou
Servigos.

1.3) Risco 3: Falta de interesse do SERPRO em renovar o
contrato:

Desenvolver estratégias para manter o interesse do SERPRO
no contrato, por exemplo, oferecendo um bom
relacionamento com o cliente e servigos de alta qualidade.

Desenvolver sistema préprio evita a paralisagdo das 1. Desenvolvimento de sistema
aquisicoes de materiais pela institui¢do por interrupgdo de

parcerias com empresas de tecnologia. de contratagdes na institui¢do.

proprio de gestdo de compras e
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GOV.
06.09

GOV.
06.10

GOV.
06.11

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informacdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informacédo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Falha na
preservagao digital

Atraso na
implementagdo do
Programa de
Privacidade e
Proteg¢do de Dados

Perda de dados
devido a sinistro
no datacenter da
UFSC

Evitar

Transferir/
compartilh
ar

Transferir/
compartilh
ar

Desenvolver um plano de
preservagao digital

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

médio prazo

Plano de resposta pendente de

elaboragdo

Plano de resposta pendente de

elaboragdo

CARC e SETIC

Para garantir a
preservagao de
documentos
digitais por longo
prazo, garantindo
sua integridade de
autenticidade

PROAD (CARC) -
SETIC

Alocagdo de horas de trabalho de servidores da CARC e
SETIC na realizagdo da atividade

sem custo
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV.
06.12

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informag&o, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Perda de dados
devido a falha em
equipamentos sem
garantia

Transferir/
compartilh
ar

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

GOV.
06.13

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Vazamento de
dados pessoais
(LGPD)

Reduzir/
tratar

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

SEPLAN (SETIC)

GOV.
06.14

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informacédo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Ataque de
ransomware

Reduzir/
tratar

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

SEPLAN (SETIC)
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV.
06.15

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integragdo dos sistemas
de informag&o, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Vazamento de
credenciais

Transferir/
compartilh
ar

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

SEPLAN (SETIC)

GOV.
06.16

GOV.
07.01

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade,
promovendo a
modernizagdo e a
integracdo dos sistemas
de informagdo, garantindo
a infraestrutura adequada
de tecnologia da
informagdo, ampliando o
acesso e a transparéncia
dos processos
administrativos, e
promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Violagdo via
fornecedor de TI

Desatualiza¢do da
Politica de
Comunicagdo
Institucional

Aceitar

Transferir/
compartilh
ar

Nomear comissdo e
determinagdo de prazo para
elaboragdo da politica

Elaboragdo de
proposta e
encaminhamen
to ao GR/UFSC
para nomear a
comissdo:
Fev/21

SECOM

A designagdo da
equipe e a fixagdo
de prazo ddo um
horizonte
especifico para a
eliminagdo desse
evento de risco

SECOM - GR

1. Nomear comissdo
2. Instituir trabalhos e elaborar a proposta de politica

3. Mapear os processos e instrumentos necessarios para sua
implementagdo

4. Deliberar proposta no CUn
5. Aprovar politica
6. Publicizar

7. Implementar

N3o ha custo EXTRA*, pois sdo
agOes de gestdo.
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GOV.
07.02

GOV.
07.03

GOV.
07.04

GOV.
07.05

GOV.
07.06

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Descontinuidade | Aceitar
das redes sociais

oficiais da UFSC

Reduzir/
tratar

Falta de recursos
para manutengdo
ou compra de
equipamentos na
TV UFSC

Queda na Aceitar
divulgagdo sobre

as atividades da
Universidade junto

a sociedade

Reduzir/
tratar

Falta de um
sistema
consolidado para
manter um acervo
fotografico da
UFSC

Reduzir/
tratar

Falta de um
sistema
consolidado para
manter um acervo
audiovisual da
UFSC

Captar novas formas de Durante todo o | Em todo estado

arrecadagdo para a ano de SC
TVUFSC/SECOM

Definir uma politica de guarda de ' Até 2030 SECOM
acervo fotografico e audiovisual

da UFSC

1. Definir uma politica de guarda | Até 2030 SECOM

de acervo audiovisual da UFSC;

2. Atualizar o parque tecnoldgico
da TV UFSC.

A manutengdo e SECOM (TVUFSC)
compra de

equipamentos para

TV UFSC é crucial

para manter as

atividades da TV

UFSCe paraa

produgdo de novos

materiais.

Sema
centralizagdo do
acervo dos
documentos
fotograficos e
audiovisuais,
corre-se grande
risco de perder
valiosas pegas
histéricas e
culturais da
Universidade

SECOM (Agecom)

Sema
centralizagdo do
acervo dos
documentos
fotograficos e
audiovisuais,
corre-se grande
risco de perder
valiosas pegas
histéricas e
culturais da
Universidade. O
atual parque
tecnoldgico e de
armazenamento da
TV ndo dé conta
das atuais e futuras
produgdes.

SECOM (TV UFSC)

1. Busca de parcerias e patrocinio com Conselhos de Classe,
empresas e indUstrias com contrapartida de apoio cultural;

2. Oferta de materiais audiovisuais com contrapartida
financeira e/ou material.

1. Nomear comissdo que discutird a politica de guarda de
acervo fotografico e audiovisual da UFSC;

2. Execugdo dos trabalhos.

1.1 Nomear comissdo que discutira a politica de guarda de
acervo fotografico e audiovisual da UFSC;

1.2 Execugdo dos trabalhos;

2.1 Identificagdo dos equipamentos necessarios e posterior
viabilizagdo da aquisi¢do.

N&o ha custo adicional.

N&o ha custo adicional

N&o ha custo adicional
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GOV.
07.07

GOV.
07.08

GOV.
07.09

GOV.
07.10

GOV.
07.11

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Audiéncia baixa na ' Reduzir/

TV UFsC tratar

Baixa diversidade | Aceitar
de meios de

comunicagdo da

Biblioteca

Universitaria

Reduzir/
tratar

Insuficiéncia de
recursos para o
pagamento das
taxas de
manutengdo da TV
UFSC e da Radio
UFSC

Perda da
concessdo da
Radio UFSC

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Falta de recursos
humanos e
tecnoldgicos para
viabilizar as
transmissées do
CUn

1. Aperfeigoar a divulgag¢do da
grade de programas e da
produgdo da TV UFSC

2. Sensibilizar, junto aos Centros
de Ensino e demais setores da
Universidade, para parcerias para
produgdes e também
encaminhamento de materiais
para composi¢do da grade da TV
UFSC

1. Mapear os meios e formas de
comunicagdo utilizados pela BU
para se comunicar com os seus
usuarios, por tipologia de publico
e niveis de compreensdo

Captar novas formas de
arrecadagdo para a
TVUFSC/SECOM

1. Construir o estudio da Radio
UFSC (dentro da TV UFSC);

2. Viabilizar pelo menos um
servidor para a Radio UFSC;

3. Desenvolver estratégias
inovadoras para captagao de
recursos.

Permanente

Durante todo o
ano

Durante todo o
ano

2026

Encaminhamento da demanda ao | 2026

Gabinete da Reitoria para
defini¢do de setor que atenda
efetivamente a demanda.

SECOM

Em todos os
campi

Em todo estado
de SC

1. SECOM;

2.SECOM /GR/
PRODEGESP.

SECOM /GR/
PRODEGESP.

Para que a TV UFSC | SECOM (TV UFSC)
atinja seus

propdsitos é

preciso aumentar a

produgdo de

programas e, por

consequéncia, seu

reconhecimento

junto a sociedade.

Para aprimorar a GABINETE (BU)
comunica¢do em

todas as suas vias

A manutencgdo e
compra de
equipamentos para
a TV UFSC é crucial
para manter as
atividades da TV
UFSCe paraa
produgdo de novos
materiais.

SECOM (TV UFSC)

Para viabilizar que | 1. SECOM

a Rédio UFSC entre

noar.
2.SECOM - GR -
PRODEGESP
3. SECOM

(Secretario de
Comunicagdo)

SECOM - GR -
PRODEGESP

Para garantir a
transmissdo e
continuidade das
sessdes do CUn.

1.1 Elaborar campanha de divulgagdo da programacdo da TV

UFSC;

1.2 Monitoramento de Audiéncia pela Kantar IBOPE

2.1 Veicular comunicagdo aos Centros solicitando o envio de

materiais para a grade de programagdo da TV UFSC.

1. Fazer estudo de usuario

1. Busca de parcerias e patrocinio com Conselhos de Classe,
empresas e indUstrias com contrapartida de apoio cultural;

2. Oferta de materiais audiovisuais com contrapartida
financeira e/ou material.

1.1 Encaminhar a parte da reforma que cabe a Prefeitura
Universitdria (PU) juntamente com o setor responsavel;

1.2 Verificar outras formas de concluir a reforma por outros
meios, caso necessario;

2.1 Verificar com a PRODEGESP a possibilidade de um
codigo de vaga especifico para a implantagdo da Radio
(remogdo, concurso);

2.2 Buscar possiveis interessados em colaboragdo entre
unidades.

1.1 Encaminhar ao Gabinete do Reitor a necessidade de
repassar a responsabilidade de transmissdo CUn para setor
com mais recursos humanos e tecnolégicos.

2.1 Verificar com a PRODEGESP a possibilidade de remogédo
de servidor para a Sala dos Conselhos.

2.2 Buscar possiveis interessados em colaboragdo entre
unidades.

1. Custo do estudo.

N&o ha custo adicional.

1.1 Gasto com pequena reforma
do espaco;

1.2 Despesas com
equipamentos faltantes;

2. N&o ha custo extra.

N&o ha custo adicional.

234



GOV.
07.12

GOV.
07.13

GOV.
07.14

GOwv.
07.15

GOV.
07.16

Gov.07. Aprimorar e

consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a

Universidade.

Gov.07. Aprimorar e

consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a

Universidade.

Gov.07. Aprimorar e

consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a

Universidade.

Gov.07. Aprimorar e

consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a

Universidade.

Gov.07. Aprimorar e

consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a

Universidade.

Atraso na Aceitar
definicdo dos
procedimentos de
cerimonial e

protocolo

Reduzir/
tratar

Comunicagdo
interna
fragmentada e
ineficaz na
pos-graduagao

Baixa adesdo a
publicagdo de
painéis de
indicadores no
Observatério de
Inteligéncia

Reduzir/
tratar

Falhas no
Tratamento de
manifestacdes,
exposi¢do ou
compartilhamento
indevido de
manifestagGes ou
dados pessoais e
falta de
transparéncia
sobre a apuragdo

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Uso inadequado
da plataforma
Fala.BR por
usuarios de
Ouvidoria interna
e externa

Criar uma comissdo/grupo de
trabalho (SECOM e GR) para a
elaboragdo dos procedimentos
de cerimonial e protocolo

Definir fluxos e
responsabilidades de
comunicagdo

1. Publicagdo de Portaria
Normativa do GR/UFSC
institucionalizando a divulgagido
de dados de transparéncia por
meio do Observatério de
Inteligéncia

Estabelecer em conjunto com o
Departamento de Processos
Disciplinares data limite para
utilizagdo da funcionalidade de
integragao dos sistemas

2026

3-6 meses

1. Até
dezembro de
2026

Curto Prazo

1. Elaborar e divulgar Manuais de ' Semestral

Uso.

2. Propor normativa interna para

orientagdo da utilizagdo do
sistema.

3. Promover didlogos com as
instancias académicas e
administrativas para uso

SECOM e GR

TODA UFSC

1. SEPLAN e GR

Sistemas de
Gestdo (Fala.BR/
ePAD)

Site da Ouvidoria
e Canais de
Comunicagdo da
UFSC

Para o inicio dos
trabalhos.

Padronizar e evitar
ruidos

1. Porque a
publicagdo dos
dados é exigida por
Lei

2. Porque a
centralizagdo dos
painéis de
indicadores facilita
a consulta pela
sociedade e pela
comunidade
universitaria

3. Porque auxiliaria
a equipe do
DPGI/UFSC na
confecgdo no UFSC
em NUmeros

Evitar perda de
informagdes ou
vazamento de
dados durante a
tramitagdo entre
setores apuratdrios
e promover
transparéncia
sobre a
fase/andamento da
apuragdo.

Educar o usudrio
para uso adequado
dos canais.

SECOM - GR

PROPG - SECOM

1. SEPLAN (SGI) -
GR

Ouvidoria e

Departamento de

Processos
Disciplinares

Ouvidoria com

apoio da Secretaria
de Comunicagdo e

da PRODEGESP

Publicagdo de portaria

1. Manual institucional

1. Tomada de decisdo
2. Publicagdo da Portaria Normativa

3. Divulgagdo as Unidades académicas e administrativas

Utilizando a funcionalidade de integragdo do sistema
Fala.BR com o sistema ePAD

1. Produgdo de conteudo digital (PDFs, videos curtos).

2. Elaboragdo de proposta de Resolugdo Normativa.

N&o ha custo adicional.

Baixo

N&o ha custo por se tratar de
acdo administrativa

Horas de capacitagdo e trabalho
das equipes.

Horas de trabalho dos
servidores.
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GOV.
08.01

GOV.
08.02

GOWv.
08.03

GOV.
08.04

GOWv.
08.05

Gov.08. Promover a
cultura de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a
informagGes sobre a
Universidade.

Gov.08. Promover a
cultura de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a
informagGes sobre a
Universidade.

Gov.08. Promover a
cultura de transparéncia,
assegurando 0 acesso
publico e agil a
informagdes sobre a
Universidade.

Gov.08. Promover a
cultura de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a
informagGes sobre a
Universidade.

Gov.08. Promover a
cultura de transparéncia,
assegurando 0 acesso
publico e agil a
informagGes sobre a
Universidade.

Atraso na
implementagdo de
acoes de
acessibilidade no
sistema de
Cadastro PRAE e
Agenda PRAE para
pessoas com
deficiéncia
auditiva ou visual

Atraso na
implementagdo da
Lei Geral de
Protec¢do de Dados
(LGPD)

Prejuizo na
transparéncia das
informagdes
gerenciadas pela
PROAD

Falha no
processamento de
informagdes,
gerenciamento de
dados e
governanga

Atraso na
publicagdo e/ou
inadequagdo do
Relatério de
Gestao

Reduzir/
tratar

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Aceitar

consciente e responsavel da
plataforma.

1.1 Sistema de
Cadastro PRAE

1. Implementagdo de agdes de dezembro/202
acessibilidade no site da PRAEe 6
sistemas de Cadastro PRAE e

Agenda de Atendimento. 1.2 Agenda de

Atendimento

Elaborar o Plano de Adequagdo a | Até dez/2026 UFSC

LGPD

Disponibilizar recursos Permanente PROAD
tecnoldgicos e plataformas para

promogao da transparéncia ativa

1. Reforgar a existéncia da 1- 1 - Via canais de

Politica de Gestdo Arquivistica de | Continuamente
Documentos (PGAD) da UFSC e ;

das publicagdes técnicas que
normatizam a gestdo na
Universidade.

comunicagdo
institucionais;

2 - modalidade
remota

2- Anualmente

2. Realizar cursos de capacitagdo
em gestdo de documentos

1. Possibilitar o
acesso aos meios
digitais de
atendimento ao
estudante é
essencial para que
usudrios/servidore
s tenham
possibilidade de
utilizagdo do sitio
eletrénico da
PRAE.

Fortalecimento da
transparéncia e
atendimento a
legislagdo

Incrementar a
transparéncia ativa

Assegurar a
organizagdo,
transparéncia e
acesso a
informacdo,
garantindo a
correta destinagdo
dos documentos e
a preservagdo da
memoria
institucional.

PRAE - SETIC

SEPLAN (SETIC)

PROAD

PROAD (CARC,
CPAD)

1. Reforgar a solicitagdo realizada para SETIC de
implementagdo de recursos de acessibilidade no sitio
eletronico da PRAE.

2. Avaliar a implementagdo com a ferramenta do governo
federal para identificar o cumprimento das normas de
acessibilidade.

1. Criagdo de grupo de trabalho para elaborar e
implementar o plano;

2. Implementagdo do plano;
3. Ofertar capacitagdo aos servidores;
4. Elaboragdo de material orientativo a comunidade

universitaria.

Desenvolver ou disponibilizar de recursos tecnoldgicos pela
instituicdo para promogao da transparéncia ativa, como, por
exemplo, aquisi¢do de assinatura do Power BI.

1 - Por meio do agente de comunicagdo da CARC;

2 -Alocagdo de horas de trabalho de servidores da CARC na
realizagdo de tutoria online.

N/A

N&o hd custo extra por trara-se

de agdo de gestdo.

1. Custo do desenvolvimento ou

da aquisigdo.

N/A
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GOV.
09.01

GOV.
09.02

GOV.
09.03

GOV.
09.04

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Atraso na

contabilizagdo dos

fatos contabeis
patrimoniais da
Universidade

Diminuicdo da
transparéncia das

informagGes sobre

a gestdo dos
recursos
financeiros dos
programas de
pos-graduagdo

Atraso na

contabilizagdo dos

fatos contabeis
financeiros das
Unidades

Falhas nos
processos de
compras e
contratagdes (do
planejamento ao
registro da ata de
registro de
pregos/assinatura
do contrato)

Aceitar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Transparéncia sobre o uso de Permanente Em toda a UFSC
recursos financeiros pelos

Programas de Pds-Graduagdo

Garantir registros tempestivos Permanente Em toda a UFSC

em relagdo a contabilidade de
todas as Unidades da UFSC

1. Realizar previsdo orgamentaria | Permanente UFSC

para as Unidades Requisitantes;

2. Desenvolver plano de agao
para uso dos recursos ndao
programados;

3. Capacitar envolvidos com
processos de
compras/contratagdes na
instituicdo, em espcial sobre a
importancia do Plano de
ContratagGes Anual e elaboragdo
de Estudo Técnico Preliminar

Para fortalecer a
transparéncia do
uso de recursos
pela UFSC, é
preciso criar
mecanismos para
demonstrar a
aplicagdo dos
recursos pelos
Programas de
Pés-Graduagdo

As informagdes
contabeis sdo
fundamentais para
auxiliar no
processo decisério
da Universidade e
devem refletir com
precisdo a
realidade
financeira e
orgamentaria da
Universidade.

Evitar prejuizos
institucionais
decorrentes das
falhas processuais,
tanto pela
impossibilidade de
desenvolver
adequadamente
atividades
didaticas, de
pesquisa e de
extensdo, quanto
prejuizos
financeiros, quanto
apontamentos e
responsabilizagdo
pelos dérgdos de
controle.

PROPG/ SEPLAN /

PPGs

SEPLAN

Unidades

1. Disponibilizar na paginas dos programas de
poés-graduacdo informagdes referentes aos recursos
financeiros utilizados e destinados no programa.

1. Enviar tempestivamente os documentos contdbeis ao
DCF;

2. Garantir que todos os documentos referentes as despesas

e pagamentos sejam registrados tempestivamente.

1. Realizar planejamento das aquisigdes necessarias ao
desenvolvimento das atividades com a antecedéncia
adequada e em consondncia com o Calendario de Compras
e com o Calendario de Contratagdes da UFSC, com o PAC e
com as normativas vigentes;

2. Estruturar os recursos de pessoal do DCOM e DPC,
considerando o volume de contratos e materiais solicitados
pelos setores requerentes, as atividades realizadas e as
exigéncias legais vigentes;

3. Aperfeigoar normativas internas relacionadas;

4. Disponibilizar capacitagGes especializadas aos servidores
envolvidos nas aquisigdes e contratagdes de forma a
aprofundar seus conhecimentos e em atendimento as
normativas vigentes;

5. Realizar capacitagdes periddicas relacionadas ao assunto
aos gestores de compras e contratagdes setoriais da UFSC,
inclusive para atualizar quanto a novos procedimentos;

N/A.

N/A.

1. Organizagdo interna das
Unidades

2. Providenciar as vagas
necessarias

3. Recursos orgamentario para
capacitagdes
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GOV.
09.05

GOV.
09.06

GOV.
09.07

GOV.
09.08

GOV.
09.09

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Contingenciament | Reduzir/

o do Orgamento tratar
Federal do MEC

junto as

Universidades

Dificuldade de
recebimento de tratar
recursos para

adequagdo

espacial de

acessibilidade na

UFSC

Falta de
regulamentagdo tratar
do recebimento de
doagdes a UFSC

Atraso na
regulamentagédo tratar
da venda de livros

pela Editora da

UFSC

Dificuldade na
manutengdo dos tratar
acervos e

aquisicdo de

materiais

Reduzir/

Reduzir/

Reduzir/

Reduzir/

1. Criar um comité de redefinigdo A No segundo UFSC
de prioridades orgamentarias semestre de

i cada ano
2. Definir os projetos estratégicos

para a UFSC e pedir, junto ao
MEC e aos parlamentares,
créditos suplementares para
essas agoes

1. Implantagdo do Plano de Até dez/2029 UFSC
Acessibilidade Espacial da UFSC a

partir de projetos especificos

2. Continuar fazendo o pedido,
reunides com o Ministro da
educagdo e parlamentares

Aprovar a regulamentacgdo dos Até dez/2027 GR - PROPESQ -
fundos patrimoniais da UFSC CUn
Regulamentar a arrecadagao Até dez/2021 GReCUne
propria pela Editora da UFSC instancias
externas a UFSC
Aperfeicoamento da gestdo Permanente Museu, Gabinete

orgamentaria do Museu e DCOM

Aplicagdo dos SEPLAN - GR
recursos

financeiros nas

atividades e

projetos

institucionais

A existéncia de um | SEPLAN - PU - GR
projeto pronto

prevendo todas as

necessidades de

adequagdo espacial

pode facilitar a

anuéncia de

recursos para essa

finalidade.

Ter esse assunto
regulamentado é
muito relevante,
tendo em vista o
contexto de
possiveis
consequéncias
econdmico-finance
iras e para
compensar
possiveis perdas
orgamentarias.

- PROPESQ

Regulamentagdo GABINETE
de recebimento de | (EDUFSC)
arrecadagdo

propria para

utilizagdo do

orgamento em
manutencdo/benfe

itorias.

Ampliar a captagdo
de recursos
financeiros
orgamentarios e
extraorgamentarios

GABINETE
(MarquE) - DCOM

Autonomia do
Museu para
aquisicdo de
materiais,
manutengdo do

GABINETE - SEPLAN

6. Otimizar e aperfeigoar os processos a partir da utilizagdo

de ferramentas de gestdo de processos;

1. Definir as pessoas e setores para composigdo do comité

2. Definir os projetos estratégicos para a UFSC e pedir, junto
ao MEC e aos parlamentares, créditos suplementares para

essas agoes

1. Elaboragdo de projetos especificos para assegurar a

implementagdo do Plano

1. Construir minuta

2. Debater minuta na Universidade com consulta publica

3. Aperfeigoar a minuta
4. Submeter ao CUn

5. Aprovar proposta de regulamentagdo

6. Definir os processos e instrumentos necessérios a

operacionalizagdo da regulamentagdo

1. Descrever os procedimentos minimos necessarios para a
regularizagdo da arrecadagdo propria, por meio de um

projeto a ser apresentado a Reitoria;

2. Aprovagdo pelas instancias superiores dos projetos

apresentados.

3. Definir e contratar os servigos para a comercializagdo:
abertura de conta investidor para arrecadagdo; criagdo de
UGR (Unidade Geradora de Receita); contratar operadora de

cartdo de débito/crédito.

4. Implementar a emissdo de notas fiscais por meio do
sistema Versa (ja contratado), que se comunicara com a

SEFAZ.

1. Disponibilizagdo de um técnico administrativo, lotado no
Museu, que realize a gestdo orgamentdria do Museu.

N/A

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo

acoes de gestdo.

N&o ha custo EXTRA*, pois sdo

ac¢des de gestdo.

N&o hd custo extra por tratar-se

de agdes de gestdo
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GOV. Gov.09. Desenvolver uma

09.10 gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

GOV. Gov.09. Desenvolver uma

09.11 gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

GOV. Gov.09. Desenvolver uma

09.12 gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

especificos no
Museu

Auséncia de Evitar
orgamento proprio

para atividades de
internacionaliza¢a

Institucionalizar um valor para a
internacionalizagdo da UFSC

o
Inexecugdo do Reduzir/ 1. Organizar e orientar as
Plano de tratar Unidades acerca do devido
Contratagées preenchimento do PCA
Anual (PCA)

2. Acompanhar o preenchimento

3. Analisar os resultados em
conjunto com a SEPLAN

Perda de recursos  Transferir/ = Plano de resposta pendente de
(TED) compartilh | elaboracdo

ar

2026 -2030

Anualmente

UFSC

PROAD, SEPLAN

acervo e
desenvolvimento
de projetos.

Porque um dos SINTER
reflexos da
importancia dada
para uma area é o
quanto de recurso
destinamos a ela. A
internacionalizagdo
é ferramenta pela
qual se tem
exceléncia
académica, um dos
objetivos da UFSC.
Logo, é necessario
destinar recursos
institucionais de
maneira
sistematica e
planejada para a
construgdo de
exceléncia. Além
disso, a
internacionalizagdo
bem estruturada
estd diretamente
atrelada em
termos de
visibilidade e
atragdo de mais
possibilidades, de
recursos, parcerias
e inclusdo social.

Definigdo junto a SEPLAN e GR

Estimular o
planejamento, Unidades
aprimorar o uso do | requerentes
recurso publico

preenchimento do PCA

- Acompanhar o preenchimento

- Analisar os resultados em conjunto com a SEPLAN

- Reunides de alinhamento

- Pagina especifica com orientagdes e dados de suporte

PROAD - SEPLAN - | - Organizar e orientar as Unidades acerca do devido

R$ 500.000,00

Sem custo
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GOV.
09.13

GOV.
09.14

GOV.
09.15

GOWV.
09.16

GOW.
09.17

GOWv.
10.01

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orcamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.10. Fortalecer a
relagdo e o didlogo da
Universidade com suas
partes interessadas,
promovendo parcerias
estratégicas.

Glosa de despesas | Reduzir/ Plano de resposta pendente de

(reprovagdo de tratar elaboragdo
contas)
Devolugdo de Evitar Plano de resposta pendente de

recursos de TED
por ndo execugao

elaboragdo

Transferir/ Permanente

compartilh

Pagamento por
indenizagdo
(Reconhecimento
de Divida) e
inscricdo de
despesas em
Restos a Pagar (RP)
sem lastro
financeiro ou
cancelamento
indevido

Implementar controle do
pagamento de indenizagdo por
reconhecimento de divida e
inscrigdo de despesas em restos a
pagar

ar

Reduzir/
tratar

Plano de resposta pendente de
elaboragdo

Retengdo de
mercadorias na
Alfandega (Custos
de Demurrage) e
variagao cambial
impactando o
empenho

Transferir/ = Eliminar a divergéncia fisica x Anualmente

compartilh | contabil

Divergéncia fisica x
contabil no
inventdrio de bens

ar
Diminuicdo da Reduzir/ Avaliar elementos que afetam Até mar/2021
captagdo de tratar negativamente a matriz

recursos externos
pelos programas
de pés-graduagdo

orgamentaria

DCOM, DPC

Em todas as
Unidades

UFSC

Evitar o uso de
recursos
financeiros sem o
devido
planejamento
prévio e lastro
contratual

Para dirimir as
divergéncias entre
saldos de bens
fisicos e das contas
contabeis

Viabilizagdo de
ampliagdo
orgamentaria

PROAD - SEPLAN

PROA (DGP) - SETIC
-DCF

PROPG / PROPESQ
/ SEPLAN

Incrementar o planejamento para utilizagdo dos recursos
financeiros.

Aprimorar e otimizar as etapas de planejamento das
contratagdes

- Estabelecer critérios para a baixa de bens antigos ndo
encontrados;

- Aprimorar o inventario anual por meio de capacitagdes e
alinhamentos gerais com a comunidade universitaria;

- Adotar métodos tecnoldgicos adequados para a realizagdo
de inventarios;

- Oferecer cursos de gestdo de bens moveis;

- Realizar campanhas de conscientizagdo aos servidores e
estudantes;

- Reclassificar bens de consumo ainda registrados como
permanentes.

0. Comunicar a chefia da unidade e ao CPGRC

1. Realizar analise dos aspectos que estdo reduzindo o
orgamento;

2. Tratar como prioridade os pontos negativos e intensificar
formas de reversdo.

N/a

Custos de desenvolvimento ou
aquisicdo de solugbes
informatizadas, equipamentos e
correlatos;

Custos com capacitagdes e
campanhas.

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo
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GOV. Gov.10. Fortalecer a

10.02 relagdo e o didlogo da
Universidade com suas
partes interessadas,
promovendo parcerias
estratégicas.

GOV. Gov.10. Fortalecer a

10.03 relagdo e o didlogo da
Universidade com suas
partes interessadas,
promovendo parcerias
estratégicas.

GOV.
10.04

Gov.10. Fortalecer a
relagdo e o didlogo da
Universidade com suas
partes interessadas,
promovendo parcerias
estratégicas.

Dificuldade de
obtengdo de
emendas
parlamentares
destinadas a UFSC

Falta de canais
estruturados de
relacionamento da
pos-graduagdo
com stakeholders

Atrasos na
emissdo de
pareceres juridicos

Reduzir/
tratar

Reduzir/
tratar

Transferir/
compartilh
ar

1. Ampliar a captagdo de Durante o

emendas parlamentares periodo de
elaboragdo da
PLOA

2. Ter projetos prontos para a

solicitagdo junto aos

parlamentares

3. Estudo de implantacdo de uma

assessoria de assuntos

institucionais para atendimento e

prestacdo de informagdes aos

parlamentar

Criar Conselho Consultivo Imediato - 12

Externo e realizar féruns e meses

consultas periddicas

Adotar a ELIC (pareceres técnicos 2026
da Equipe de Licitagbes e
Contratos)

Em toda SC

UFSC

PROAD,
Procuradoria
Federal

1. Aumento do
orgamento da
UFSC permite o
investimento em
custeio e capital

2. Apenas a
demanda pode ndo
ser suficiente para
aproximar os
parlamentares do
dia a dia da UFSC

3. Prestar maiores
informagdes e
centralizar o
atendimento
podera aumentar a
capacidade de
articulagdo com os
parlamentares.

Aproximar
comunidade e
parceiros e
fortalecer didlogo e
participagdo

Evitar o atraso na
tramitagdo de
novas contratagdes

SEPLAN - GR

PROPG - PROPESQ

PROAD

N&o ha custo extra por tratar-se
de agdes de gestdo

1. Entrar em contato com Deputados e Senadores para
apresentar as necessidades da UFSC e os beneficios
recebidos pela sociedade com a realizagdo do investimento;

2. Elaborar projetos para apresentagdo na Assembleia;
3. Contato dos Diretores de campi com os deputados locais;

4. Criagdo de uma estrutura formal para apoiar a chefia de
gabinete.

1. Representantes de governo, sociedade; N&o ha
2. Eventos semestrais.
- Adogdo da ELIC para processos padrdo a partir de janeiro | Sem custo

de 2026;

- Alinhamentos frequentes das prioridades com a PF.

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

APENDICE C - Indicadores de Monitoramento dos Riscos

Quadro 7 — Indicadores de monitoramento dos riscos

Objetivo do PDI Evento de risco Nome do Indicador Descri¢do do Indicador Férmula de Calculo Periodicidade |Area

2025-2029 de Coleta Responsavel
ENS.01.01. | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade dos cursos | Avaliagdo externa in loco dos cursos Nota da dimensdo 1 (Organizagdo Ndmero fornecido pelo INEP Quando um curso | PROGRAD 5
a exceléncia na educagdo de graduagdo presenciais e a de graduagdo Didatico-Pedagdgica) do instrumento de apresenta CPC de

basica, na graduacdo e na | distancia avaliagdo de cursos de graduagdo do INEP 2 ou menos

pés-graduacdo.

ENS.01.01. | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade dos cursos | Conceito Preliminar de Curso Conceito preliminar de curso (Numero de cursos de graduagdo participantes do Ciclo avaliativo PROGRAD 5
b exceléncia na educagdo de graduagdo presenciais e a presencial e a distancia - CPC CPC nos ciclos 6 e 7 que atingiram a nota 5/
basica, na graduacdo e na | distancia Numero total de cursos participantes do CPC ) * 100

pods-graduagao.

ENS.01.01. | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade dos cursos | ENADE Indicador de qualidade que avalia os cursos de | Média ponderada das notas padronizadas do Ciclo avaliativo PROGRAD 5
c exceléncia na educagdo de graduagdo presenciais e a graduacdo a partir dos resultados obdos pelos | respectivo curso de graduagdo em FG e CE, sendo

basica, na graduacdo e na | distancia estudantes no Exame Nacional de 25% o peso da Formagdo Geral e 75% o peso do

poés-graduacao. Desempenho dos Estudantes (Enade). Componente Especifico
ENS.01.02 | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade do ensino | N3o foi elaborado indicador PROGRAD

exceléncia na educagdo médio

basica, na graduagdo e na
pés-graduacao.

ENS.01.03 | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade da Nao foi elaborado indicador PROGRAD
exceléncia na educagdo educagdo infantil e do ensino
basica, na graduacdo e na | fundamental

pds-graduagdo.

ENS.01.04 | E.O1: Oferecer ensino de Queda na qualidade dos Nao foi elaborado indicador PROPG
exceléncia na educacdo programas de pds-graduacdo
basica, na graduagdo e na
pods-graduagao.

ENS.01.05. | E.01: Oferecer ensino de Precarizagdo da estrutura da Taxa de atendimento de requisi¢ces Indica o quanto foi atendido das requisi¢des de | Quantidade de requisi¢des atendidas / Quantidade | Semestral GR (BU) 100%
a exceléncia na educagdo Biblioteca Universitaria de livros eletronicos livros eletronicos feitas no periodo, seja por de livros eletrénicos requisitados no periodo
bésica, na graduagdo e na meio de compra, assinatura ou acesso aberto.

pés-graduacao.

ENS.01.05. | E.01: Oferecer ensino de Precarizagdo da estrutura da Aquisi¢do de titulos em formato Ndmero de titulos adquiridos em formato Total de titulos acessiveis adquiridos Semestral GR (BU) Aumento em relagdo
b exceléncia na educagdo Biblioteca Universitaria acessivel acessivel ao ano anterior
basica, na graduagdo e na
pds-graduagdo.

ENS.01.06. | E.O1: Oferecer ensino de Insuficiéncia de infraestrutura e | indice de diligéncias do MEC dos Nudmero de diligéncias abertas pelo MEC, Numero de diligéncias abertas nos ultimos 5 anos acada 2 anos PROGRAD 0
a exceléncia na educacdo recursos de apoio ao ensino cursos de graduagao relacionadas aos cursos de graduagdo

basica, na graduacgdo e na
pds-graduacao.
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ENS.01.06.
b

ENS.01.06.
c

ENS.01.07

ENS.02.01

ENS.02.02

ENS.02.03

ENS.02.04

ENS.02.05

E.01: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
pods-graduagao.

E.O1: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
poés-graduacao.

E.01: Oferecer ensino de
exceléncia na educagdo
basica, na graduagdo e na
poés-graduagao.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
€egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

Insuficiéncia de infraestrutura e | indice de judicializagdo de

recursos de apoio ao ensino

Insuficiéncia de infraestrutura e

recursos de apoio ao ensino

Redugdo da oferta de cursos a

distancia e semipresenciais

Problemas na validagdo de
renda de alunos com
vulnerabilidade econémica
para acesso aos cursos de
graduagdo

Fragilidade no

acompanhamento académico e

na identificagdo precoce de

estudantes em risco de evasdo

Diminuigdo de estudantes

matriculados na pés-graduagdo

stricto sensu

Ineficiéncia nos processos de
ingresso e acolhimento
estudantil

Dificuldade de realizagdo de
atividades praticas

Coordenadoria de Curso de graduagao

IPC - indice de propensio a conclusio

Conceito dos cursos de graduagdo EaD
da UFSC no ENADE

Taxa de indeferimento de
vulnerabilidade econémica para
acesso aos cursos de graduagdo

Nao foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

Nao foi elaborado indicador

indice de ocupagio de bolsas PIBE

Numero de processos judiciais ou PADs contra
Coordenagdo de Curso

{ndice que mede o andar do estudante ao
longo do curso, indicando a tendéncia do
estudante de integralizar o curriculo no tempo
minimo previsto no PPC, por um lado, ou no
tempo mdximo, por outro.

Indica o conceito recebido pelos cursos de

graduagdo EaD ofertados pela UFSC no ENADE.

Indica o grau de indeferimento de
vulnerabilidade econémica para acesso aos
cursos de graduagdo

Total de bolsas ocupadas x total de bolsas
distribuidas através dos editais PIBE.

Numero de processos judiciais ou PADs contra acada 2 anos PROGRAD

Coordenagdo de Curso

Todo semestre PROGRAD
letivo a qualquer

tempo

(soma das horas-aula das disciplinas nas quais o
estudante obteve aprovagdo e que sdo efetivamente
consideradas para efeito de integralizagdo curricular
(+) a soma das horas-aula das disciplinas que foram
validadas e que sdo efetivamente consideradas para
efeito de integralizagdo curricular)

)

(numero de semestres total (x) pelas horas-aula total
do curriculo do curso ao qual o estudante esteja
vinculado (/) pelo nimero maximo de semestres
previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) para
integralizagdo do curriculo do curso ao qual o
estudante esteja vinculado )

Total de cursos de graduagdo EaD ofertados pela Anual SEAD

UFSC com conceito 5 ou 4 no ENADE.

Total de indeferimentos de vulnerabilidade A cada vestibular
econdmica para acesso aos cursos de graduagdo /
Total de processos de vulnerabilidade econémica

para acesso aos cursos de graduagdo

PROAFE (DV)

PROGRAD

PROPG

PROGRAD

PROGRAD

Bolsas de estagio ocupadas/Bolsas estagio Trimestral

distribuidas

IPC=2

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Redugdo em relagdo
ao ano anterior
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ENS.02.06

ENS.02.07

ENS.02.08

ENS.03.01

ENS.03.02

ENS.03.03

ENS.03.04

ENS.04.01

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.02: Fortalecer as politicas
de ingresso, de
permanéncia, de éxito
estudantil e de
acompanhamento de
egressos.

E.03: Consolidar a oferta de
cursos de graduagdo e
pés-graduagdo, presencial e
a distancia.

E.03: Consolidar a oferta de
cursos de graduagdo e
pés-graduagdo, presencial e
a distancia.

E.03: Consolidar a oferta de
cursos de graduagdo e
pés-graduagdo, presencial e
a distancia.

E.03: Consolidar a oferta de
cursos de graduagdo e
pés-graduagdo, presencial e
a distancia.

E.04: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

Divulgagdo insuficiente das
iniciativas de egressos da
graduagdo e da pos-graduagao.

Desconhecimento sobre
desempenho e alocagdo
profissional dos egressos de
graduagdo da UFSC

Baixa adesdo e permanéncia
dos alunos nos cursos EaD

Insuficiéncia de recursos
humanos e financeiros para
ampliagdo de oferta de cursos
de graduagdo

Dificuldade na ampliagdo da
oferta de cursos de
pés-graduagao lato sensu e
atendimento das demandas
induzidas na pés-graduagdo
stricto sensu

Desatualizagdo pedagdgica e
normativa na oferta de cursos
presenciais com carga EaD,
semipresenciais e a distancia e
polos EaD

Falta de espago e de apoio para
o amplo debate e
institucionalizagdo da EaD na
UFSC

Dificuldade na criagdo de
politicas de fomento a cultura e
artes, na graduagao e
pés-graduagdo

N2 de noticias publicadas no site
noticias.ufsc.br com a tag #egressos

Nao foi elaborado indicador

Taxa de evasdo nos cursos de
graduagdo e pds-graduagdo EaD

N3o foi elaborado indicador

Nao foi elaborado indicador

indice de proposigdo de novos cursos
de graduagdo

Taxa de cursos de graduagao e de
poés-graduagdo EaD credenciados e
que estdo sendo ofertados

Criagdo de Politica de Fomento a
Cultura

Indica a quantidade de noticias publicadas que | Total do nimero de noticias publicadas no ano

reportem iniciativas de egressos, bem como
a¢des da UFSC que valorizem e promovam
contato com os egressos.

Indica a porcentagem de pessoas matriculadas
nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo EaD

que evadiram/desistiram durante os cursos.

Numero de novos cursos de graduagdo
propostos apos a apresentagdo da
normatizagdo e fluxo do processo de
proposigdo e criagdo de novo curso

Indica o nimero de cursos de graduagdo e de
pds-graduagdo a distancia credenciados na
UFSC e que estdo sendo ofertados.

Documento elaborado e aprovado pelos
setores responsaveis.

Anual

(NUmero de desistentes / nimero de matriculados | Anual
nos cursos de graduagdo e de pds-graduagdo EaD)

*100

Numero de propostas de novos cursos de graduagdo | A cada 4 anos
em 4 anos

(Numero de cursos de graduagdo e pds-graduagdo Anual
EaD da UFSC sendo ofertados / Nimero de cursos de
graduacdo e pds-graduagdo EaD da UFSC

credenciados) * 100

Indicador absoluto. Resposta: Sim / Ndo Anual

SECOM

PROGRAD

SEAD

PROGRAD

PROPG

PROGRAD

SEAD

SECARTE

Crescimento

Redugdo em relagdo
a0 ano anterior

100%

100%

(ou seja, a meta é que
todos os cursos
credenciados estejam
sendo ofertados)

Sim
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ENS.04.02

ENS.04.03

ENS.04.04

ENS.04.05

ENS.04.06

ENS.04.07

ENS.05.01

ENS.05.02

E.04: Promover a
integragdo de expressoes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.04: Promover a
integragdo de expressoes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.04: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.04: Promover a
integragdo de expressées
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.04: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.O4: Promover a
integragdo de expressdes
culturais e artisticas no
ensino em toda a
Universidade.

E.05: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, satde e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude fisica
e mental e a qualidade de
vida na formagao dos
estudantes.

E.05: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, satde e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude fisica
e mental e a qualidade de
vida na formagao dos
estudantes.

Desinformagdo dos servidores
e discentes em relagdo as agoes

de cultura e arte

Precarizagdo da estrutura e do

acervo da BU

Redugdo ou ndo-oferecimento

de Bolsa Cultura

Redugdo ou nao-realizagdo de

Eventos Culturais

Insuficiéncia de recursos

financeiros e materiais para a

promogao de atividades

culturais e artisticas na p6s

graduagdo

Falta de infraestrutura
adequada para eventos

culturais na pds-graduagao

Pouco estimulo a praticas
esportivas

Falta de espagos adequados e

manutengdo precdria para

realizacdo de atividades de

esporte, saude e lazer na
pos-graduagido

Numero de participantes nos eventos
promovidos e realizados pela SECARTE

Quantidade de espagos variados
disponiveis

Numero de Bolsas Cultura ofertadas
no ano

Numero de eventos realizados pela
SECARTE

Percentual de Execugdo Orgamentaria
Cultural

indice de Infraestrutura Cultural
Adequada

Taxa de atendimento da comunidade
universitaria nos projetos de extensao
voltados ao esporte e lazer,
promovidos pela SECARTE e pelo CDS

indice de Espacos Funcionais para
Esporte e Lazer

Publico participante dos eventos promovidos e
realizados pela SECARTE.

Demonstra o quantitativo de espagos
diversificados disponibilizados

Contagem de bolsa Cultura ofertadas no ano.

Contagem de eventos realizados.

Avalia a execugdo dos recursos destinados a
ag¢des culturais na pos-graduagdo

Mede a adequagdo dos espagos fisicos
disponiveis para a realizagdo de eventos
culturais na pos-graduagdo

Publico atingido com os projetos de extensdo
voltados ao esporte e lazer promovidos pela
SECARTE e pelo CDS - relagdo n? de vagas x n?
de interessados, incluindo lista de espera

Avalia condigbes de funcionalidade dos
espagos disponiveis para atividades de
esporte, satde e lazer

Soma do numero de participantes nos eventos
promovidos e realizados pela SECARTE

Quantidade de espagos variados disponiveis

Somatério das bolsas Cultura ofertadas no ano

Somatdrio de eventos do ano realizados pela

SECARTE

(Recursos executados / Recursos previstos) x 100

(Espagos fisicos adequados para a realizagdo de

eventos culturais na pés-graduacdo / espacos fisicos
disponiveis para a realizagdo de eventos culturais na

pds-graduagdo) * 100

O célculo é realizado por meio da divisdo entre o

numero de pessoas interessadas (inscritas e em fila
de espera) nas atividades esportivas e de lazer na

extensdo, pelo numero total de vagas disponiveis

nos projetos de extensdo da UFSC, multiplicado por

100.

(Espagos adequados para atividades de esporte,
salde e lazer / Total de espagos existentes para
atividades de esporte, saude e lazer) x 100

Anual

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

SECARTE

GR (BU)

SECARTE

SECARTE

PROPG

PROPG

SECARTE

PROPG

Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

Crescimento ou
manutengdo do valor
medido
anteriormente

Manutengdo em
relagdo ao ano
anterior.

Manutengdo em
relagdo ao ano
anterior.

Crescimento

Crescimento

Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

Crescimento
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ENS.05.03

ENS.05.04

ENS.06.01

ENS.06.02

ENS.06.03

ENS.06.04

ENS.06.05

ENS.07.01

E.05: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, satde e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude fisica
e mental e a qualidade de
vida na formagdo dos
estudantes.

E.05: Incentivar a
integragdo das praticas de
esporte, satde e lazer no
curriculo académico,
promovendo a saude fisica
e mental e a qualidade de
vida na formag&o dos
estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na
formagédo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

E.06: Integrar inovagdo e
empreendedorismo na
formagdo dos estudantes.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo e
na pos-graduagao.

Baixa adesdo dos estudantes
de pés-graduagdo a praticas de
esporte, satide e lazer

Escassez de profissionais e
instrutores capacitados para
promover praticas de esporte,
saude e lazer na p6s-graduagdo

Diminui¢do do fomento a
inovagdo e empreendedorismo
nos cursos de pds-graduagdo

Falta de recursos financeiros
para fomentar vagas de
estagios ndo obrigatorios
relacionados a gestdo da
inovagdo e ao
empreendedorismo

Baixa adesdo as ofertas de
vagas de estagio relacionadas a
gestdo da inovagdo e ao
empreendedorismo

Falta de recursos financeiros e
humanos para fomentar a
gestdo da inovagdo e o
empreendedorismo nas agoes
de ensino

Falta de recursos financeiros e
humanos para fomentar o
programa iSHIS

Baixa adesdo de docentes e
estudantes as iniciativas de
mobilidade internacional

Taxa de Participacdo de Estudantes da

Pés-Graduagdo em Atividades de
Esporte e Lazer

Taxa de profissionais e instrutores
capacitados para promover praticas de

esporte, saude e lazer na
pés-graduagdo

N3o foi elaborado indicador

Total do recursos disponiveis para

promover a inovagdo e o
empreendedorismo

Numero de vagas de estagio ofertados

pela SINOVA

Nao foi elaborado indicador

Nao foi elaborado indicador

N2 de agées para a formagdo de

competéncias globais e interculturais

Mede a participagdo dos discentes da
pds-graduagdo nas atividades de esporte,
saude e lazer ofertadas

Avalia a suficiéncia de profissionais capacitados
para promover préticas de esporte, salide e
lazer na pds-graduagdo

Montante de recursos disponiveis para
promover a inovagdo e o empreendedorismo

Numero de vagas de estagios e oficinas
ofertados pela SINOVA

Indica a quantidade de agdes que buscam
desenvolver competéncias globais e
interculturais da comunidade universitarias, a
exemplos de cursos de idiomas, mobilidade,
misses académicas

(Numero de estudantes da Pds-Graduagdo que
participaram de Atividades de Esporte e Lazer / Total
de estudantes da Pés-Graduagdo) * 100

(Numero de profissionais e instrutores capacitados | Anual
para promover préticas de esporte, saude e lazer na
pds-graduacdo / Total de atividades de esporte,

saude e lazer na pos-graduagdo realizadas) * 100

Total de recursos destinados a Inovagdo e Anual

Empreendedorismo

Total de vagas ofertadas de estagio pela SINOVA Anual

durante o ano

total de novas agdes de competéncias globais e ANUAL

interculturais / total de agBes atuais existentes

Semestral

PROPG Crescimento
PROPG Crescimento
PROPG

PROPESQ (SINOVA) | Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

PROPESQ (SINOVA) | Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

PROPESQ (SINOVA)

PROPESQ (SINOVA)

PROGRAD Crescimento
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ENS.07.02

ENS.07.03

ENS.07.04

ENS.07.05.

a

ENS.07.05.

b

ENS.07.05.

C

ENS.08.01

ENS.08.02

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo e
na pos-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagao
curricular e a mobilidade
académica na graduacdo e
na pos-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo e
na pos-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduacdo e
na pos-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduagdo e
na pos-graduagao.

E.07: Desenvolver e
incorporar a
internacionalizagdo
curricular e a mobilidade
académica na graduacdo e
na pos-graduagao.

E.08: Expandir a integracdo
interdisciplinar, na
educacdo basica, na
graduagdo e na
pés-graduagao.

E.08: Expandir a integracdo
interdisciplinar, na
educacdo basica, na
graduagdo e na
pés-graduacao.

Limitagdo linguistica e cultural
dos cursos de pés-graduagdo

stricto sensu

Diminuig¢do de oportunidades
de intercAmbio oferecidos e/ou
realizados para a graduagdo e

pos-graduagdo incoming e
outgoing

Diminui¢do de intercambios

académicos da pés-graduagido

stricto sensu

Baixa oferta de materiais em

linguas estrangeiras

(disciplinas, websites, ementas,

histéricos, etc)

Baixa oferta de materiais em

linguas estrangeiras

(disciplinas, websites, ementas,

histéricos, etc)

Baixa oferta de materiais em

linguas estrangeiras

(disciplinas, websites, ementas,

histéricos, etc)

Dificuldade de aplicagdo da

interdisciplinaridade nos cursos

de graduagdo

Diminuigdo da
interdisciplinaridade nos

programas de pds-graduagdo

N3o foi elaborado indicador

Numero de editais/chamadas de
fomento ao intercambio outgoing

N3o foi elaborado indicador

Publicagdo anual do Catalogo de
Disciplinas em lingua estrangeira

Quantidade de chamadas para
tradugdo via NILT

Quantidade de Websites Institucionais
traduzidos ou revisados

indice do grau de interdisciplinaridade
dos cursos

N3o foi elaborado indicador

Calcula o nimero de editais/chamadas
ofertados para intercdmbio outgoing

Definido pela publicagdo anual do Catalogo de
Disciplinas em Lingua Estrangeira.

Calcula a quantidade de chamadas para
tradugdo ofertadas pelo NILT.

Calcula os websites institucionais
traduzidos/revisados no ano. Considera-se no
calculo os sites NILT, SINTER, Portal UFSC,
Pré-reitorias, secretarias, cursos e programas
de pods-graduagdo, etc. Os dados constam no
relatério de gestdo da SINTER.

indice de cursos de graduacdo que apresentam
politicas de interdisciplinaridade em seu
Projeto Pedagdgico

Somatoério do nimero de editais e chamadas

ofertados para intercdmbio outgoing de graduagdo e

pds-graduagdo no ano

Publicagdo do Catalogo de Disciplinas em Lingua
Estrangeira (Sim/N3o)

Somatdrio das chamadas para tradugdo ofertadas

pelo NILT

Somatorio dos sites institucionais traduzidos ou
revisados por ano

numero de cursos de graduagdo que apresentam
politicas de interdisciplinaridade em seu Projeto
Pedagdgico multiplicado por 100 dividido pelo
numero de cursos de graduagado

Anual

Anual

Anual

Anual

A cada 2 anos

PROPG

SINTER

PROPG

SINTER

SINTER

SINTER

PROGRAD

PROPG

4 editais

Sim

2 chamadas anuais

30 por ano
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ENS.08.03

ENS.09.01

ENS.09.02

ENS.09.03

ENS.09.04

E.08: Expandir a integracdo
interdisciplinar, na
educagdo basica, na
graduagdo e na
pés-graduacao.

E.09: Assegurar que as
acoes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas, eliminando
barreiras ao acesso, a
inclusdo e a permanéncia
dos estudantes, por meio
de mecanismos que
garantam apoio e recursos
adequados.

E.09: Assegurar que as
acoes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas, eliminando
barreiras ao acesso, a
inclusdo e a permanéncia
dos estudantes, por meio
de mecanismos que
garantam apoio e recursos
adequados.

E.09: Assegurar que as
acoes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas, eliminando
barreiras ao acesso, a
inclusdo e a permanéncia
dos estudantes, por meio
de mecanismos que
garantam apoio e recursos
adequados.

E.09: Assegurar que as
acoes afirmativas sejam
efetivamente
implementadas, eliminando
barreiras ao acesso, a
inclusdo e a permanéncia
dos estudantes, por meio
de mecanismos que
garantam apoio e recursos
adequados.

N3o receber submissdes de
livros interdisciplinares para a
Colegdo Didatica,
enfraquecendo a produgdo
académica, literaria e cultural
da UFSC

Dificuldade na aplicagdo da
politica de agdes afirmativas

Dificuldade de acolhimento a
estudantes com deficiéncia

Falta de monitoramento e
avaliagdo das politicas
afirmativas no ambito da
pos-graduagdo

Insuficiéncia de recursos para
execugdo das politicas
afirmativas no ambito da
pos-graduagdo

indice de crescimento anual de
publicagdes de livros para a colegdo
didatica

Taxa de evasdo dos alunos
ingressantes por agées afirmativas

Taxa de evasdo dos alunos com
deficiéncia

indice de Realizagdo da Avaliacdo das
Politicas Afirmativas

indice de Cobertura Orcamentaria das
Politicas Afirmativas da
Pés-Graduagdo

Mensura o crescimento anual de publicages
de livros para a colegdo didatica

Identifica a taxa de evasdo dos alunos
ingressantes por agdes afirmativas

Identifica a taxa de evasdo dos alunos com
deficiéncia

Mede a regularidade de avaliagdes e relatérios

Mede o grau de suficiéncia dos recursos
financeiros disponiveis em relagdo ao
montante necessario para a execugéo das
politicas afirmativas no ambito da
pds-graduagdo, permitindo monitorar o risco
de insuficiéncia orgamentdria e subsidiar a
tomada de decisdo quanto a priorizagdo,
suplementagdo ou replanejamento das agdes.

(total de obras da colegdo didatica publicadas no
ano/ total de obras da colegdo de didatica
publicadas no ano anterior)*100

Total de evasdo anual de alunos ingressantes por
acbes afirmativas / Total de ingressantes por a¢des
afirmativas no ano

Total de evas3o de alunos com deficiéncia no ano /
total de alunos com deficiéncia ingressantes no ano

(Avaliages realizadas / Avaliagdes previstas) * 100

(Recursos financeiros disponiveis para politicas
afirmativas na pés-graduagdo / Recursos financeiros
necessarios para a execugdo das politicas afirmativas
na pos-graduagdo) x 100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

GR (EAUFSC)

PROAFE

PROAFE

PROPG

PROPG

5%

Redugdo em relagdo
a0 ano anterior

Redugdo em relagdo
a0 ano anterior

100%

(a meta é que todas
as avaliagdes
previstas sejam
realizadas)

Crescimento
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ENS.10.01

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de recursos
orgamentdrios para atender a
totalidade do publico da
Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) com Bolsas
e Auxilios pecuniarios

ENS.10.02.

a

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de apoio e
orientagdo pedagoégica

ENS.10.02.

b

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de apoio e
orientag¢do pedagdgica

ENS.10.03

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de vagas de
Moradia Estudantil para
atender ao publico da
Assisténcia Estudantil

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Taxa de atendimento de
Bolsas/Auxilios solicitados pelo
publico da PNAES

indice de evasdo

indice de normatizagdes académicas
do ensino de graduagdo atualizadas

Taxa de atendimento a demanda por
vagas de Moradia Estudantil

(Total de todas Bolsas e Auxilios concedidos / Total Anual

de Bolsas e Auxilios solicitados) * 100

Mensura a capacidade de atendimento da
UFSC aos estudantes publico da PNAES com
Bolsas e Auxilios, com relagdo a demanda dos
Programas

Ndmero de alunos que deixam de frequentar o | Nimero de alunos que deixam de frequentar um Semestral
Curso Curso multiplicado por 100 dividido pelo nimero de

alunos totais do curso

Nudmero de normatizagdes do ensino de acada 5 anos

graduagdo atualizadas nos dltimos 5 anos

Numero de normatizages do ensino de graduagdo
atualizadas nos ultimos 5 anos mutiplicado por 100,
dividido pelo numero total de normatizagdes
académcias do ensino de graduagdo da UFSC

(Numero de vagas dos Programas de Moradia Anual
Estudantil concedidas / Total de vagas dos

Programas de Moradia Estudantil solicitadas ) * 100

Mensurar a capacidade de atendimento da
UFSC aos estudantes publico da PNAES, com
relagdo a demanda dos Programas de Moradia
Estudantil

PRAE

PROGRAD

PROGRAD

PRAE

100% ao final dos 05
anos

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

20% (quanto menor,
melhor)

100% ao final dos 05
anos

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

ENS.10.04

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os

Inadequagdo da estrutura fisica
da Moradia Estudantil

Taxa de atendimento as demandas de
adequagdo de estrutura fisica da
Moradia Estudantil

(Quantidade de demandas atendidas / Total de Anual

demandas) * 100

Avalia a evolugdo no atendimento as
demandas de adequacdo de estrutura fisica da
Moradia Estudantil

(maior = melhor)

PRAE

100%
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

niveis e modalidades de
ensino.

ENS.10.05

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Auséncia de metodologias
institucionais padronizadas e
integradas para
acompanhamento académico e
psicossocial de estudantes

Taxa de Implementagéo de
metodologias institucionais
padronizadas e integradas para
acompanhamento académico e
psicossocial de estudantes publico da

Avaliar se os protocolos e procedimentos
padronizados, e sistemas integrados foram
implementados.

publico da Assisténcia
Estudantil

ENS.10.06

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate 3 evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Insuficiéncia de bolsas e
auxilios para estudantes da
pés-graduagao

ENS.10.07

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Dificuldade no
acompanhamento psicossocial
dos estudantes da
pos-graduagdo

ENS.10.08

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate 3 evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Falta de integragdo entre
setores de apoio e Unidades de
Ensino em relagdo a agoes de
permanéncia estudantil no
ambito da pds-graduagdo

Assisténcia Estudantil

Taxa de Cobertura de Bolsas na
Pés-Graduagdo

Mede o percentual de estudantes elegiveis
atendidos

indice de Atendimento Psicossocial na | Avalia a capacidade de atendimento as
Pés-Graduagdo demandas psicossociais dos estudantes de
pds-graduagdo

indice de Integragio Intersetorial Mede agdes integradas entre setores de apoio
e Unidades de Ensino no dmbito da

pds-graduagdo

- Etapa 1 (25%) - Criagdo de GT;

- Etapa 2 (50%) - Elaboragdo de
protocolos/procedimentos padronizados;

- Etapa 3 (75%) - Integragdo de sistemas;

- Etapa 4 (100%) - Aprovagdo/implementagdo dos
protocolos procedimentos

Anual

PRAE

Etapa 4 (100%) até

dez/2029

(Numero de estudantes com bolsas na
pés-graduacio / Total de estudantes elegiveis a
receber bolsas na pés-graduagdo) * 100

(Atendimentos realizados / Demandas registradas) x

100

(Numero de agdes integradas realizadas entre

setores de apoio e Unidades de Ensino no ambito da

pds-graduagdo / Total de agdes integradas
planejadas entre setores de apoio e Unidades de
Ensino no dmbito da pés-graduagdo) * 100

Anual

Semestral

Anual

PROPG

PROPG

PROPG

Crescimento

Crescimento

Crescimento
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ENS.10.09

E.10: Garantir meios para a
permanéncia estudantil, o
acompanhamento
académico e o apoio
pedagdgico, psicoldgico e
social, com foco no
combate a evasdo e no
sucesso académico dos
estudantes de todos os
niveis e modalidades de
ensino.

Falta de uma politica de

permanéncia na Pés-Graduagdo

indice de Institucionalizagdo da
Politica de Permanéncia na
Pés-Graduagdo

Avalia o grau de implementagdo de uma
politica institucional de permanéncia voltada a

pds-graduagdo, considerando a

regulamentagdo, os instrumentos de apoio aos

discentes e os mecanismos de

acompanhamento, permitindo monitorar o
risco decorrente da auséncia ou fragilidade

dessa politica.

ENS.11.01 | E.11: Integrara St bilidade ambiental
sustentabilidade ambiental | pouco abordada no ensino de
de forma transversal no graduagdo
ensino basico de graduagdo
e pos-graduagao.

ENS.11.02 | E.11: Integrara Diminui¢do da abordagem da

sustentabilidade ambiental
de forma transversal no
ensino basico de graduagdo
e pos-graduagao.

sustentabilidade ambiental na
pés-graduagdo stricto sensu

PES.01.01 | P.01. Estimular, fortalecer e | Concentragdo de pesquisas em
promover pesquisas nas determinadas areas em
diferentes areas do detrimento de outras
conhecimento e niveis
académicos.

PES.01.02 | P.01. Estimular, fortalecer e | Insuficiéncia de recursos
promover pesquisas has financeiros destinados a
diferentes dreas do pesquisa
conhecimento e niveis
académicos.

PES.01.03 | P.01. Estimular, fortalecer e | Insuficiéncia de recursos
promover pesquisas nas financeiros para a promogao de
diferentes dreas do pesquisas na pds-graduagdo
conhecimento e niveis
académicos.

PES.01.04 | P.01. Estimular, fortalecer e | Infraestrutura inadequada para

promover pesquisas nas
diferentes areas do
conhecimento e niveis
académicos.

pesquisa na pds-graduagdo

Numero de disciplinas de cursos de
graduagdo que abordam
sustentabilidade ambiental em sua
ementa

N3o foi elaborado indicador

Numero de projetos de pesquisa na
UFSC

Recursos financeiros destinados a
pesquisa

indice de Cobertura Financeira da
Pesquisa na P6s-Graduagdo

indice de Infraestrutura de Pesquisa
Adequada

Mensura a quantidade de disciplinas dos
cursos de graduagdo da UFSC que abordam
sustentabilidade ambiental na ementa do

plano de ensino

(NUumero de critérios de politica de permanéncia
atendidos / NUmero total de critérios definidos para
a politica de permanéncia) x 100

Numero de disciplinas de cursos de graduagdo que
abordam sustentabilidade ambiental em sua ementa

Avalia a evolugdo de quantidade de projetos de | Total de projetos de pesquisa no ano

pesquisa ao longo do tempo

Mensura a evolugdo de recursos financeiros
destinados para pesquisa ao longo do tempo

Mede a suficiéncia dos recursos financeiros
disponiveis em relagdo as necessidades
previstas para a promogao de pesquisas na
pds-graduagdo, permitindo identificar riscos de
descontinuidade, redugdo de escopo ou baixa
efetividade das agGes de fomento a pesquisa.

Avalia condigdes de laboratdrios e

equipamentos

Total de recursos financeiros destinados a pesquisa

(Recursos financeiros disponiveis para fomento a
pesquisa na PG / Recursos financeiros necessarios
para fomento a pesquisa na PG) x 100

(Estruturas adequadas / Total de estruturas
avaliadas) * 100

Anual

Anual

PROPG

PROGRAD

PROPG

Crescimento

Crescimento

Anual

Anual

Anual

Anual

PROPESQ

PROPESQ

PROPG

PROPG

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento

Crescimento
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PES.01.05 | P.01. Estimular, fortalecer e | Baixa procura de docentes e Taxa de Adesdo as Politicas de Avalia o nivel de adesdo de docentes e (Numero de participantes das politicas e programas | Anual PROPG Crescimento
promover pesquisas nas discentes as politicas de Incentivo a Pesquisa na discentes as politicas e programas institucionais de incentivo a pesquisa na
diferentes areas do incentivo a pesquisa na Pés-Graduagdo institucionais de incentivo a pesquisa na p6s-graduagdo / Total de publico elegivel as politicas
conhecimento e niveis pés-graduagdo pods-graduagio, permitindo identificar e programas institucionais de incentivo a pesquisa
académicos. desinteresse, desconhecimento ou na pos-graduagdo) * 100
inadequacdo das politicas ofertadas.
PES.01.06 | P.01. Estimular, fortalecer e | Desrespeito dos pesquisadores | Total de denuncias/reclamagdes sobre | Mensura o nimero de denuncias/reclamagdes | Total de denuncias/reclamages sobre o ndo Anual PROPESQ Zero
promover pesquisas nas no manejo com cobaias em o ndo atendimento as normas de recebidas no semestre sobre o desrespeito a atendimento as normas de manuseio e (Comissdo de Etica
diferentes areas do suas pesquisas manuseio e experimentagao animal normas de manuseio e experimentagdo experimentagdo animal para evitar sofrimento do no Uso de
conhecimento e niveis no tocante a pesquisa animal. sujeito da pesquisa (valor absoluto) Animais)

PES.02.01

académicos.

P.02. Aperfeigoar e
consolidar infraestruturas
de pesquisa.

Prejuizo a pesquisa devido a
estrutura de laboratérios

Aef- q logic
5!

Captagdo de recursos para
aprimoramento dos laboratérios de
pesquisa

Avalia o potencial de captagdo de recursos
para o aperfeigoamento dos laboratérios de
pesquisa

Total de recursos captados destinados ao
aprimoramento da estrutura de laboratdrios de
pesquisa

Anual

PROPESQ

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

PES.03.01.a  P.03. Assegurar a Desconheci to a resp Quantidade de publicagdes no ano Avalia a visibilidade da pesquisa da UFSC a Total de publicagbes de pesquisa no ano Anual PROPESQ Crescimento em
disseminagdo e a das necessidades de pesquisas partir de publicagdes em canais cientificos relagdo ao ano
acessibilidade dos da sociedade, empresas e anterior
resultados das pesquisas industrias
realizadas na Universidade
para a sociedade

PES.03.01. | P.03. Assegurar a Desconheci aresp Rede de contato de pesquisa da UFSC | Avalia relacionamentos e parcerias que podem | Total de parcerias da UFSC com sociedade, empresas | Anual PROPESQ Crescimento em

b disseminagdo e a das necessidades de pesquisas resultar em projetos de pesquisa e industrias relagdo ao ano

PES.04.xx

PES.05.xx

PES.06.01

acessibilidade dos
resultados das pesquisas
realizadas na Universidade
para a sociedade

P.04. Estimular a produgdo
e pesquisa em cultura e
arte.

P.05. Fomentar a pesquisa
multidisciplinar nas areas
de esporte, saude e lazer.

P.06. Impulsionar a
pesquisa para o
desenvolvimento de
inovagdo, novas tecnologias
e empreendedorismo.

da sociedade, empresas e
industrias

Sem eventos de risco
mapeados

Sem eventos de risco
mapeados

Falta de recursos financeiros e

N3o se aplica

N3o se aplica

Total do recursos disponiveis para

h s para fi tar a
inovagdo e o
empreendedorismo nas agdes

de pesquisa

pro ainovagdo e o
empreendedorismo

Montante de recursos disponiveis para
promover a inovagdo e o empreendedorismo

Total de recursos destinados a Inovagdo e
Empreendedorismo

Anual

PROPESQ (SINOVA)

anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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PES.07.01

PES.07.02

PES.08.01

PES.09.01

PES.09.02

PES.09.03

PES.09.04

PES.10.01

P.07. Fortalecer a
visibilidade e o intercambio
global da produgdo
cientifica da Universidade.

P.07. Fortalecer a
visibilidade e o intercdmbio
global da produgédo
cientifica da Universidade.

P.08. Estimular a
interdisciplinaridade em
pesquisas e a operagao
compartilhada de
laboratérios multiusudrios.

P.09. Assegurar e estimular
a participagdo com
diversidade e equidade, de
estudantes de acGes
afirmativas na pesquisa.

P.09. Assegurar e estimular
a participagdo com
diversidade e equidade, de
estudantes de agdes
afirmativas na pesquisa.

P.09. Assegurar e estimular
a participagdo com
diversidade e equidade, de
estudantes de a¢des
afirmativas na pesquisa.

P.09. Assegurar e estimular
a participagdo com
diversidade e equidade, de
estudantes de a¢des
afirmativas na pesquisa.

P.10. Promover politicas
institucionais para que
estudantes com
vulnerabilidade
socioeconémica tenham
oportunidade de
participagdo em atividades
cientificas e de pesquisa.

Produgéo cientifica da
pés-graduagdo com baixa
insergdo internacional

Dificuldade de comunicagdo
cientifica dos programas de
pés-graduagado em lingua
estrangeira

Auséncia de Laboratérios
Multiusuarios nos campi

Baixo envolvimento de
estudantes de agdo afirmativa
no desenvolvimento de
pesquisas

Baixa adesdo de estudantes de
agoes afirmativas a programas
de pesquisa

Sub-representacdo de
estudantes de pds-graduagdo
de agdes afirmativas em
projetos de pesquisa

Falta de preparo de
orientadores para lidar com
diversidade e equidade na
pos-graduagdo

Descontinuidade do Programa
de Apoio a Apresentagdo de
Trabalhos Cientificos da PRAE
destinado ao publico da
Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES)

indice de Insergdo Internacional da
Produgdo Cientifica da P6s-Graduagdo

indice de Comunicag3o Cientifica em
Lingua Estrangeira da Pés-Graduagdo

Numero de campi externos com
laboratdrios multiusudrios

Taxa de participagdo de graduandos
ingressantes por ag¢des afirmativas no
desenvolvimento de pesquisas

Taxa de estudantes de a¢des
afirmativas que participam de
programas de pesquisa

indice de Incluséo de Estudantes da
Pés-Graduagdo em Projetos de
Pesquisa

Percentual de Orientadores
Capacitados em Diversidade na
Pés-Graduagdo

Publicagdo de Edital anual do
Programa de Apoio a Apresentagdo de
Trabalhos Cientificos da PRAE

Mensura o grau de insergdo internacional da
produgdo cientifica da pos-graduagdo,
considerando publicagdes em periddicos
internacionais, coautorias com pesquisadores
estrangeiros ou participagdo em redes
internacionais de pesquisa.

Avalia a capacidade dos programas de
pds-graduagdo de comunicar sua produgdo
cientifica em lingua estrangeira, considerando
publicagbes, materiais institucionais e
participagdo em eventos internacionais, como
forma de mitigar riscos a internacionalizagdo.

Mensura o nimero de laboratérios
multiusudrio por campi (exceto Floriandpolis)

Indica a variagdo da participagdo de
graduandos ingressantes por agdes afirmativas
no desenvolvimento de pesquisas

Identifica o total de estudantes de agdes
afirmativas envolvidos em atividades
relacionadas a programas de pesquisa na
Universidade

Avalia participagdo dos estudantes de agbes
afirmativas da pos-graduagdo em projetos de
pesquisa

Mede a capacitagdo docente para lidar com
diversidade e equidade na pds-graduagdo

Avalia se o Edital do Programa esta sendo
publicado anualmente

(Numero de publicagdes com insergdo internacional | Anual

/ Numero total de publicages da PG) x 100

Ndmero de produtos cientificos e institucionais da Anual
pés-graduacdo em lingua estrangeira / Numero total
de produtos cientificos e institucionais da

pés-graduagdo) * 100

Total de laboratdrios multiusudrios nos campi Anual

externos (exceto Floriandpolis)

Total de bolsas IC e IT ocupadas por alunos com Anual
cotas no ano / total de bolsas IC e IT oferecidas na

graduagdo no ano

(NUmero de estudantes de agdes afirmativas que Anual
participam de programas de pesquisa / Total de
estudantes de agBes afirmativas com matricula

ativa) * 100

(Numero de estudantes de agdes afirmativas da Anual
pds-graduagdo que participam em projetos de
pesquisa / Total de estudantes de a¢Bes afirmativas

da pos-graduagdo) * 100

(Numero de orientadores da pds-graduagdo Anual
capacitados em diversidade e equidade / Total de
orientadores vinculados aos programas de

pds-graduagdo) * 100

Indicador de resultado: resposta Sim / N3o Anual

PROPG

PROPG

PROPESQ

PROPESQ

PROAFE

PROPG

PROPG

PRAE

Crescimento

Crescimento

4 (total de campi
externos)

Variagdo positiva

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento

Crescimento

Sim
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PES.10.02 | P.10. Promover politicas Insuficiéncia de bolsas e Taxa de Atendimento Financeiro a Avalia cobertura de bolsas e auxilios
institucionais para que auxilios financeiros para Estudantes Vulneraveis na financeiros para estudantes vulneraveis na
estudantes com estudantes vulneraveis na Pés-Graduagdo pds-graduagdo
vulnerabilidade pos-graduagao
socioeconémica tenham
oportunidade de
participagdo em atividades
cientificas e de pesquisa.

PES.10.03 | P.10. Promover politicas Evasdo estudantil na Taxa de Evasdo Estudantil por Motivos | Mensura a proporgdo de discentes da
institucionais para que pés-graduagdo por motivos Financeiros na Pds-Graduagdo pds-graduagdo que evadiram dos programas
estudantes com financeiros em decorréncia de dificuldades financeiras,
vulnerabilidade permitindo monitorar a efetividade das
socioecondmica tenham politicas de assisténcia, bolsas e auxilios, bem
oportunidade de como identificar a necessidade de agdes
participacdo em atividades corretivas para mitigagdo do risco de evasdo.
cientificas e de pesquisa.

PES.11.01 | P.11. Promover a pesquisa e | Baixo nimero de projetos de Numero de projetos de pesquisa Avalia a adesdo da area de pesquisa com a

o desenvolvimento de
solugdes inovadoras e
interdisciplinares voltadas
para a sustentabilidade
ambiental, com énfase em
mudangas climaticas,
praticas ecoldgicas e
tecnologias sustentdveis.

pesquisa voltados a
sustentabilidade ambiental

voltados a temdtica de
st bilidade ambiental

temadtica de sustentabilidade

(Numero de estudantes vulneraveis na Anual
pds-graduagdo atendidos com bolsas ou auxilios

financeiros / Total de estudantes vulneraveis na
pé-graduagdo) * 100

(Numero de discentes que evadiram da Anual

p6s-graduagdo por motivos financeiros no periodo /
Total de discentes matriculados na pds-graduagdo
no inicio do periodo) x 100

Total de projetos de pesquisa voltados a tematica de | Anual
sustentabilidade ambiental

PROPG

PROPG

PROPESQ

Crescimento

Redugdo

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

EXT.01.01 | Ext.01. Aprimorar e Insuficiéncia de recursos
expandir as agdes de financeiros destinados as a¢des
extensdo, promovendo a de extensdo
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

EXT.01.02 | Ext.01. Aprimorar e Reduzido engajamento

expandir as a¢bes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

discente nas agdes de extensdo
universitaria

Recursos financeiros destinados as
agoes de extensao

indice de participagdo dos estudantes
nas agbes de extensdo.

Avalia se os recursos financeiros alocados para
as agBes de extensdo universitaria sdo
suficientes ou insuficientes.

Mede a proporgdo de estudantes participantes
em agdes de extensdo em relagdo ao total de
estudantes matriculados na UFSC.

Valor de Recursos financeiros disponiveis / Valor Anual

total de Necessidade de Recurso Financeiros

Interpretagdo:

< 1,0: Insuficiéncia de recursos (risco materializado
ou iminente)

=1,0: Cobertura orgamentdria adequada

>1,0: Cobertura superior a necessidade (folga
orgamentdria)

indice de participacdo = (N2 de estudantes Anual
participantes em a¢des de extensdo / N2 total de

estudantes com matricula ativa) x 100

*Um percentual de 15% de bolsas de extensdo
disponibilizadas em relagdo ao total de estudantes
matriculados pode ser considerado adequado.

PROEX

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.01.03

EXT.01.04

EXT.01.05.a

EXT.01.05.b

EXT.01.05.c

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Falta de priorizagdo e
investimento nas agdes de
extensdo

Diminuigdo de projetos e
programas voltados a extensdo
universitdria

Baixo engajamento dos
estudantes nas associagoes
estudantis

Baixo engajamento dos
estudantes nas associagdes
estudantis

Baixo engajamento dos
estudantes nas associagoes
estudantis

Percentual do orgamento institucional
destinado as agdes de extensdo

indice de crescimento das acGes de
extensao

Percentual de crescimento das
associagbes estudantis

Valor total de auxilios financeiros
concedidos a estudantes participantes
de associagdes estudantis

Taxa de participagdo discente nas
associagdes estudantis

Mede o nivel de priorizagdo das agdes de
extensdo por meio da proporg¢do dos recursos
orgamentarios destinados especificamente as
atividades de extensdo em relagdo ao
orgamento total da instituigdo. O indicador
evidencia o grau de investimento efetivo na
extensdo e permite identificar tendéncias de
despriorizagdo ao longo do tempo,
especialmente quando ha redugdo sistematica
do percentual alocado.

Numero anual de agBes de extensdo ofertadas,
com analise de evolugdo em relagdo aos anos
anteriores.

Calcula a variagdo do nimero de associagdes
estudantis ativas (Ligas Académicas, Empresas
Juniores e Equipes de Competigdo) em relagdo
ao ano anterior

Mensura o volume anual de recursos
financeiros concedidos a estudantes
participantes de associagdes estudantis.

Mede o nivel de engajamento dos estudantes
nas associagbes estudantis por meio da
proporgdo de discentes associados em relagdo
ao total de estudantes com matricula ativa. O
indicador permite acompanhar tendéncias de
adesdo e detectar redugdes no interesse
discente, falta de representatividade,
problemas de comunicagdo ou auséncia de
incentivos institucionais para a participagao
estudantil.

Interpretagdo / Faixas sugeridas:

0% — 20%: Engajamento muito baixo (risco
alto)

21% — 50%: Engajamento moderado/instavel
(atengdo)

> 50%: Engajamento adequado (risco baixo)

Percentual de investimento = (Recursos destinados a
extensdo / Orgamento total da instituigdo) x 100

Taxa de crescimento (%) = (N2 atual de iniciativas /
Ne dos anos anteriores) x 100

*A taxa de crescimento podera ser comparada com
0 ano anterior ou outros anos, conforme o objetivo
da andlise.

(N2 de associagdes estudantis ativas no ano atual /
Ne de associagGes estudantis ativas no ano anterior)
*100

Soma dos auxilios financeiros concedidos a
estudantes participantes de organizagdes estudantis
no ano.

Taxa de participagdo = (N2 de estudantes associados
/ N2 total de estudantes com matricula ativa) x 100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.01.06.a

EXT.01.06.b

EXT.01.07

EXT.01.08

EXT.01.09

EXT.02.01

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as a¢bes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.01. Aprimorar e
expandir as agbes de
extensdo, promovendo a
interagdo entre a
universidade e a
comunidade.

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Baixo envolvimento dos
estudantes com equipes de
competigdo, associagdes
atléticas e ligas académicas

Baixo envolvimento dos
estudantes com equipes de
competigdo, associagoes
atléticas e ligas académicas

Falta de conhecimento técnico
dos coordenadores de extensao
dos departamentos, centros e
unidades para utilizar a
plataforma Sigpex de forma
eficaz

Insuficiéncia de conhecimento
dos coordenadores de agdes de
extensdo para utilizar a
plataforma Sigpex de maneira
eficaz

Baixa efetividade ou
descontinuidade das ag¢6es de
extensdo no ambito da
pés-graduagdo

Baixa adesdo de docentes e
discentes da pé6s-graduagao as
atividades extensionistas

Taxa de alunos que praticam
atividades esportivas na UFSC

Taxa de alunos participantes nas
equipes de representagdo e das
competigOes organizadas pelas
atléticas

Percentual de materiais de apoio

disponibilizados

Percentual de materiais de apoio
disponibilizados

indice de Continuidade das A¢des de

Extensdo na Pés-Graduagao

Taxa de Participacdo da
Pés-Graduagdo em Atividades
Extensionistas

indice de Alunos que praticam atividades
esportivas na UFSC, promovidas pela SECARTE,
pelo CDS e pelas Atléticas.

Ndmero de participantes dos Jogos
Universitérios Catarinenses (JUCs), Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBs), inscritos no
Interatléticas

Calcula o percentual de materiais de apoio
efetivamente disponibilizados em relagdo ao
total de materiais planejados

Calcula o percentual de materiais de apoio
efetivamente disponibilizados em relagdo ao
total de materiais planejados

Avalia manutencgdo das a¢des de extensdo na
pds-graduagdo

Mede adesdo de docentes e discentes em
atividades extensionistas

O célculo é realizado por meio da divisdo entre o
numero de alunos que praticam alguma atividade
esportiva promovidas pela SECARTE, pelo CDS e
pelas Atléticas, pelo o nimero total de alunos nos
cursos de graduagdo e pos-graduagdo da UFSC,
multiplicado por 100.

O calculo é realizado por meio da divisdo entre o
numero de alunos que representam a UFSC em
eventos externos e no Interatléticas, pelo o nimero
total de alunos nos cursos de graduagdo e
pds-graduagdo da UFSC, multiplicado por 100.

(N2 de materiais de apoio disponibilizados / N2 de
materiais de apoio planejados) * 100

(N2 de materiais de apoio disponibilizados / N2 de
materiais de apoio planejados) * 100

(Numero de agdes de extensdo continuas oferecidas
na pos-graduagdo / Total de agBes de extensdo
realizadas na pds-graduagdo) * 100

(Numero de docentes e discentes da pds-graduagéo
participantes de agdes extensionistas / Total de
docentes e discentes da pds-graduagdo elegiveis
para participar de atividades extensionistas) * 100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

SECARTE

SECARTE

PROEX

PROEX

PROPG

PROPG

Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

Disponibilizar 4
materiais por ano

Disponibilizar 4
materiais por ano

Crescimento

Crescimento
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EXT.02.02

EXT.02.03.a

EXT.02.03.b

EXT.02.03.c

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Ext.02. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo na Universidade.

Recursos financeiros limitados
para o desenvolvimento e
consolidagdo da
curricularizagdo da extensdo

indice de cobertura orgamentaria da
curricularizagdo da extensdo

Infraestrutura insuficiente para | indice de Capacidade de Atendimento
implantagdo da curricularizagédo | da Equipe da PROEX a Curricularizagdo
da extensdo nos cursos de

graduagdo

Infraestrutura insuficiente para | Niimero de materiais de apoio
implantagdo da curricularizagdo | produzidos para a curricularizagdo
da extensdo nos cursos de

graduagdo

Infraestrutura insuficiente para | Percentual de cursos com
implantagdo da curricularizagdo | salas/laboratérios disponiveis para
da extensao nos cursos de agoes de extensao

graduagdo

Avalia a relagdo entre os recursos financeiros
efetivamente disponibilizados e os recursos
necessarios para implementar e consolidar a
curricularizagdo da extensdo. O indicador
permite identificar se ha insuficiéncia de verba
que possa comprometer a execugéo das
atividades previstas, ajudando na tomada de
decisdo para alocagdo de recursos,
planejamento e gestdo das agdes de extensdo
curricular.

Interpretagdo / Faixas sugeridas:

< 100%: Recursos insuficientes — risco alto
100%: Recursos suficientes — risco controlado
>100%: Recursos superiores a necessidade —
cenario favoravel

Avalia a proporcionalidade dos cursos em
processo de curricularizagdo em relagdo ao
quantitativo de servidores (técnico
administrativos) do quadro permanente da
Pro-Reitoria de Extensdo

Mensura a quantidade de materiais
informativos (guias, manuais, videos, tutoriais,
FAQs, modelos, oficinas, entre outros)
produzidos para disponibilizar orientagbes que
auxiliem estudantes e docentes na
implementagdo e na execugdo da
curricularizagdo da extensao.

Avalia a proporgdo de cursos de graduagdo que
dispdem de salas, laboratdrios e outros
espagos fisicos adequados para a realizagdo
das atividades de extensdo curricular. O
indicador permite identificar cursos ou
unidades que enfrentam limitagdes de
infraestrutura, possibilitando a priorizagdo de
investimentos ou ajustes logisticos para
viabilizar a curricularizagdo da extensdo.

Interpretacdo / Faixas sugeridas:

< 70%: Disponibilidade insuficiente — risco
alto

70% — 90%: Disponibilidade parcial — atengdo
> 90%: Disponibilidade adequada — risco
baixo

indice de cobertura (%) = (Recursos disponiveis /
Necessidade total estimada) x 100

Ndmero total de cursos em processo de
curricularizagdo / Nimero de técnicos da PROEX
dedicados ao apoio da curricularizagdo

Soma dos materiais de apoio oferecidos por periodo.

Percentual de cursos com infraestrutura adequada
(%) = (Numero de cursos com salas/laboratérios
disponiveis / Numero total de cursos de graduagéo)
x 100

Anual PROEX Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Anual PROEX Até 10 cursos por
servidor

Anual PROEX 2 materiais de apoio
por ano

Anual PROEX Crescimento em

relagdo ao ano
anterior
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EXT.03.01

EXT.03.02

EXT.03.03

EXT.03.04.a

EXT.03.04.b

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Baixa insercdo da extensdo
universitaria, no ambito da
pos-graduagdo, nos processos
de formulagdo e execugdo de
politicas publicas

Descontinuidade de parcerias e
projetos de pds-graduagdo com
drgdos governamentais e
sociedade civil

Pouca articulagdo entre
universidade e gestores
publicos externos no ambito da
extensao

Agdes de extensdao
desconectadas das demandas
sociais e das pautas publicas
atuais

Acgdes de extensdao
desconectadas das demandas
sociais e das pautas publicas
atuais

Percentual de Projetos de Extensdo
vinculados a Pés-Graduagdo com
Interface em Politicas Publicas

indice de Manutencio de Parcerias e
Projetos da P6s-Graduagdo com
orgdos governamentais e sociedade
civil

Numero de convénios ou termos de
cooperagdo ativos com drgdos
publicos

Numero total de pessoas atendidas
pelas a¢6es de extensdo

Percentual de agdes que estabelecem
parcerias com atores sociais
relevantes

Mede o percentual de projetos de extensdo
que apresentam relagdo com a pds-graduagdo
e que tenham alguma interface em politicas
publicas

Avalia permanéncia das parcerias e projetos de
pds-graduagdo com 6rgdos governamentais e
sociedade civil

Avalia a quantidade de convénios, termos de
cooperagdo ou instrumentos formais de
parceria da universidade com érgdos publicos
que estdo vigentes em determinado periodo. O
indicador permite monitorar a articulagdo
institucional com o setor publico e identificar
se ha base suficiente para fortalecer agdes de
extensdo e projetos de interesse comunitdrio.

Mede o total de participantes externos que
participam das agbes de extensdo da
universidade, independentemente do foco
tematico. Permite avaliar o alcance global das
ac¢des de extensdo e fornece uma visdo do
impacto social e educacional da universidade.

Mensura o percentual de agdes de extensdo
que estabelecem parcerias com atores sociais
relevantes (organizagdes comunitdrias, 6rgdos
publicos, movimentos sociais, instituigdes
educacionais, unidades de saude e demais
entidades representativas) em relagdo ao total
de agdes de extensdo da instituigdo.

(Numero de projetos de extensdo vinculados a Anual
P6s-Graduagdo com interface em politicas publicas /
Total de projetos de extensdo vinculados a

P6s-Graduagdo) * 100

(Numero de parcerias e projetos de pds-graduagdo | Anual
ativos com drgdos governamentais e sociedade civil

/ Total de parcerias e projetos de pds-graduacdo

firmados com 6rgdos governamentais e sociedade

civil) * 100

Numero de convénios ativos = Contagem de Anual
convénios e termos de cooperagdo vigentes no

periodo

Numero total de pessoas atendidas = soma de todos | Anual
os participantes de todas as agdes de extensdo
cadastradas no periodo

(N2 de agBes com parcerias sociais / N2 total de Anual

agdes de extensdo) * 100

PROPG Crescimento

PROPG Crescimento

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

PROEX Crescimento em

relagdo ao ano
anterior
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EXT.03.05.a

EXT.03.05.b

EXT.03.06

EXT.03.07.a

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Ext.03. Fortalecer a atuagdo
da extensdo universitaria
como promotora de
politicas publicas,
integrando projetos que
contribuam para o
desenvolvimento e a
implementagdo de politicas
em nivel municipal,
estadual e federal.

Dificuldade de viabilizagdo de
agoes de extensao diante de
mudangas de governo ou
instabilidade
politico-econdmica

Percentual do orgamento de extensido
dependente de financiamento externo
governamental

Dificuldade de viabilizacdo de
agoes de extensao diante de
mudangas de governo ou
instabilidade
politico-econdmica

Percentual de editais publicos
mantidos

Conflitos internos de gestdo
interferindo as relagdes
externas

Numero de publicagdes institucionais
da PROEX voltadas ao alinhamento
institucional

Falta de financiamento
institucional as agdes de
extensdo voltadas para o
fortalecimento de politicas
publicas

Numero de projetos voltados a
politicas publicas que receberam
financiamento institucional

Mede a proporgdo do orgamento total Percentual de dependéncia (%) = (Valor total de
destinado as agdes de extensdo que dependem | recursos externos governamentais/Orgamento total
de recursos financeiros externos provenientes | da extensdo)*100

de drgdos governamentais. Permite avaliar o

grau de vulnerabilidade da universidade frente

a cortes, atrasos ou mudangas de politicas

publicas, identificando risco de impacto nas

acdes de extensdo.

Objetivo do Indicador: monitorar a
dependéncia de financiamento externo
governamental, permitindo antecipar riscos,
planejar estratégias de mitigacdo e
diversificagdo de fontes de recursos.

Mensura a proporgao de editais publicos (N2 de editais mantidos / N2 total de editais
previstos que foram efetivamente mantidos ou | previstos) * 100

cancelados em razdo de mudangas

governamentais ou instabilidade

politico-econémica. O indicador permite

avaliar o nivel de instabilidade das

oportunidades de financiamento externo e

monitorar possiveis impactos na continuidade

e no planejamento das ages institucionais.

N2 total de publicagdes institucionais emitidas pela
PROEX em canais oficiais no periodo avaliado.

Mede a quantidade de publicagbes
institucionais veiculadas pela PROEX em seus
canais oficiais (site, e-mail institucional, redes
sociais) voltadas a orientagdo e ao alinhamento
das informagdes institucionais

Mede quantos projetos de extensdo voltados
ao fortalecimento de politicas publicas
receberam recursos financeiros da
universidade ou 6rgdo institucional no periodo.
Permite identificar se o financiamento
institucional esta atendendo de forma
adequada as agbes estratégicas que
contribuem para politicas publicas.

Ndmero de projetos financiados = contagem de
projetos de extensdo voltados a politicas publicas
que receberam recursos institucionais no periodo

Anual

Anual

Anual

Anual

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

Redugdo em relagdo

a0 ano anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.03.07.b

EXT.04.01

EXT.04.02

EXT.05.01

EXT.05.02

Ext.03. Fortalecer a atuacgdo | Falta de financiamento

da extensdo universitaria institucional as a¢bes de
como promotora de extensdo voltadas para o
politicas publicas, fortalecimento de politicas
integrando projetos que publicas

contribuam para o

desenvolvimento e a

implementagdo de politicas

em nivel municipal,

estadual e federal.

Ext.04. Consolidar a
extensdo universitaria em
cultura e artes como um
meio de fortalecimento da
participagdo comunitaria.

Impossibilidade de reabertura
da Galeria de Arte da UFSC

Ext.04. Consolidar a
extensdo universitaria em
cultura e artes como um
meio de fortalecimento da
participagdo comunitaria.

Insuficiéncia financeira para
consolidar projetos de
extensdo artistico-culturais

Ext.05. Promover agdes de
extensdo voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida e o bem-estar da
comunidade, com foco em
iniciativas de esporte,
saude e lazer, assegurando
a acessibilidade e a inclusdo
de todos os publicos.

Dificuldade de manutencdo e
ampliagdo de vagas em
programas esportivos e de
atividade fisica institucionais
principalmente nos campi fora
de Florianépolis

Insuficiéncia de recursos
financeiros e capacidade de
execugdo de manutengoes e
reformas nos equipamentos
esportivos e de lazer da UFSC

Ext.05. Promover agOes de
extensdo voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida e o bem-estar da
comunidade, com foco em
iniciativas de esporte,
salde e lazer, assegurando
a acessibilidade e a inclusdo
de todos os publicos.

Taxa de varia¢do do orcamento
institucional destinado as agdes
vinculadas a politicas publicas

Reabertura da Galeria de Arte da UFSC

Taxa de projetos artistico-culturais
com financiamento

Numero de novos projetos ou politicas
institucionais voltados a satide e bem
estar por meio da pratica esportiva e
de lazer

Orgamento investido para
manutencdo, reforma ou aquisicdo de
equipamentos esportivos e de lazer

Mensura a variagdo percentual anual do
orgamento institucional destinado as agdes de
extensdo relacionadas ao fortalecimento de
politicas publicas, indicando se houve redugéo,
manutengdo ou expansdo dos recursos.

Avalia se a Galeria foi reaberta dentro do prazo
previsto

Avalia a proporgdo de projetos
artistico-culturais que receberam
financiamento em relagdo ao total de projetos
artistico-culturais. Permite identificar a
capacidade da institui¢do de apoiar
financeiramente os projetos e sinalizar risco de
interrupgdo ou atraso devido a falta de
recursos.

Numero de novos projetos e politicas
institucionais implementados

Orgamento investido para manutengdo,
reforma e aquisi¢do dos equipamentos de
esporte e lazer da UFSC.

((Orgamento do ano atual — Orgamento do ano
anterior) / Orgamento do ano anterior) ¥100

Interpretagdo:
Quando o indicador cresce, significa que o

orgamento aumentou em relagdo ao ano anterior.
Quando o indicador é zero, significa que ndo houve

mudanga no orgamento.

Quando o indicador é negativo, significa redugdo de

recursos.

Indicador absoluto. Resposta: Sim / Ndo

Taxa de projetos financiados (%) = (Nimero de
projetos artistico-culturais com financiamento /

Numero total de projetos artistico-culturais) x 100

Total de novos projetos e politicas institucionais
voltados a pratica esportiva e de lazer

Total gasto do orgamento da UFSC na manutengao,
reforma e aquisi¢do dos equipamentos de esporte e

lazer.

Anual

continuo

Anual

Anual

Anual

PROEX

SECARTE

PROEX

SECARTE

SECARTE

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Sim

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Manutengdo ou
crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em

relagdo a medigdo

anterior
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EXT.05.03

EXT.06.01

EXT.06.02

EXT.06.03

EXT.06.04

EXT.06.05.a

Ext.05. Promover agdes de
extensdo voltadas para a
melhoria da qualidade de
vida e o bem-estar da
comunidade, com foco em
iniciativas de esporte,
saude e lazer, assegurando
a acessibilidade e a inclusdo
de todos os publicos.

Restri¢do orgamentdria a agoes
de extensdo relacionadas ao
esporte, satude e lazer

Dificuldade em realizar
eventos, feiras e oficinas com
foco na inovagdo, na
propriedade intelectual e na
pratica do empreendedorismo

Ext.06. Ampliar as agOes
extensionistas voltadas
para o empreendedorismo
e a inovagao.

Baixo envolvimento da
sociedade nas ac¢6es de
extensdo relacionadas a
inovagdo e ao
empreendedorismo

Ext.06. Ampliar as agdes
extensionistas voltadas
para o empreendedorismo
e a inovagao.

Falta de recursos financeiros e
humanos para fomentar a
inovagdo e o
empreendedorismo nas agdes
de extensdo

Ext.06. Ampliar as agoes
extensionistas voltadas
para o empreendedorismo
e a inovagao.

Ext.06. Ampliar as agdes
extensionistas voltadas

Falta de parceiros para o
desenvolvimento das agoes da

para o empreendedorismo | SEAD voltadas ao
e a inovagdo. empreendedorismo e a
inovagdo

Ext.06. Ampliar as a¢des
extensionistas voltadas
para o empreendedorismo
e a inovagao.

Falta de apoio institucional as
agoes de extensao voltadas
para o empreendedorismo e a
inovagdo

Percentual de projetos de extensédo
em esporte, saude e lazer com
financiamento

Nao foi elaborado indicador

Numero de pessoas atendidas em
agoes de extensdo relacionadas a
inovagao e ao empreendedorismo

Total do recursos disponiveis para
promover a inovagéo e o
empreendedorismo

Numero de agdes extensionistas em
empreendedorismo e inovagdo nas
quais a SEAD atua

indice de Recursos Institucionais
Destinados ao Empreendedorismo e a
Inovagao

Mede a proporgdo de projetos de extensdo nas
areas de esporte, saude e lazer que receberam
financiamento (institucional ou externo) em
relagdo ao total de projetos planejados nessas
dreas. Permite avaliar a cobertura financeira e
identificar possiveis riscos de restrigdo
orgamentaria que podem comprometer a
execugdo das agdes.

Mede a quantidade de individuos da sociedade
que participaram ou foram beneficiados por
agdes de extensdo voltadas a inovagdo e ao
empreendedorismo. Permite avaliar o alcance
e 0 engajamento externo dessas iniciativas,
indicando se o envolvimento da sociedade é
adequado ou insuficiente.

Montante de recursos disponiveis para
promover a inovagdo e o empreendedorismo

Indica o nimero de agBes de extensdo
promovidas por meio de projetos na UFSC que
abordem a temdtica do empreendedorismo e
inovagdo das quais a SEAD esteja envolvida
como parceira.

Avalia o volume de recursos financeiros
investidos pela universidade em agdes de
extensdo relacionadas ao empreendedorismo
e inovagdo. Mede se existe suporte material
efetivo para essas iniciativas.

Interpretagdo dos resultados:

>20% — Forte prioridade institucional.
10% a 20% — Investimento adequado.

5% a 9% — Investimento baixo; risco
moderado.

< 5% — Investimento critico; risco elevado.

Percentual de projetos financiados (%) = (Nimero de | Anual
projetos financiados em esporte, sadde e lazer /

Numero total de projetos ligados ao esporte, saude

e lazer) * 100

Ndmero de pessoas atendidas = soma de Anual
participantes ou beneficidrios de todas as a¢bes de
extensdo relacionadas a inovagdo e ao

empreendedorismo no periodo

Total de recursos disponiveis para promover a Anual

inovagdo e o empreendedorismo

Numero de agBes extensionistas voltadas ao Anual
empreendedorismo e inovagdo na UFSC das quais a

SEAD esta envolvida.

indice de recursos (%) = (Valor investido em ac&es Anual
de extensdo ligadas ao empreendedorismo e a

inovagdo / orcamento total da extensdo)*100

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

PROPESQ (SINOVA)

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

PROPESQ (SINOVA) | Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

SEAD Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

PROEX Crescimento em

relagdo ao ano
anterior
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EXT.06.05.b} Ext.06. Ampliar as agGes

EXT.07.01

EXT.07.02

EXT.07.03

extensionistas voltadas
para o empreendedorismo
e a inovagao.

Ext.07. Expandir as agdes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Ext.07. Expandir as agdes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Ext.07. Expandir as agoes
de extensdo para um
contexto
internacionalizado.

Falta de apoio institucional as
agoes de extensao voltadas
para o empreendedorismo e a
inovagdo

Dificuldade de engajar a
comunidade interna nas agoes
de extensdo voltadas a
internacionalizagdo

Dificuldades no acolhimento
dos estudantes internacionais
de graduagdo participantes de
todos os programas geridos
pela SINTER

Baixa capacidade de
internacionalizagdo das ac6es
de extensdo no ambito da
pos-graduagido

Percentual de editais tematicos
voltados a inovagdo e ao
empreendedorismo

Taxa de Participagdo da Comunidade
Interna em Atividades de Extensdo
Internacionalizadas

Taxa de estudantes internacionais
contemplados pelos programas de
acolhimento da SINTER

Percentual de AgGes Extensionistas
Internacionalizadas na Pés-Graduagdo

Monitora o grau de priorizagdo institucional
dado as ag¢bes de inovagao, verificando qual
proporgdo dos editais langados no periodo esta
especificamente direcionada ao estimulo de
projetos inovadores.

Mede o nivel de adesdo de docentes, técnicos
e estudantes as atividades de extensdo com
componente internacional.

Interpretagdo pratica por faixas:

@ Resultado alto (ex.: acima de 60-70%)
Forte engajamento da comunidade interna.
Indica que as agdes tém boa visibilidade,
relevancia e adesdo.

Mostra que o risco (“dificuldade de engajar...”)
estd sendo bem controlado.

Resultado médio (ex.: entre 30-60%)
Participagdo razoavel, mas com espago para
melhorias.

Pode indicar barreiras moderadas, como falta
de informagdo, baixa disponibilidade ou
dificuldades de alinhamento.

Requer monitoramento e possivelmente agdes
de incentivo ou comunicagao.

@ Resultado baixo (ex.: abaixo de 30%)
Sinal claro de baixa adesdo.

Indica que a comunidade interna ndo esta
percebendo valor, ndo se sente preparada ou
ndo encontra condigdes para participar.
Mostra que o risco esta se materializando: ha
dificuldade real de engajamento.

E o indicador do PDI Ext.07.f e se dé pela pela
média das taxas semestrais dos programas de
acolhimento administrados pela SINTER:
Programa de Apadrinhamento (PA) e Recepgdo
de Estudantes Internacionais (RI).

Mensura a capacidade de internacionalizagdo
das agdes de extensdo no dmbito da
pds-graduagdo, permitindo ter um panorama
sobre a capacidade de cooperagdo
internacional

(N2 de editais tematicos de apoio a projetos de Anual
inovagdo / N2 total de editais langados) * 100

Participagdo (%) = (n2 de participantes da Anual
comunidade interna em ag¢des

internacionalizadas/total de vinculos ativos)*100

Taxa Semestral = N2 Estudantes Internacionais Anual

Participantes no semestre / Total de Estudantes
Internacionais no semestre

PA = (Taxa 12 Semestre + Taxa 22 Semestre)/2
Rl = (Taxa 12 Semestre + Taxa 22 Semestre)/2

(NUumero de agBes extensionistas internacionalizadas | Anual
na pos-graduagao / Total de agBes extensionistas na
pds-graduagéo) * 100

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

SINTER PA = 100% anual
RI = 74% (2026)
RI = 76% (2027)
RI = 78% (2028)
RI = 80% (2029)
RI = 80% (2030)

PROPG Crescimento

262



EXT.08.01

Ext.08. Fortalecer a
integragdo de diferentes
dreas do conhecimento na
execugdo de agles de
extensdo.

Baixa integragdo entre
docentes de diferentes
departamentos nas agdes de
extensdo

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

indice de agbes de Extensdo com
Participacdo Interdepartamental

Mede o grau de integragdo entre
departamentos na proposigdo e execugdo de participagdo de = 2 departamentos / total de a¢des
ac¢des de extensdo. de extensdo) * 100

Interpretagdo pratica por faixas:

. Percentual alto (ex.: acima de 60%)
Indica forte integragdo entre departamentos.
Demonstra que a instituigdo tem cultura
colaborativa consolidada.

Sinal de que o risco (“baixa integragdo entre
docentes...”) esta bem controlado ou
mitigado.

Percentual médio (ex.: entre 30% e 60%)
Indica integragdo moderada.
Ha colaboragdo, mas ndo é majoritaria.
Sugere esforgo continuo para melhorar
articulagdo entre departamentos.

C Percentual baixo (ex.: abaixo de 30%)
Indica que poucos projetos sdo
interdepartamentais.

Pode revelar barreiras estruturais, culturais ou
de comunicagdo.

Mostra que o risco esta se materializando:
existe baixa integracdo docente na extensao.

indice de integracdo = (N2 de acBes de extensdo com | Anual

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.08.02

Ext.08. Fortalecer a
integragdo de diferentes
dreas do conhecimento na
execugdo de agles de
extensdo.

Diminui¢do da atuagdo
interdepartamental nas agées
de extensdo vinculadas ao
Projeto Rondon

indice de Participagdo
Interdepartamental no Projeto
Rondon

Mede o grau de integragdo entre diferentes indice de participacdo interdepartamental = (n2 de
departamentos especificamente nas agdes de | departamentos participantes do Rondon)/(n? total
extens3o realizadas no ambito do Projeto de departamentos de ensino)*100

Rondon. Permite identificar se a diversidade de
dreas participantes estd diminuindo ao longo
do tempo, sinalizando materializagdo do risco.

Interpretagdo por faixas:

@ Percentual alto (acima de 60%)

Forte envolvimento de multiplos
departamentos.

Indica que a atuagdo interdepartamental esta
ativa e consolidada.

Mostra que o risco (“diminuigdo da atuagdo
interdepartamental”) esta baixamente exposto
ou controlado.

Percentual médio (entre 30% e 60%)
Integragdo moderada.
Mostra que alguns departamentos participam,
mas ha espago para ampliar a
multidisciplinaridade.
Sinal de atengdo: acompanhar tendéncias ao
longo do tempo.

C Percentual baixo (abaixo de 30%)

Poucos departamentos participam do Projeto
Rondon.

Indica diminuigdo da diversidade de dreas no
projeto.

Sinal claro de que o risco esta se
materializando e requer agdo imediata
(comunicagdo, sensibilizagdo, incentivos,
revisdo de critérios, etc.).

Anual

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.08.03

EXT.08.04

Ext.08. Fortalecer a Enfraquecimento das agdes de | indice de agdes Interdepartamentais
integragdo de diferentes extensdo interdepartamentais | do NETI/UNAPI

areas do conhecimento na | desenvolvidas pelo NETI/UFSC

execugdo de agles de

extensdo.

Descontinuidade de atuagdo da | Numero agdes de extensdo

SEAD como parceira de outras | interdisciplinares nas quais a SEAD
unidades atua como colaboradora
administrativas/académicas da

UFSC na oferta de cursos de

extensao

Ext.08. Fortalecer a
integragdo de diferentes
dreas do conhecimento na
execugdo de agbes de
extensao.

Mede o nivel de integragdo entre diferentes
departamentos nas a¢Ges de extensdo
coordenadas pelo NETI/UNAPI/UFSC. Quanto
maior o indice, mais forte e colaborativa é a
atuagdo interdepartamental; valores baixos
indicam enfraguecimento da integragdo e
materializagdo do risco.

@ Percentual alto (acima de 60%)

Forte integragdo interdepartamental.

As agdes de extensdo estdo consolidadas e o
risco de enfraquecimento é baixo.

Percentual médio (30-60%)
Integragdo moderada.
Alguns projetos envolvem mais de um
departamento, mas a atuagdo

interdepartamental ainda pode ser reforgada.

@ rercentual baixo (abaixo de 30%)
Baixa integragdo entre departamentos.
Indica enfraquecimento real das agdes
interdepartamentais e necessidade de
intervengdo (ex.: estimulo a colaboragdo,
revisdo de politicas internas, incentivo a
coautoria).

Indica o nimero de agBes de extensdo nas

projetos coordenados por outras unidades
administrativas/académicas da UFSC .

indice de acdes Interdepartamentais do NETI/UNAPI | Anual

= ( n2 de agbes Interdepartamentais do NETI-UNAPI)

/ (n2 total de agdes de extensio da UFSC) * 100

Numero a¢bes de extensdo interdisciplinares nas
quais a SEAD esta envolvida como parceira em | quais a SEAD atua como colaboradora, coletadas por

meio do SIGPEX.

Anual

PROEX

SEAD

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.09.01.a

Ext.09. Garantir a
diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes de
extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

Restri¢des orcamentarias para
a execugao de agoes de
extensdo de carater afirmativo

EXT.09.01.b

Ext.09. Garantir a
diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agbes de
extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

Restri¢des orcamentarias para
a execugdo de agdes de
extensdo de carater afirmativo

EXT.09.02 | Ext.09. Garantir a Auséncia de projetos de
diversidade, a inclusdo e a | extensdo e de agdes que visam
acessibilidade nas agdes de | promover a integragdo entre os
extensdo, eliminando estudantes de ag¢des
barreiras fisicas, sociais e afirmativas
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

EXT.09.03 | Ext.09. Garantir a Dificuldade em desenvolver

diversidade, ainclusdo e a
acessibilidade nas ag¢Ges de
extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

agoes de extensdo que
considerem os diferentes niveis
de aprendizagem dos
participantes

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

indice de Recursos Destinados a Agdes  Mede a proporcdo do orgamento efetivamente

de Extensado Afirmativas

Percentual de projetos afirmativos
submetidos que recebem
financiamento

Numero de eventos que visam
promover a integragdo entre os
estudantes

N3o foi elaborado indicador

alocado e utilizado em agdes de extensdo com
foco em diversidade, inclusdo e acessibilidade,
em relagdo ao orgamento total disponivel para
extensdo. Valores baixos indicam risco de
restri¢des financeiras comprometendo a
execugdo dessas agoes.

Interpretagdo do resultado:

. Percentual alto (acima de 15-20%)
Boa alocagdo de recursos para agdes
afirmativas.

O risco de restrigdo orcamentaria esta
controlado.

Percentual médio (5—-15%)
Recursos moderados; atengdo necessaria.
Ha potencial de restrigdes, exigindo
planejamento e priorizagdo.

@ Percentual baixo (abaixo de 5%)
Recursos insuficientes.

Risco de restrigdes orgamentdrias
materializado; a¢des afirmativas podem ser
prejudicadas.

Mede a proporgdo de projetos de extensdo
com foco em ag¢des afirmativas que recebem
financiamento. O indicador permite avaliar se
as restrigdes orgamentarias estdo impactando
a capacidade da instituigdo de apoiar
iniciativas voltadas a inclusdo e a equidade
social.

Identifica o nimero de eventos que visam
promover a integragdo entre os estudantes

indice % de recursos para agdes de extensdo de Anual PROEX
carater afirmativo AA (em R$) = (valor RS destinado
a acdes de extensdo AA) / (orcamento RS total da
extensdo) *100
(N2 de projetos afirmativos financiados / N2 total de | Anual PROEX
projetos afirmativos submetidos) * 100
Numero de eventos que visam promover a Anual PROAFE
integracdo entre os estudantes no ano

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

266



EXT.09.04.a

Ext.09. Garantir a
diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agdes de
extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

Participacdo limitada de grupos
historicamente excluidos nas
acoes de extensdo

EXT.09.04.b

Ext.09. Garantir a
diversidade, a inclusdo e a
acessibilidade nas agbes de
extensdo, eliminando
barreiras fisicas, sociais e
culturais, para promover a
equidade efetiva entre
todas as pessoas.

Participacdo limitada de grupos
historicamente excluidos nas
agoes de extensdo

EXT.10.01

Ext.10. Assegurar politicas
institucionais para viabilizar
o cumprimento da carga
horéria de extensdao
curricular por parte dos
estudantes em
vulnerabilidade
socioecondmica.

Auséncia de Politicas e A¢des
Institucionais que viabilizem o
cumprimento da carga horaria
de extensao curricular pelo

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Taxa de Agdes de Extensdo com Foco
Afirmativo

Percentual de editais de extensdo com

agoes afirmativas direcionadas a
grupos historicamente excluidos

Taxa de Implementagéo de
agdes/politicas que viabilizem o
cumprimento da carga horaria de
extensdo curricular pelo publico da

publico da Assisténcia
Estudantil

Assisténcia Estudantil

Mede a proporgdo de agdes de extensdo que
tém como publico-alvo ou contemplam
explicitamente grupos historicamente
excluidos.

Interpretagdo do resultado:
. Alta — diversidade e inclusdo planejadas
em grande parte das a¢des (até 20%).

Média — algumas agBes com foco
afirmativo, monitorar ampliagdo (21% a 50%).
O Baixa — risco de exclusdo, necessidade de
revisdo de planejamento (acima de 50%).

Mede a proporgdo de editais de extensdo que
incluem ag¢Ges afirmativas voltadas a
participagdo de grupos historicamente
excluidos, em relagdo ao total de editais
langados no periodo.

Avalia se as a¢des/politicas que viabilizem o
cumprimento da carga hordria de extensdo
curricular pelo publico da Assisténcia
Estudantil foram implementadas

Taxa de agBes de extensdo AA (%) = (n2 de agbes de | Anual PROEX Crescimento em

extensdo com foco AA / n? total de a¢Bes de relagdo ao ano

extensdo)*100 anterior

(Ne de editais com foco afirmativo / N2 total de Anual PROEX Crescimento em

editais de extensdo langados) * 100 relagdo ao ano
anterior

Etapa 1 (33%) - Criagdo de GT Anual PRAE Etapa 3 (100%) até

Etapa 2 (66%) - Submissdo de proposta
Etapa 3 (100%) - Aprovagdo/implementagdo de
agbes/politicas

dez/2028
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EXT.10.02

EXT.10.03

Ext.10. Assegurar politicas | Auséncia de politicas e praticas
institucionais para viabilizar | de apoio especificas voltadas a
o cumprimento da carga estudantes em situagdo de
horéria de extensao vulnerabilidade econémica e
curricular por parte dos social, com foco na extensdo
estudantes em universitdria

vulnerabilidade

socioecondémica.

Ext.10. Assegurar politicas | Auséncia de politica
institucionais para viabilizar | institucional de financiamento
o cumprimento da carga voltada as agdes afirmativas na
horaria de extensdo curricularizagdo da extensdo
curricular por parte dos

estudantes em

vulnerabilidade

socioeconémica.

indice de Acesso a Extenséo para
Estudantes Vulneraveis

Cobertura de Estudantes Beneficiados
pela Politica de Ag¢bes Afirmativas na
curricularizagdo da extensdo

Mede a proporgdo de agBes de extensdo
curricular que incluem mecanismos de apoio
para estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, permitindo
que eles participem efetivamente das
atividades e cumpram a carga horéria
obrigatdria. O indicador reflete diretamente a
capacidade da extensdo de promover inclusdo
e equidade.

Interpretagdo do resultado:

‘ Percentual alto (acima de 70%)

A maioria das agdes de extensdo contempla
medidas de apoio, como bolsas, transporte,
alimentagdo ou flexibilizagdo de horérios.

O risco de exclusdo socioeconémica esta bem
controlado, garantindo que estudantes
vulneraveis possam cumprir a carga horaria e
participar plenamente da extensdo.

Percentual médio (30-70%)
Algumas ag¢des oferecem suporte, mas existem
lacunas.
Atengdo para ampliagdo de politicas de apoio e
alinhamento com os objetivos de inclusdo da
extensdo.

C Percentual baixo (abaixo de 30%)

Poucas agdes de extensdo contemplam
estudantes vulneraveis.

Risco materializado: barreiras socioeconémicas
limitam a participagdo e o cumprimento da
carga horéria, comprometendo a fungdo social
da extensdo.

Mede a proporgdo de estudantes em situagdo
de vulnerabilidade atendidos por agdes de
extensdo financiadas pela politica.

Interpretagdo:

C Alto — a politica alcanga a maioria dos
estudantes-alvo (até 20%).

Médio — cobertura parcial, possiveis
lacunas na politica (de 21% a 50%).
0 Baixo — politica ndo atinge os estudantes
que deveriam ser beneficiados (acima de 50%).

indice de acesso a Extensado (%) = (n2 de acdes de Anual
extensdo com medidas de apoio para estudantes
vulneraveis / n? total de a¢bes de extensdo)*100

Cobertura (em %) = (nimero de estudantes Anual
vulneraveis beneficiados / n? total de estudantes em
vulnerabilidade)*100

PROEX

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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EXT.11.01.a

Ext.11. Fomentar a
sustentabilidade ambiental
por meio da promogéo de
acoes de extensdo que
integrem a comunidade,
incentivando o debate
critico, a educagdo
ambiental e o
desenvolvimento de
programas que visem a
transformagdo
socioambiental.

Numero reduzido de a¢6es
extensionistas com foco em

st bilidade ambiental
voltados a resolugdo de
problemas da Universidade ou
do entorno

EXT.11.01.b  Ext.11. Fomentar a Numero reduzido de a¢bes
sustentabilidade ambiental | extensionistas com foco em
por meio da promogdo de | sustentabilidade ambiental
agBes de extensdo que voltados a resolugdo de
integrem a comunidade, problemas da Universidade ou
incentivando o debate do entorno
critico, a educagdo
ambiental e o
desenvolvimento de
programas que visem a
transformagdo
socioambiental.

EXT.11.02 | Ext.11. Fomentar a Baixa participagdo da

sustentabilidade ambiental
por meio da promogéo de
acoes de extensdo que
integrem a comunidade,
incentivando o debate
critico, a educagdo
ambiental e o
desenvolvimento de
programas que visem a
transformagao
socioambiental.

comunidade da pés-graduagido
nas agoes de educagdo
ambiental

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

indice de A¢des de Extensdo em
Sustentabilidade Ambiental

Numero de parcerias firmadas para
execugdo de agdes de sustentabilidade

ambiental

Taxa de Participagdo da Comunidade

da Pés-Graduagdo em Agdes
Ambientais

indice de agdes voltadas a sustentabilidade (%) = (n¢ | Anual
agdes de extensdo com foco em sustentabilidade
ambiental / n2 total de a¢des de extensdo)*100

Mede a proporgdo de agdes de extensdo que
tém como objetivo resolver problemas
socioambientais internos a Universidade ou
em seu entorno, promovendo sustentabilidade
ambiental. Valores baixos indicam risco de
insuficiéncia de iniciativas com impacto direto
na comunidade e no ambiente institucional.

Interpretagdo do resultado:

‘ Percentual alto (acima de 30-40%)
Muitas ag¢Bes de extensdo abordam
sustentabilidade ambiental.

Risco baixo, indicando forte engajamento da
universidade e da comunidade em problemas
ambientais.

) Percentual médio (10-30%)
Algumas ag¢des abordam sustentabilidade, mas
ha necessidade de incentivo e ampliagdo.
Atengdo a criagdo de politicas e projetos que
aumentem o nimero de agdes.

. Percentual baixo (abaixo de 10%)

Poucas agdes focadas em sustentabilidade
ambiental.

Risco materializado, podendo comprometer o
impacto da extensdo na transformagdo
socioambiental da Universidade e de seu
entorno.

Mede a quantidade de parcerias estabelecidas | (N2 de agbes de extensdo ambientais realizadas em | Anual
com 6rgdos publicos, organizagdes da parceria / N2 total de agBes de extensdo ambientais)
sociedade civil, empresas ou coletivos locais *100

para apoiar a execugdo de agdes de extensdo

voltadas a sustentabilidade ambiental.

Mede adesdo da comunidade académica da
pds-graduagdo em agBes de educagdo
ambiental promovidas na UFSC

(Numero de estudantes de pds-graduagdo que Anual
participaram em agdes de educagdo ambiental /
Total de estudantes de pds-graduagdo) * 100

PROEX Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

PROEX

PROPG Crescimento
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GES.01.01

GES.01.02

GES.01.03

GES.01.04

GES.01.05.

a

GES.01.05.

b

GES.01.05.

C

GES.01.06

GES.02.01

G.01. Assegurar uma gestdo
universitaria eficiente,
transparente, democrética
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestao
universitaria eficiente,
transparente, democratica
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestdo
universitaria eficiente,
transparente, democrética
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestao
universitdria eficiente,
transparente, democratica
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestao
universitaria eficiente,
transparente, democratica
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestdo
universitdria eficiente,
transparente, democrética
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestdo
universitéria eficiente,
transparente, democratica
e participativa.

G.01. Assegurar uma gestdo
universitaria eficiente,
transparente, democrdtica
e participativa.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

Dificuldade em implementar os | Taxa de execugdo das agoes

objetivos de governanga

Nulidade da sang¢do aplicada

Falhas na operagdo de gestao
do Arquivo Central

Resisténcia dos setores a
implementar as solugGes
desenvolvidas ap6s o
mapeamento dos processos

Inefetividade da Ouvidoria
como instrumento de
governanga e baixa
resolutividade das demandas

Inefetividade da Ouvidoria
como instrumento de
governanga e baixa
resolutividade das demandas

Inefetividade da Ouvidoria
como instrumento de
governanga e baixa
resolutividade das demandas

Auséncia de Publicagdo de
Relatério Anual de Ouvidoria

Pouca visibilidade da
graduagdo da UFSC no cenario
nacional

estratégicas da drea de governanga no
PDI

indice de nulidade da sanc3o aplicada

N3o foi elaborado indicador

Percentual de implementagdo de
solugdes de Tl desenvolvidas apos
mapeamento de processos do SGI

Percentual de manifestagdes da
Ouvidoria respondidas fora do prazo

Tempo médio de resposta das
unidades técnicas para a Ouvidoria

Resolutividade das manifestagbes
recebidas pela Ouvidoria

Numero de Relatérios de Gestdo de
Ouvidoria

N2 de ag¢Ges para a promogdo nacional
da graduagdo da UFSC

Mensura o grau de execugdo das agoes
estratégicas relacionadas aos objetivos de
governanga no PDI

Verificar a razdo entre a nulidade das sangdes
aplicadas em processos administrativos.

Identifica o percentual de solugdes de Tl
desenvolvidas pela Setic em decorréncia dos
mapeamentos de processos realizados pelo
SGI de fato adotado pelas Unidades
requerentes

O indicador possibilita verificar a quantidade
de manifestagbes atendidas fora do prazo

O indicador possibilita verificar o tempo médio
utilizado pelas areas técnicas para
fornecimentos das respostas

O indicador possibilita verificar as respostas
com adequagdo dentro do que preconiza a RN
116 CGU para habilitagdo da Resolutividade.

Numero de Relatérios de Gestdo de Ouvidoria
publicados anualmente

Indica as agoes de formagdo de rede nacional
da ufsc, além de estratégias de comunicagdo e
marketing que destaque bons resultados, a
destacar pesquisas de impacto nacional,
formacgdo de parcerias nacionais, divulgagdo
continuada e de impacto sobre resultados de
graduagdo.

(Numero de agdes estratégicas ndo continuas de
governanga concluidas até o momento / Total de
acOes estratégicas ndo continuas de governanga) *
100

(Processos administrativos com nulidade das
sangdes / total de processos administrativo com
sangdes) *100

(N2 de solugdes implementadas / N2 de solugbes
desenvolvidas) * 100

Indicador quantitativo obtido na plataforma Fala.BR.

Indicador quantitativo obtido na plataforma Fala.BR.

Indicador quantitativo obtido na plataforma Fala.BR.

NuUmero de relatdrios de gestdo da Ouvidoria
publicados no ano

total de agdes de visibilidade nacional da graduagdo
registradas no ano

Anual

Anual

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

SEPLAN (CGE)

PROAD

PROAD

SEPLAN (SGl)

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

PROGRAD

Aumento em relagdo
ao ano anterior

Menor que 2%

(nos baseamos no
ano de 2025: 114
portarias de sang¢des
aplicadas e 2

anulagbes de
sangdes)

20%

Redugao por
semestre

Redugdo por
semestre

Redugdo por
semestre

1 relatdrio por ano

Crescimento
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GES.02.02

GES.02.03

GES.02.04.

a

GES.02.04.

b

GES.02.05

GES.02.06

GES.02.07.

a

GES.02.07.

b

GES.03.01

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.02. Ampliar a visibilidade
e o reconhecimento da
Universidade em ambito
nacional e internacional.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

Diminuigdo da visibilidade da
pés-graduagdo stricto sensu da
UFSC no cendrio nacional e
internacional

Pouca visibilidade da pesquisa
da UFSC no cenario nacional

Baixa visibilidade das agdes de
extensdo da UFSC nos cenarios
nacional e internacional

Baixa visibilidade das agoes de
extensdo da UFSC nos cenarios
nacional e internacional

Pouca visibilidade da
graduagdo da UFSC no cenario
internacional

Pouca visibilidade da pesquisa
da UFSC no cenario
internacional

Ataques populistas a imagem
da UFSC

Ataques populistas a imagem
da UFSC

Acervo insuficiente na BU

N3o foi elaborado indicador

N2 de ac¢bes para a promogdo nacional

da pesquisa da UFSC

indice de Parcerias Externas
Estabelecidas

Percentual de agGes de extensdo

divulgadas nos canais institucionais da

PROEX e da UFSC

Nao foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

Numero de crises de comunicagdo

registradas no ano

Numero de intervengdes

administrativas desencadeadas por
ataques a reputagdo da universidade

Taxa de atendimento em relagdo a
necessidade de aquisicdo de titulos da

BU

Indica as agdes de formagdo de rede nacional
da ufsc, além de estratégias de comunicagdo e
marketing que destaque bons resultados, a
destacar pesquisas de impacto nacional,
formacgdo de parcerias nacionais, divulgagdo
continuada e de impacto sobre resultados de
pesquisa.

Mede quantas a¢des de extensdo resultaram
em parcerias com instituicdes, empresas ou
organizagdes nacionais e internacionais.

Interpretagdo do resultado:
@ Alto — extensdo integrada e reconhecida
externamente.

Médio — parcerias limitadas, visibilidade
parcial.
O Baixo — poucas parcerias, visibilidade e
impacto reduzidos.

Mede a proporgdo de agbes de extensdo que
sdo divulgadas nos canais institucionais da
PROEX e da UFSC (portais oficiais, redes sociais
e noticias institucionais) em relagdo ao total de
ac¢des realizadas no periodo.

Mensura a quantidade de crises de
comunicagdo que precisaram ser
administradas no ano

Mensura o nimero de intervengdes
administrativas desencadeadas por ataques a
reputagdo da universidade.

Indica o quanto da necessidade (quantidade de
titulos requisitados no periodo) foi atendido
(quantidade de titulos requisitados
comprados).

total de a¢Bes de visibilidade nacional da pesquisa

registradas no ano

indice de parcerias externas = (n2 de parcerias
externas / n2 total de parcerias)*100

(N2 de agbes divulgadas / N2 total de agdes de
extensdo) * 100

Numero de crises de comunicagao registradas no
ano

Ndmero de intervengdes administrativas
desencadeadas por ataques a reputagdo da
Universidade

Quantidade de titulos requisitados no periodo e que ' Semestral

foram atendidos / Quantidade de titulos
requisitados no periodo

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PROPG

PROPESQ

PROEX

PROEX

PROGRAD

PROPESQ

GR

GR

BU

Crescimento

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Zero

Zero
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GES.03.02

GES.03.03

GES.03.04

GES.03.05

GES.03.06

GES.03.07

GES.03.08

GES.04.01

GES.04.02

GES.04.03

GES.04.04

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
orgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
6rgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

G.03. Consolidar a
estrutura multicampi e os
drgdos suplementares.

G.04. Fortalecer a
promocgdo, preservacao,
inovagao e interconexao
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

G.04. Fortalecer a
promocgdo, preservacao,
inovagao e interconexao
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

G.04. Fortalecer a
promocgdo, preservacao,
inovagao e interconexao
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

G.04. Fortalecer a
promocgdo, preservacao,
inovagao e interconexao
das expressoes culturais e

artisticas na Universidade.

Insatisfagdo com o servigo

prestado pelos Restaurantes

Universitarios (RU)

Subutilizagdo do MArquE

Falta de reconhecimento do

Museu como uma Unidade da

estrutura organizacional

Falta de reconhecimento da
importancia e dos servigos

prestados pela Editora da UFSC,

interna e externamente

Inconsisténcia na estrutura
organizacional da BU

Inadequagdo da estrutura fisica
dos Restaurantes Universitarios

(RU)

Falta de integracdo
administrativa, académica e

tecnoldgica entre os campi e a

administragdo central no
ambito da pds-graduagdo

Dificuldade de conservagdo e

manutengdo do patriménio
histdrico e cultural

Nao participagdo do Museu nas

atividades culturais

Baixo indice de obras
publicadas pela Editora da
UFSC

Baixo incentivo institucional as

atividades culturais na
pos-graduagao

indice de satisfagdo com os RUs

Numero de visitantes ao MArquE

Orgamento destinado ao MArquE

Somatdrio do alcance dos servigos e
produtos da EAUFSC

Taxa de compatibilidade entre FGs
disponiveis e estrutura organizacional
da BU

indice de atendimento as demandas
de adequacdo de estrutura fisica dos
RUs

indice de Integragdo Multicampi no
ambito da Pés-Graduagdo

Total de restauragoes e manutengées
voltadas a conservagdo do patrimonio
histdrico e cultural

Numero de eventos envolvendo
SECARTE e MArquE

Numero de obras publicadas pela
Editora da UFSC

Percentual de Programas de
Pés-Graduagdo com Agdes Culturais

Avalia o grau de satisfagdo da comunidade
académica com o servigo prestado pelos RUs

Mensura o numero de visitantes total que o
museu recebeu durante o ano

Mensura o total de recursos orgamentarios
destinados ao MArquE no ano

Mede a visibilidade da Editora da UFSC, interna
e externamente

Mede a consisténcia entre a disponibilidade de
FGs e a quantidade de fungdes gratificadas
existentes na estrutura organizacional da BU

Avalia a evolugdo no atendimento as
demandas de adequagdo de estrutura fisica
dos RUs

Avalia integragdo administrativa e académica
no ambito da pds-graduagdo

Mensura as restauragdes e manutengdes que
foram realizadas para conservagdo do
patriménio histérico e cultural da UFSC

Identifica o nimero de eventos envolvendo
SECARTE e MArquE no ano

Mensura o numero de obras publicadas pela
EJUFSC

Mede a institucionalizagdo da cultura na
pds-graduagdo

indice de satisfagdo coletado via pesquisa de opinido

Numero de visitantes ao MArquE no ano

Total de recursos orgamentarios destinados ao
MArquE no ano

Vendas de livros + acessos a pagina da livraria virtual

+ quantidade de submissdes de obras.

(Numero de FGs disponiveis para uso da BU / Total
de FGs demandadas pela estrutura organizacional da

BU) * 100

(Quantidade de demandas atendidas / Total de
demandas ) * 100

(maior = melhor)

(Numero de processos administrativos e académicos
da pos-graduacdo integrados entre os diferentes

campi / Total de processos administrativos e
académicos da pos-graduagdo) * 100

Somatorio de todos os bens moveis e imoveis que

foram restaurados no periodo

Numero de eventos envolvendo SECARTE e MArquE

no ano

Quantidade de obras publicadas por ano pela
EJUFSC

(NUumero de programas de pds-graduagdo com agdes
culturais / Total de programas de p6s-graduagao) *

100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PRAE

GR (MARQUE)

GR (MARQUE)

GR (EAUFSC)

GR (BU)

PRAE

PROPG

SECARTE

GR (MArquE)

GR (EdUFSC)

PROPG

75%

Aumento de 5% em
relagdo ao ano
anterior

Aumento de 5% em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

100%

Crescimento

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento
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GES.05.01

GES.06.01

GES.06.02

GES.06.03

GES.06.04

GES.06.05

GES.06.06

GES.07.01

G.05. Promover o

bem-estar e a qualidade de

vida na comunidade
universitaria por meio da
implementagdo de uma
politica integrada de
esporte, saude e lazer.

G.06. Fortalecer a
promogao e a assisténcia
em saude.

G.06. Fortalecer a
promogdo e a assisténcia
em saude.

G.06. Fortalecer a
promogao e a assisténcia
em saude.

G.06. Fortalecer a
promogao e a assisténcia
em saude.

G.06. Fortalecer a
promogdo e a assisténcia
em saude.

G.06. Fortalecer a
promogao e a assisténcia
em saude.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promocgdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

Impossibilidade de praticas
esportivas

Falta de implementagao de
laudos individuais para
concessdo de adicionais
ocupacionais conforme a PN
504/2025 e suas atualizagdes,
bem como IN 15/2022 e suas
atualizagbes

Divulgagdo nao efetiva das
acoes de satude

Poucas opg¢des de planos de
saude para livre escolha e
adesdo dos servidores

Pouco espaco e prioridade para
agdes (capacitagdes,
informativos, agdes) de
melhoria da qualidade de vida
dos servidores

Falta de equipamentos de
protegdo individual e coletiva
nos setores

Falta de apoio e estrutura
institucional para permanéncia
do curso de Satide Mental,
Adoecimento e Trabalho

Falta de recursos financeiros
para fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo

Numero de vagas oferecidas nos
projetos de extensdo voltados ao
esporte e lazer

Percentual de laudos individuais
emitidos

Implementagdo de um Canal de

Comunicagdo para ag¢des de saude

Quantitativo de opgdes de planos de
saude para livre escolha e adesdo dos

servidores

Quantitativo de agdes realizadas sobre
as tematicas de saude e seguranga do

trabalhador

% de EPI ndo adquiridos em licitagdo

Quantitativo de turmas do curso de

Saude Mental, Adoecimento e

Trabalho foram realizadas no ano.

Total de recursos disponiveis para

promover a inovagao e o
empreendedorismo

Numero de vagas oferecidas nos projetos de
extensdo voltados ao esporte e lazer,
promovidos pela SECARTE e pelas as dire¢des

dos Campi.

Indica o percentual de laudos individuais

emitidos pela DSST/DAS

Acompanhar a implementagdo do Canal de
Comunicagdo para agdes de satde.

Indica o quantitativo de planos de satde para
livre escolha e ades&o dos servidores

Quantitativo de agdes realizadas no ano

Indica a porcentagem de itens licitados em atas
para EPI, que ndo foram homologados

(cancelados)

Indica o quantitativo de turmas do curso de
Salude Mental, Adoecimento e Trabalho no

ano.

Montante de recursos disponiveis para
promover a inovagdo e o empreendedorismo

Total de vagas oferecidas nos projetos de extensdo | Anual
voltados ao esporte e lazer nos Campi

[Numero de laudos individuais emitidos / Nimero Anual
total de servidores nos setores que possuem risco
ocupacional] * 100

Indicador de fator: Realizado / N3o realizado 2027

Numero de planos de satde para livre escolha e Anual
adesdo dos servidores

Numero de agGes realizadas no ano Anual

Numero de itens cancelados em ata de licitagdo para | Anual
EPI / NUmero total de itens licitados em ata de
licitagdo para EPI] * 100

Ndmero de turmas no ano Anual

Total de recursos destinados a Inovagdo e Anual
Empreendedorismo

SECARTE

PRODEGESP (DAS)

PRODEGESP (DAS)

PRODEGESP

PRODEGESP (DAS)

PRODEGESP (DAS)

PRODEGESP

PROPESQ (SINOVA)

Crescimento em
relagdo a medigdo
anterior

Crescimento

Realizado

Crescimento

Crescimento

Redugdo

Crescimento

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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GES.07.02

GES.07.03

GES.07.04

GES.07.05

GES.07.06

GES.08.01

GES.08.02

GES.08.03

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogao do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.07. Assegurar o suporte
necessario para a
promogdo do ecossistema
da inovagdo e do
empreendedorismo na
Universidade.

G.08. Fortalecer a presenca
internacional da instituicdo
por meio da expansdo de
parcerias estratégicas,
intercambio e mobilidade
académica.

G.08. Fortalecer a presenca
internacional da instituicdo
por meio da expansdo de
parcerias estratégicas,
intercambio e mobilidade
académica.

G.08. Fortalecer a presenca
internacional da instituicdo
por meio da expansdo de
parcerias estratégicas,
intercambio e mobilidade
académica.

Demora na tramitagdo de
processos referentes a projetos
voltados a inovagdo e ao
empreendedorismo

Dificuldade de fortalecer o
relacionamento
universidade-empresa

Dificuldade de implementagdo
da politica de institucional de
inovagdo por falta de
normativas especificas

Falta de Equipe Técnica
qualificada para gestdo da
inovagdo, empreendedorismo,
protegdo intelectual e
transferéncia de tecnologia

Painéis de inteligéncia
publicados apenas em paginas
das Unidades e ndo no
Observatodrio de Inteligéncia

Auséncia de uma cultura de
internacionalizagdo na
comunidade académica

Redugdo de servidores com
conhecimentos de linguas
estrangeiras, para
fortalecimento do processo de
internacionalizagdo
institucional

Diminuigdo das a¢bes de
mobilidade académica
internacional da pds-graduagdo
stricto sensu

Meédia de tempo de tramitagdo de
processos referentes a projetos de
pesquisa e desenvolvimento

Numero de pessoas alcangadas com
projetos do Programa iSHIS

Aprovagdo da Resolugdo da Politica de
Inovagao

Numero de colaboradores da SINOVA

Percentual de painéis de indicadores
das Unidades administrativas
publicados no Observatério de
Inteligéncia

Taxa de alcance dos agentes de
internacionalizagdo na UFSC

Taxa de servidores contemplados com
isengbes para os cursos
extracurriculares

N3o foi elaborado indicador

Monitora a média de tempo de tramitagdo em
dia de tramitagdo de processos de projetos

Avalia o numero de pessoas alcangadas a partir
dos projetos do Programa iSHIS

Politica de Inovagdo aprovada pelo CUN

Numero de colaboradores vinculados a SINOVA
trabalhando

Identifica o percentual de painéis de
indicadores de Unidades administrativas que
estdo publicados no Observatério de
Inteligéncia

Mensura a abrangéncia de atuagdo dos
agentes de internacionalizagdo em toda a
universidade

Indica a porcentagem de servidores atendidos
por meio das isengdes para 0s cursos
extracurriculares

Média de tempo de tramitagdo em dia de
tramitagdo de processos de projetos

Nudmero de pessoas alcangadas a partir dos projetos
do Programa iSHIS

Sim/N3o

Numero de colaboradores vinculados a SINOVA
trabalhando

(Total de painéis de indicadores das Unidades
administrativas publicados no Observatdrio de
Inteligéncia / Total de painéis de indicadores das
Unidades administrativas) * 100

(Numero de unidades académicas e administrativas
da UFSC com agentes de internacionalizagdo
atuantes / Total de unidades académicas e
administrativas da UFSC) * 100

numero de servidores contemplados / total de
servidores que solicitaram

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PROPESQ (SINOVA) | Queda em relagdo a
medigOes anteriores

PROPESQ (SINOVA) | Crescimento em
relagdo ao ano

anterior

PROPESQ (SINOVA) | Si

m

PROPESQ (SINOVA) | Crescimento em
relagdo ao ano

anterior
SEPLAN (SGI) 50%
SINTER 100%
PRODEGESP 100%
PROPG
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GES.08.04.
a

GES.08.04.
b

GES.09.01.
a

GES.09.01.
b

GES.09.02

G.08. Fortalecer a presenca
internacional da instituicdo
por meio da expansdo de
parcerias estratégicas,
intercambio e mobilidade
académica.

G.08. Fortalecer a presenca
internacional da instituicdo
por meio da expansdo de
parcerias estratégicas,
intercambio e mobilidade
académica.

G.09. Promover a interagdo
e integracdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagdo
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

Baixo numero de TAES
capacitados para acolhimento
do publico internacional

Baixo nimero de TAES
capacitados para acolhimento
do publico internacional

Numero reduzido de ag¢Ges de
extensdo elaboradas de forma
conjunta por diferentes setores
e campi

Numero reduzido de ag¢Ges de
extensdo elaboradas de forma
conjunta por diferentes setores
e campi

Baixo nimero de projetos de
pesquisa elaborados em
conjunto por setores e campi

Quantidade de TAES contemplados em
editais de capacitagdao promovidos
pela SINTER

Quantidade de curso de capacitagao
ministrados para TAES via CCP

indice de Integragdo Intersetorial nas
Acoes de Extensdo

Percentual de editais de extensdo
desenvolvidos em parceria entre
setores, unidades ou campi

Numero de projetos de pesquisa
intersetoriais e intercampi

Definido pela quantidade de TAES
contemplados em editais de capacitagdo
promovidos pela SINTER. Tem-se como
principal edital o Escala Gestores da AUGM.

Definido pela quantidade de cursos de
capacitagdo ministrado pela SINTER via CCP
para TAES.

Mede a proporgdo de agdes de extensdo que
sdo desenvolvidas em parceria entre diferentes
departamentos, centros, unidades ou campi da
Universidade. Valores baixos indicam risco de
baixa integragdo, redundancia de esforgos e
menor impacto das agdes de extensdo.

Interpretagdo do resultado:

‘ Percentual alto (acima de 40-50%)
Muitas agGes sdo realizadas de forma
colaborativa entre setores e campi.

O risco esta bem controlado, promovendo
integragdo, inovagdo e maior impacto social.

Percentual médio (20-40%)
Algumas agdes sdo intersetoriais, mas ha
potencial para expandir a colaboragdo.
Atengdo para politicas de incentivo a
integragcdo e comunicagdo entre unidades.

@ rercentual baixo (abaixo de 20%)

Poucas a¢des envolvem colaboragdo entre
setores e campi.

Risco materializado, indicando fragmentagdo e
oportunidades perdidas para sinergias
institucionais.

Mede a proporgao de editais de extensdo que
sdo elaborados de forma conjunta por
diferentes setores, unidades ou campi da
UFSC. O indicador avalia o nivel de colaboragdo
institucional no processo de construgdo dos
editais, refletindo o esforgo conjunto para
promover agoes de extensdo integradas e
articuladas.

Avalia a capacidade de realizagdo de projetos
intersetoriais e intercampi

Total de TAES contemplados em editais de
capacitagdo promovidos pela SINTER

Somatorio dos cursos de internacionalizagdo
ministrado pela SINTER via CCP por ano

indice de integracdo intersetorial = (n2 de a¢des de
extensdo intersetoriais / n? total de a¢des de
extensdo)*100

(N2 de editais desenvolvidos em parceria entre
setores/unidades/campi / N2 total de editais de
extensdo) * 100

Total de projetos intersetoriais e intercampi

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

SINTER

SINTER

PROEX

PROEX

PROPESQ

4 TAES por ano

2 cursos por ano

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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GES.09.03.
a

GES.09.03.
b

G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

Orgamento limitado para a
realizagdo de agdes de
extensdo intersetoriais ou
intercampi

Orgamento limitado para a
realizacao de agdes de
extensdo intersetoriais ou
intercampi

Taxa de Recursos Orgamentarios
Alocados para Infraestrutura de Ag¢Ges

de Extensdo Intersetoriais e
Intercampi

Taxa de Agdes de Extensdo

Intersetoriais e Intercampi com

Recursos Alocados

Mede o quanto do orgamento de extensdo é
destinado especificamente ao
desenvolvimento, manutengdo ou melhoria da
infraestrutura necessaria para agoes de
extensdo que envolvem mais de uma drea do
conhecimento (intersetoriais) e/ou mais de um
campus (intercampi).

Esse indicador permite avaliar se a instituicdo
esta direcionando recursos suficientes para
mitigar o risco de infraestrutura limitada,
fortalecendo as condigBes para integragdo e
interagdo entre dareas.

Interpretagdo do Resultado:

> 30% — Forte prioridade institucional para o
suporte a integragdo; risco de infraestrutura
limitada bem mitigado.

15% a 30% — Nivel adequado de
investimento; infraestrutura tende a atender a
maior parte das demandas, mas ainda merece
monitoramento.

5% a 14% — Investimento insuficiente para
sustentar agdes integradas mais robustas; risco
moderado a alto.

< 5% — Baixo investimento; infraestrutura
possivelmente inadequada para agdes
intersetoriais/intercampi; risco critico.

Mede a proporgdo de agBes de extensdo
intersetoriais ou intercampi que receberam
financiamento em relagdo ao total de agdes
planejadas. Permite avaliar a efetividade da
alocagdo orgamentdria e identificar lacunas de
financiamento.

Interpretacdo do resultado:

@ Percentual alto (acima de 70%)

A maioria das agdes intersetoriais/intercampi
recebeu recursos, risco financeiro baixo.
Indica boa cobertura do orgamento e
viabilidade das agGes planejadas.

Percentual médio (40-70%)
Algumas agdes foram financiadas, mas ha
lacunas.
Atencdo a priorizagdo de recursos e busca de
fontes complementares.

@ Percentual baixo (abaixo de 40%)
Poucas ag¢bes receberam recursos, risco
materializado.

Pode comprometer execugdo, qualidade e
impacto das agbes intersetoriais/intercampi.

Recursos Alocados (%) = ((Valor investido em
infraestrutura para agdes de extensdo
intersetoriais/intercampi) / (orcamento total
destinado & Extens&o))*100

(n2 de agdes intersetoriais/intercampi com recursos
alocados / n@ total de agdes
intersetoriais/intercampi)*100

Anual

Anual

PROEX

PROEX

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagdo
e integracdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.09. Promover a interagao
e integragdo entre as
diferentes areas do
conhecimento em toda a
Universidade.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

Visibilidade e impacto social
limitados das a¢des de
extensdo desenvolvidas em
parcerias intersetoriais ou
multicampi

Visibilidade e impacto social
limitados das a¢Ges de
extensdo desenvolvidas em
parcerias intersetoriais ou
multicampi

Baixa repercussdo dos projetos
de pesquisa feitos a partir de
parcerias internas

Infraestrutura limitada para a
realizacdo de agdes de
extensdo intersetoriais ou
intercampi

Falta de agoes de
desenvolvimento sobre
diversidade, acessibilidade,
pessoas com deficiéncias,
prevengao sobre assédio e
inclusdo social para docentes e
STAEs

Baixa eficacia das a¢bes
instituidas no ambito da
Politica de Agoes Afirmativas
da UFSC (PAA/UFSC)

indice de Visibilidade e Impacto Social
das Agoes de Extensao Intersetoriais e

Multicampi

Percentual de a¢bes de extensdo em
parcerias intersetoriais ou multicampi
divulgadas nos canais institucionais da

PROEX e da UFSC

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

Quantitativo de agdes de

desenvolvimento realizadas sobre
diversidade, acessibilidade, pessoas
com deficiéncias, prevengdo sobre

assédio e inclusdo social para
docentes e STAEs

Taxa de preenchimento das vagas
oferecidas por Politica de Agdes

Afirmativas

Avalia o grau de alcance publico e de impacto
social produzido pelas agdes de extensdo que
envolvem multiplos setores da universidade ou
multiplos campi.

O indicador busca medir a efetividade da
comunicagdo, da presenga publica e da
relevancia social dessas agdes — permitindo
monitorar e mitigar o risco de baixa visibilidade
e impacto.

Mensura o percentual de agbes de extensdo
desenvolvidas em parcerias intersetoriais ou

nos canais institucionais da PROEX e da UFSC,
permitindo avaliar se as estratégias de
comunicagdo adotadas estdo sendo suficientes
para ampliar sua visibilidade e impacto social e
académico.

Indica o quantitativo de agbes de
desenvolvimento ofertadas sobre diversidade,
acessibilidade, pessoas com deficiéncias,
prevengdo sobre assédio e inclusdo social para
docentes e STAEs

Identifica a taxa de preenchimento das vagas
oferecidas por Politica de Ages Afirmativas

Numero de pessoas atendidas em agGes de extensdo | Anual
Intersetoriais eMulticampi

(N2 de agdes intersetoriais/multicampi divulgadas
nos canais da PROEX/UFSC / N2 total de a¢des
multicampi que foram efetivamente divulgadas | intersetoriais/multicampi) * 100

Numero total de agbes de desenvolvimento
ofertadas com essa tematica

Total de vagas preenchidas de PAA no ano / Total de
vagas oferecidas por PAA no ano

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Aumento

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior



GES.10.03

GES.10.04

GES.10.05

GES.11.01

GES.12.01

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.10. Consolidar uma
cultura institucional que
valorize e respeite os
direitos humanos, a
inclusdo social e a
diversidade, assegurando
que todas as politicas e
praticas da Universidade
estejam alinhadas com
esses principios.

G.11. Ampliar, fortalecer e
dar visibilidade as politicas
de permanéncia e
assisténcia estudantis.

G.12. Promover e fortalecer

uma gestao

ambientalmente consciente

Falta ou desconhecimento de N3o foi elaborado indicador
agoes integradas e

institucionalizadas relacionadas

a inclusdo social e o respeito as

diversidades

indice de Aderéncia as Politicas de
Inclusdo na P6s-Graduagdo

Resisténcia cultural interna a
politicas de diversidade e
inclusdo no ambito da
pés-graduagao

Falta de monitoramento das
politicas de inclusdo e
equidade no ambito da
pés-graduagdo

de Inclusdo e Equidade na
Pés-Graduagdo

Desconhecimento de parte da | Nao foi elaborado indicador
comunidade académica quanto

as politicas e agoes de

permanéncia e assisténcia

estudantil

Falta de Projeto e bolsistas para | Percentual de processos de compras
inclusdo dos critérios de com aplicagdo de critérios de
sustentabilidade nas compras | sustentabilidade

na Universidade, através do | da UFSC

planejamento e da
execugdo de agbes que
integrem préticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate as
mudangas climaticas.

Avalia adesdo das unidades a politicas de
diversidade e inclusdo no ambito da
pds-graduagdo

indice de Monitoramento das Politicas | Avalia o grau de implementacéo e

acompanhamento sistematico das politicas de
inclusdo e equidade no ambito da
pds-graduagdo, considerando a existéncia,
periodicidade e atualizagdo dos mecanismos
formais de monitoramento (relatérios,
indicadores, comissdes ou sistemas),
permitindo identificar fragilidades no
acompanhamento e mitigagdo do risco de
auséncia de monitoramento.

Mede a proporgdo de processos de compras
institucionais que incorporam critérios de
sustentabilidade ambiental, social ou
econOmica em relagdo ao total de processos
realizados no periodo analisado.

(Numero de unidades da pds-graduagdo aderentes
as politicas de diversidade e inclusdo / Total de
unidades da pds-graduagdo) * 100

(Numero de agdes de monitoramento realizadas no
periodo / Total de agbes de monitoramento
previstas no periodo) x 100

(N2 de processos com critérios sustentéveis / N@
total de processos de compras) x 100

PROAFE
Anual PROPG Crescimento
Anual PROPG Crescimento
PRAE
Anual GR (CGA) Crescimento em

relagdo ao ano
anterior
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GES.12.02

GES.12.03

G.12. Promover e fortalecer | Gestdo inadequada de residuos | Ndo foi elaborado indicador

uma gestdo
ambientalmente consciente
na Universidade, através do
planejamento e da
execugdo de agbes que
integrem préticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate as
mudangas climaticas.

G.12. Promover e fortalecer | Falta de execugdo das agoes e

uma gestdo
ambientalmente consciente
na Universidade, através do
planejamento e da
execugdo de agbes que
integrem praticas
sustentaveis, com uso
eficiente de recursos, para
a redugdo dos impactos
ambientais e o combate as
mudangas climaticas.

quimicos graficos

metas do PLS

Percentual de agGes e metas do PLS

ndo iniciadas

PROAD

(N2 de agBes e metas com status “ndo iniciada” / N2 | Anual

total de agbes e metas do PLS) x 100

Mede a proporgdo de agBes e metas previstas
no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) que
permanecem sem inicio de execugdo no
periodo analisado, em relagdo ao total de
acOes e metas vigentes. O indicador permite
avaliar o nivel de implementagdo do plano e
identificar riscos relacionados a baixa execugdo
das iniciativas previstas.

GR (CGA) Redugdo

GOv.01.01

GOV.01.02

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Baixa procura dos servidores

por agdes de desenvolvimento

Baixa adesdo dos servidores
para realizacdo de exames
médicos periédicos

% de servidores inscritos nas a¢des de

desenvolvimento

Percentual de Atestados de Satde

Ocupacionais (ASO) emitidos

Indica a porcentagem de servidores que se numero de servidores inscritos / total de vagas Anual PRODEGESP Aumento
inscreveram nas agdes de desenvolvimento em | ofertadas

relagdo as vagas ofertadas

Indica o percentual de ASO emitidos, dentre o | [NUmero de ASO emitidos / NUimero total de Anual PRODEGESP (DAS) | Crescimento em
quantitativo de servidores convocados para servidores convocados para EMP] * 100 relagdo ao ano
EMP. anterior
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GOV.01.03

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Atraso na aprovagdo da
Resolugdo sobre Estagio
Probatério e liagdo de

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Falta de consenso sobre a proposta da | Indica o atraso na aprovagdo da Resolugdo
Resolugdo sobre Estagio Probatério e | sobre Estagio Probatdrio e avaliagdo de
liagdo de desempenho desempenho

Resolugdo aprovada e publicada.

desempenho

GOV.01.04

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Baixa participagdo de
servidores na Comissao Interna
de Satide do Servidor Publico

GOV.01.05

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Atraso na realizagdo de pericias
médicas aos servidores nos
Campi

GOV.01.06

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogédo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Dificuldade na manutengao e
ampliagdo do quadro docente

GOV.01.07

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Auséncia de capacitagdo
oferecida aos servidores da
instituicdo sobre temas
relacionados com integridade

Implementagdo da Comissdo Interna Indicador de fato: sim / ndo

de Satide do Servidor Publico

Acompanha a implementagdo da Comissdo

Numero de pericias realizadas fora do | Indica o quantitativo de pericias realizadas fora | NUmero total de pericias realizadas fora do prazo
prazo de 30 dias subsequentes (més do prazo da jornada de trabalho/Csocial
subsequente)

Disponibilizagdo do Governo Federal Indica, por meio da publicagdo de portaria do
de novas vagas para o quadro docente | MEC a ampliando do nimero de vagas
docentes.

Quantitativo de novas vagas docentes
disponibilizadas

Identifica se as capacitagdes sobre integridade | Total de capacitagdes realizadas / Total de
na UFSC estdo sendo executadas capacitagdes previstas

Execugdo das capacitagdes sobre
integridade na UFSC

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PRODEGESP

PRODEGESP

PRODEGESP

PRODEGESP

SEAI

Resolugdo aprovada

Sim

Redugdo

Crescimento

100%
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GOV.01.08

GOV.02.01

GO0V.02.02

GOV.02.03

GOV.02.04

GOV.02.05

Gov.01. Desenvolver
politicas institucionais de
qualificagdo, valorizagdo e
bem-estar dos servidores,
visando o aprimoramento
continuo, a retengdo de
talentos e a promogdo de
um ambiente de trabalho
inclusivo, saudavel e
eficiente.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formacdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formacdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formac@o de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formacgdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formacdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Falta de seguro obrigatério

Situacdo do contrato do seguro

para contratagdo de voluntarios | obrigatorio para a contratagdo de

Falta de informagao sobre o
Planejamento Estratégico
setorial

Dificuldades na execugdo e
monitoramento da Gestdo
Institucional de Riscos

Dificuldades orgamentarias
para implementar a Politica de
Seguranga Institucional

Atraso na implementagdo do
banco de dados com
informagdes de todos os
gestores da UFSC

Atraso na definigdo do Plano
Diretor de Tecnologia da
Informag&o (PDTIC)

voluntarios

Implementagdo do Manual de
Planejamento Estratégico setorial da
UFSC

Percentual de participagdo das
unidades vinculadas aos objetivos
estratégicos do PDI no Plano
Institucional de Gestdo de Riscos

Implementagéo da Politica de
seguranga

Implementagdo do banco de dados
dos gestores da UFSC

Aprovagdo do PDTIC

O indicador permite monitorar a regularidade
do contrato, prevenir riscos administrativos e
garantir que a atuagdo dos voluntérios ocorra
de forma segura e regulamentada.

Identifica a etapa de desenvolvimento do
Manual de Planejamento Estratégico setorial
da UFSC

Calcula o percentual de participagdo das
unidades vinculadas aos objetivos estratégicos
do PDI no Plano Institucional de Gestdo de
Riscos

Avalia se o prazo de implementagdo da politica
de seguranga foi cumprido

Indicador de fato que registra se o banco de
dados foi implementado ou n3o

Avalia se o PDTIC foi aprovado no prazo
estipulado

Contrato vigente ou Contrato ndo vigente Anual
N3o iniciado / Anual
Em desenvolvimento /

Implementado

(NUumero de unidades que participaram da Anual

construgdo do Plano Institucional de Gestdo de
Riscos / Total de unidade vinculadas aos objetivos
estratégicos do PDI) * 100

Politica de seguranga implementada no prazo (Sim/ | Anual
N&o)

Banco de dados dos gestores da UFSC Anual
implementado?

Sim / N3o

Indicador absoluto. Resposta: Sim / Ndo Anual

PRODEGESP

SEPLAN

SEPLAN

SSI

GR

SEPLAN (SETIC)

Contrato vigente

Implementado

100%

Sim

Sim

si

m
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GOV.02.06

GOV.02.07

GOV.03.01

GOV.03.02

GOV.03.03

GOV.03.04

GOV.03.05

GOV.03.06

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formac@o de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestdo.

Gov.02. Promover
programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a
formagdo de liderangas
colaborativas e
participativas e a
profissionalizagdo da
gestao.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Atraso na implementagdo da
Gestao da Integridade na UFSC

Baixa adesdo de servidores da
pés-graduagdo aos programas
de capacitagdo

Impossibilidade de realizagdo
de reunides ordinarias do CUn
nos campi

Estouro do limite legal de
aditivo (25% ou 50%)

Passivo trabalhista subsidiario
(agdes trabalhistas contra a
UFSC)

Descontinuidade na prestacdo
de servigos essenciais
(greve/abandono)

Baixo quérum nas audiéncias
referentes ao Planejamento
Institucional

Baixa procura pela capacita¢do
em Gestdo de Riscos na UFSC

Execugdo do Plano de Integridade da
UFSC

Taxa de Participagdo de servidores da
Pés-Graduagdo em Programas de
Capacitagdo

Implementag&o de reunides do CUn
fora do campus Trindade

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

% de unidades atendidas com
audiéncias setoriais no ultimo ciclo de
planejamento institucional

% de vagas preenchidas na ultima
turma de capacitagdo oferecida sobre
Gestdo de Riscos

Identifica se o Plano de Integridade da UFSC
esta sendo implementado e executado

Mede adesdo de servidores da pds-graduagdo
aos programas de capacitagdo

Identifica a implementagdo de reunides do
CUn fora do campus Trindade

Permite avaliar a amplitude da realizagdo de
audiéncia setoriais para construgdo do
planejamento institucional

Permite avaliar o alcance das capacitagdes
oferecidas sobre Gestdo de Riscos

N3o iniciado / Anual
Em desenvolvimento /
Vigente

(Numero de servidores da p6s-graduagdo Anual
participantes em programas de capacitag3o / Total

de servidores da pds-graduagdo) * 100

Houve reunies do CUn fora do campus sede? Anual

(Sim/N3o)

Total de unidades com audiéncias setoriais Anual
realizadas no ultimo ciclo de planejamento

institucional / total de unidades a serem realizadas
audiéncias setoriais no ultimo ciclo de planejamento

institucional

Total de vagas preenchidas na ultima turma de Anual
capacitagdo em Gestdo de Riscos / total de vagas
oferecidas na Gltima turma de capacitagdo em

Gestdo de Riscos

SEAI

PROPG

GR

PROAD

PROAD

PROAD

SEPLAN (CGE)

SEPLAN (CGE)

Vigente

Crescimento

Sim

100%

100%
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GOV.03.07

GOV.03.08

GOV.03.09

GOV.03.10

GOV.03.11

GOV.04.01

GOV.04.02

GOV.04.03

GOV.04.04

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.03. Fortalecer o
processo de planejamento
institucional participativo e
colaborativo em todas as
unidades da Universidade.

Gov.04. Fortalecer a cultura
de avaliagdo continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a cultura
de avaliagdo continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a cultura
de avaliagdo continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Gov.04. Fortalecer a cultura
de avaliagdo continua e de
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

Baixa procura pela capacitagdo
sobre Planejamento
Institucional

Impossibilidade de
automatizag¢do da coleta dos
indicadores institucionais

Extingdo do Servigo de Gestdo
Integrada

Baixa capacidade de
atendimento para
mapeamento de processos das
Unidades

Resisténcia das Unidades a ter
seus processos mapeados para
desenvolvimento de solugdes
de tecnologia da informagao

Ma qualidade dos servigos
terceirizados prestados e
contratados pela instituigdo

Falhas na execugdo da fase
externa das licitagdes da UFSC

Falta de consolidacao de
metodologia e critérios de
controle e avaliagdo das
Politicas de Assisténcia
Estudantil

Falta de estudos que oferecem
feedback sobre servigos
prestados pela BU

% de vagas preenchidas na ultima
turma de capacitagdo oferecida sobre
Planejamento institucional

% de indicadores do PDI com coleta
automatizada

Servigo de Gestdo Integrada existente

Percentual de demanda reprimida de
mapeamento de processos pelo SGI

Percentual de Unidades
administrativas que entraram em
contato com SGI para terem seus
processos mapeados

Investimento em capacitagdo na area
da fase externa de licitagdes

Nao foi elaborado indicador

Taxa de Implementagdo de
mecanismos de controle e avaliagdo

das Politicas de Assisténcia Estudantil.

Taxa de participagdo da comunidade
académica na coleta de informagdes
sobre os servigos prestados pela BU

Permite avaliar o alcance das capacitagdes
oferecidas sobre Planejamento

Identifica o percentual de indicadores do PDI
com coleta automatizada

Acompanha a manutengdo desse setor na
estrutura organizacional

Identifica o percentual de capacidade de
atendimento do SGI as demandas de
mapeamento com finalidade de
desenvolvimento de sistemas pela Setic

Identifica a quantidade de Unidades
administrativas que tiveram interesse em
terem seus processos mapeados

Mensurar a alocagdo de recursos
orgamentdrios para o investimento especifico
em capacitagdo na area da fase externa das
licitagGes.

Avalia se os mecanismos de controle e
avaliagdo de efetividade das Politicas de
Assisténcia Estudantil foram implementados
no prazo previsto

Indica a quantidade de respostas obtidas por
tipos de usudrios da BU

Total de vagas preenchidas na ultima turma de
capacitagdo em Planejamento Institucional / total de
vagas oferecidas na Gltima turma de capacitagdo em
Planejamento Institucional

Total de indicadores do PDI com coleta automatizada
de dados e calculo / Total de indicadores do PDI

Indicador de fato: existente?

Sim / N3o

(N2 de mapeamentos realizados pelo SGI / N2 de
mapeamentos solicitados ao SGI) * 100

(Numero de Unidades administrativas que entraram
em contato com SGI para terem seus processos
mapeados / Total de Unidades administrativas) *
100

Valores investidos em capacitagdes destinadas a
drea de licitagdes, envolvendo todos os custos,
tendo como objetivo analisar o incremento ou
redugdo entre os exercicios.

- Etapa 1 (33%) - Formagdo de GT;

- Etapa 2 (66%) - Proposta de metodologia de
avaliagdo, critérios e instrumentos a serem utilizados
sobre a efetividade dos programas de Assisténcia
Estudantil;

- Etapa 3 (100%) - Implementagdo da avaliagdo nas
instancias de controle social.

Numero de respostas obtidas por tipos de usuarios
da BU nos estudos de usudrio realizados

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

SEPLAN (CGE)

SEPLAN (CGE)

SEPLAN (SGl)

SEPLAN (SGl)

SEPLAN (SGl)

PROAD

PROAD

PRAE

GR (BU)

100%

20%

Sim

20%

Crescimento

Aumento em relagdo
ao periodo anterior

Etapa 3 (100%) até
dez/2030

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior
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GOV.04.05 | Gov.04. Fortalecer a cultura | Reequilibrio N3o foi elaborado indicador PROAD
de avaliagdo continua e de | Econdmico-Financeiro indevido
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

GOV.04.06 | Gov.04. Fortalecer a cultura | Prescri¢do da pretensdo indice de aplicagdo de punigido Verificar a razdo entre a pretensdo de puni¢do | (Processos administrativos com punigdo prescrita/ | Anual PROAD Redugdo
de avaliagdo continua e de | punitiva (impunidade) e a prescri¢do da punigdo em processos total de processos administrativo com punigdo
monitoramento das administrativos. prevista) *100
atividades académicas e
administrativas.

GOV.04.07 | Gov.04. Fortalecer a cultura | Atraso na execugao da fase Tempo de execugdo da fase externa Monitorar o tempo médio anual de execugdo | Soma dos dias de execugdo dos processos da fase Anual PROAD 30 dias
de avaliagdo continua e de | externa da Licitagdo dos processos licitatorios da fase externa dos processos licitatorios externa/total de processos licitados
monitoramento das
atividades académicas e
administrativas.

GOV.04.08 | Gov.04. Fortalecer a cultura | Responsabilizagdo solidaria nos | Taxa de projetos glosados em que a Avalia a quantidade de projetos firmados com | Total de projetos firmados com a FAPESC com glosa / | Anual PROPESQ Queda em relagdo a
de avaliagdo continua e de | casos de inadimplemento dos | UFSC responde solidariamente a FAPESC por meio de Termo de Outorga, em Total de projetos firmados com a FAPESC medigbes anteriores
monitoramento das Termos de Outorga da FAPESC que a UFSC é solidaria, que foram glosados
atividades académicas e pela coordenagao pelo financiador.
administrativas.

GOV.04.09 | Gov.04. Fortalecer a cultura | Orientagao insuficiente para as | % de cursos avaliados no ano corrente | Mensura o percentual de cursos que foram (Numero de cursos avaliados com nota igual ou Anual SEPLAN (DPGI) 100%
de avaliagdo continua e de | coordenadorias de curso que atingiram nota igual ou superior a ' avaliados no ano e atingiram nota suficiente superior a 3 no ano / total de cursos avaliados no
monitoramento das quanto ao processo de 3 para aprovagao ano) * 100
atividades académicas e avaliagdo de cursos
administrativas.

GOV.04.10. | Gov.04. Fortalecer a cultura | Baixa participa¢ao da Utilizacdo da autoavaliagdo Avalia se o processo completo de Cumprimento de todo o processo de autoavaliagdo | Anual GR (CPA) Sim

a de avaliagdo continua e de | comunidade académica na institucional autoavaliagdo institucional foi cumprido (SIm/N&o)
monitoramento das Autoavaliagdo Institucional e
atividades académicas e Avaliagdo de curso
administrativas.

GOV.04.10. | Gov.04. Fortalecer a cultura | Baixa participagdo da Desenvolvimento de sistema de coleta | Avalia se 0 novo sistema de coleta de dados e | Desenvolvimento de novo sistema (SIm/N&o) Unico GR (CPA) Sim

b de avaliagdo continua e de | comunidade académica na de dados para a Autoavaliagdo apresentagdo de resultados foi desenvolvido
monitoramento das Autoavaliagdo Institucional e Institucional e Avaliacdo de curso
atividades académicas e Avaliagdo de curso
administrativas.

GOV.04.10. | Gov.04. Fortalecer a cultura | Baixa participagdo da Sensibilizagdo da comunidade Avalia se a comunidade académica esta Comunidade académica percebe a importancia da Anual GR (CPA) Sim

c de avaliagdo continua e de | comunidade académica na académica sobre a importancia da sensibilizada da importancia da autoavaliagdo | autoavaliagdo institucional (SIm/N3o)
monitoramento das Autoavaliagdo Institucional e autoavaliagdo institucional institucional
atividades académicas e Avaliagdo de curso
administrativas.

GOV.05.01 | Gov.05. Assegurar uma Orgamento insuficiente para Elaboragdo do diagndstico de Identifica se houve a elaboragdo do Houve elaboragdo do diagndstico de demanda de Anual Prefeitura Sim

infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

realizagao de melhorias na
infraestrutura

demanda de espagos fisicos na

Universidade

diagndstico de demanda de espagos fisicos na
Universidade

espagos fisicos na Universidade? (Sim/N&o)

Universitéria (PU)
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GOV.05.02

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Atraso na elaboragdo do Plano
de Adequagdo Elétrica do
campus Trindade

GOV.05.03

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Redugdo no quadro de
vigilancia da UFSC

GOV.05.04

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Indefini¢des sobre o controle
de acesso ao campus trindade

GOV.05.05

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
agBes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Orgamento insuficiente para
investimento em itens de
seguranga na UFSC

GOV.05.06

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Problemas de infraestrutura
estrutural no Museu

GOV.05.07

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acoes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Falta de recursos para
consolidagdo das estruturas
dos Campi

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Elaboragdo do Plano de Adequagéo
Elétrica do campus Trindade

Taxa de efetividade do quadro de
vigilancia da UFSC

N3o foi elaborado indicador

Variagdo dos valores destinados a
investimento em itens de seguranca
na UFSC

Quantidade de eventos de
fechamento de areas do museu por
problemas estruturais

Recursos destinados a ampliagdo de
espaco fisico na UFSC

Identifica se houve a elaboragdo do Plano de
Adequagdo Elétrica do campus Trindade

Identifica se a demanda atual por vigilancia na
UFSC esta sendo adequadamente atendida

Identifica o crescimento/redugdo dos valores
destinados a investimento em itens de
seguranga na UFSC

Identifica o nimero de vezes, no ano, em que
o MArquE precisou fechar alguma drea do
museu por problemas estruturais

Identifica o total de recursos destinados a
ampliagdo de espago fisico na UFSC, no ano

Houve elaboragdo do Plano de Adequacdo Elétrica?
(Sim/N&o)

(Total de postos de vigilantes terceirizados
preenchidos na UFSC / total de postos de vigilantes
terceirizados necessdrios para atender a UFSC) * 100

Valores destinados a investimento em itens de
seguranga no ano (X) / Valores destinados a
investimento em itens de seguranga no ano (X-1)

Numero de vezes, no ano, em que o MArquE
precisou fechar alguma drea do museu por
problemas estruturais

Total de recursos destinados a ampliagdo de espago
fisico na UFSC, no ano

Anual

Semestral

Anual

Anual

Anual

Prefeitura Sim
Universitéria (PU)

SSi 100%

SSI

SSI Variagdo positiva de
5%

GR (MArquE) Zero

SEPLAN Ampliagdo de 5% em
relagdo ao ano

anterior
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GOV.05.08

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Equipamentos obsoletos ou
insuficientes para transmitir
sinal de rede

GOV.05.09

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Falta de recursos para compra
de equipamentos de
informatica

GOV.05.10

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Licitagdo deserta para compra
de equipamentos de
informatica segundo as
especificagdes técnicas exigidas

GOV.05.11

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
agBes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Falta de renovagdo nos bancos
de dados dos antivirus e
demais protocolos de
seguranga utilizados na UFSC

GOV.05.12

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Perda de certificagdes
especificas da sala cofre

GOV.05.13

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acoes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Defasagem tecnoldgica e
precariedade da infraestrutura
fisica na pos-graduagdo

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

indice de revisdo de equipamentos de

rede

Taxa de alocagdo de recursos para
compra de equipamentos de
informatica

Taxa de alocagdo de recursos para
compra de equipamentos de
informatica

indice de seguranca de dados da UFSC

N3o foi elaborado indicador

indice de Infraestrutura Adequada na

Pés-Graduagdo

Mensura a quantidade de equipamentos de
rede revisados durante o ano

Avalia a capacidade de compra de
equipamentos para atender a demanda da
UFSC

Avalia a capacidade de compra de
equipamentos para atender a demanda da
UFSC

Avalia o grau de protegdo dos dados da UFSC

Avalia condigdes fisicas e tecnoldgicas da
infraestrutura disponivel para a pés-graduagdo

Total de equipamentos de rede revisados / Total de
equipamentos de rede disponiveis

Total de recursos UTILIZADOS para a compra de
equipamentos de informética / Total de recursos
NECESSARIOS para a compra de equipamentos de
informatica

Total de recursos UTILIZADOS para a compra de
equipamentos de informética / Total de recursos
NECESSARIOS para a compra de equipamentos de
informatica

Total de licengas EM DIA necessarias a seguranga de
dados da UFSC / Total de licengas necessarias a
seguranca de dados da UFSC

(Numero de estruturas fisicas e tecnoldgicas
disponiveis para a pds-graduagdo adequadas / Total
de estruturas fisicas e tecnoldgicas disponiveis para
a po6s-graduagdo) * 100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (CCD)

PROPG

100%

100%

100%

Crescimento
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV.05.14

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Falta de acessibilidade e
inclusdo a estudantes da
pés-graduagdo nos espagos
universitarios

indice de Acessibilidade e Inclusdo nos

Espagos da Pds-Graduagdo

Mensura o nivel de adequagdo dos espagos
universitarios da pos-graduagdo aos critérios
de acessibilidade e inclusdo, considerando
infraestrutura fisica, recursos pedagdgicos e
servigos de apoio, com o objetivo de identificar
barreiras e subsidiar agdes de melhoria
continua.

GOV.05.15

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Perda ou deterioracdo de
acervo fisico
histérico/permanente

GOV.05.16

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Acumulo de bens inserviveis
nas unidades

GOV.05.17

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
agBes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Perdas de bens sob a custédia
do DGP por furtos ou extravios

GOV.05.18

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo a inclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Paralisa¢do da produgdo grafica
por quebra de maquinario e/ou
ar-condicionado.

GOV.05.19

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de segurancga
eficiente e adequada as
acoes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Auséncia de contrato de
manutencdo ativo da Sala Cofre

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

(Numero de espagos da PG adequados aos critérios
de acessibilidade e inclus3o / Nimero total de
espagos da PG avaliados) x 100

Anual PROPG Crescimento

PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

SEPLAN (CCD)
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV.05.20

Gov.05. Assegurar uma
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de seguranga
eficiente e adequada as
agBes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com
atengdo ainclusdo e a
acessibilidade em todos os
campi da universidade.

Quebra de sigilo em
atendimento presencial ou
durante reunides de equipe
para discussdes sobre a andlise
das manifestagdes, por
inadequagdo da estrutura
fisica.

Adequacdo do espago Fisico da
Ouvidoria

Efetivagdo de mudanca do espago fisico ou da
estrutura existente por meio de isolamento

acustico.

Indicador de fato - adequagdo de espago fisico:
Sim/N3o

Semestral

GR (Ouvidoria)

Margo de 2026 em
virtude de
atendimento de
Recomendagdo CGU.

GOV.06.01 | Gov.06. Fortalecer a Alto grau de utilizagdo de Taxa de processos administrativos por ' Mede a proporgdo de categorias de processos | (Nimero de categorias de processos administrativos | Anual GR Redugdo em relagdo
governanga digital da processos fisicos pelos setores | categoria tramitados fisicamente administrativos que tramitam em meio fisico | fisicamente tramitados / Total de categorias de ao ano anterior
Universidade, promovendo | da UFSC em relagdo ao total de categorias de processos | processos administrativos existentes na UFSC) * 100
a modernizagdo e a tramitados na UFSC
integragdo dos sistemas de Categorias de processos administrativos: formatura,
informagdo, garantindo a progressdo funcional, afastamento funcional,
infraestrutura adequada de compras, matricula, licitagdo, etc. Deve-se mapear
tecnologia da informagdo, todas as categorias existentes para levantar esse
ampliando o acesso e a dado.
transparéncia dos
processos administrativos,

e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informacgdo para toda a
comunidade académica.
GOV.06.02 | Gov.06. Fortalecer a Linguagens conflitantes dos Uniformizagdo do protocolo de Avalia se a integragdo dos sistemas da UFSC foi | Indicador absoluto. Resposta: Sim / Ndo Anual SEPLAN (SETIC) Sim

governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informagdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informacgdo para toda a
comunidade académica.

sistemas

integragdo entre os sistemas

implementada no prazo estipulado

GOV.06.03

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informagdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da

Incompatibilidade dos sistemas
com certificados digitais

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN
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informacgdo para toda a
comunidade académica.

GOV.06.04

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informagdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informacgdo para toda a
comunidade académica.

Atraso no desenvolvimento de
um sistema préprio de controle
da arrecadagdo da UFSC

GOV.06.05

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacgdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Baixa receptividade dos
servidores aos softwares livres

GOV.06.06

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacgdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Impossibilidade de integragdo
entre os sistemas da UFSC e do
Governo Federal

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

Definigdo dos pré-requisitos para Avalia se o levantamento das necessidades do | Indicador absoluto: Sim / Ndo Anual
desenvolvimento de sistema préprio | sistema foi finalizado no prazo estipulado
de controle da arrecadagdo
Atendimentos relacionados a Mensura o niumero de atendimentos prestados | Total de atendimentos prestados pela SeTIC para a Anual
softwares livres pela SeTIC orientando o uso de softwares livres | comunidade interna da UFSC orientando sobre o uso

de softwares livres
indice de integragdo entre os sistemas | Monitora a evolucdo da integracdo dos Total de sistemas UFSC ja integrados ao do Governo | Anual

sistemas UFSC aos sistemas do Governo
Federal

UFSC e do Governo Federal Federal / Total de sistemas UFSC que precisam ser

integrados ao do Governo Federal

SEPLAN

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (SETIC)

Sim

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

100%
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GOV.06.07

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacgdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Problema na emissdo de
Certificados Digitais ICP-Brasil

GOV.06.08

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informacgdo para toda a
comunidade académica.

Atrasos na execugdo das
compras e contratacdes da
UFSC

GOV.06.09

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informacgdo para toda a
comunidade académica.

Falha na preservagao digital

GOV.06.10

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos

Atraso na implementagdo do
Programa de Privacidade e
Protecdo de Dados

PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

N3o foi elaborado indicador

Tempo de execugdo dos processos de

compras e contratagdes

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

Monitorar o tempo médio anual de execugdo
dos processos de compras e contratagdess na
UFSC.

Tempo médio anual de execugdo dos processos de
compras e contratagdess na UFSC.

Anual

SEPLAN (CCD)

PROAD

SEPLAN (SETIC)

SEPLAN (SETIC)

2026 =220
2027 =210
2028 =200
2029 =190
2030 =180
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

GOV.06.11

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacgdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Perda de dados devido a
sinistro no datacenter da UFSC

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)

GOV.06.12

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Perda de dados devido a falha
em equipamentos sem garantia

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)

GOV.06.13

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranca da
informag&o para toda a
comunidade académica.

Vazamento de dados pessoais
(LGPD)

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GOV.06.14

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informagdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Ataque de ransomware

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)

GOV.06.15

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informagdo,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informacgdo para toda a
comunidade académica.

Vazamento de credenciais

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)

GOV.06.16

Gov.06. Fortalecer a
governanga digital da
Universidade, promovendo
a modernizagdo e a
integragdo dos sistemas de
informacdo, garantindo a
infraestrutura adequada de
tecnologia da informacao,
ampliando o acesso e a
transparéncia dos
processos administrativos,
e promovendo a inclusdo
digital e a seguranga da
informagdo para toda a
comunidade académica.

Violagao via fornecedor de Tl

N3o foi elaborado indicador

SEPLAN (SETIC)
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GOV.07.01

GOV.07.02

GOV.07.03

GOV.07.04.

a

GOV.07.04.

b

GOV.07.04.

C

GOV.07.05

GOV.07.06

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Desatualizagdo da Politica de

Comunicagdo Institucional

Descontinuidade das redes
sociais oficiais da UFSC

Falta de recursos para
manutengdo ou compra de
equipamentos na TV UFSC

Queda na divulgagdo sobre as

atividades da Universidade
junto a sociedade

Queda na divulgagdo sobre as

atividades da Universidade
junto a sociedade

Queda na divulgagdo sobre as

atividades da Universidade
junto a sociedade

Falta de um sistema

consolidado para manter um

acervo fotografico da UFSC

Falta de um sistema

consolidado para manter um

acervo audiovisual da UFSC

Acompanhamento do processo de

Identificar o estagio do processo de atualizagdo

atualizacdo da Politica Institucional de | da Politica Institucional de Comunicagdo.

Comunicagao

Numero de seguidores nas principais
redes sociais utilizadas pela UFSC

Recursos destinados a manutengdo ou
compra de equipamentos na TV UFSC

Clipping de noticias UFSC

Controle de acessos a pagina do

noticias UFSC

Volume de e-mails cadastrados para

receber o Divulga UFSC

Existéncia de um sistema consolidado
para manter um acervo fotografico da

UFSC.

Existéncia de um sistema consolidado
para manter um acervo audiovisual da

UFSC.

Identifica o nimero de seguidores nas
principais redes sociais utilizadas pela UFSC
(Instagram, LinkedIn, Facebook)

Identificar o total de recursos destinados a
manuteng¢do ou compra de equipamentos na
TV UFSC

Qualificagdo do Clipping de noticias que citam
a UFSC - numero total de noticias, nimero de
veiculos citando a UFSC, numero de noticias
em que a UFSC é o assunto principal da
noticias

Identifica o nUmero de acessos a pégina
noticias.ufsc.br

Identifica o nimero de e-mails que recebem o
Divulga UFSC

Identifica se houve a implementagdo de um
sistema consolidado para manutengdo do
acervo fotografico da UFSC

Identifica se houve a implementagdo de um
sistema consolidado para manutengéo do
acervo audiovisual da UFSC

1- Nomeagdo da comissio;

2- Discussdes e estudos internos para a elaboragdo
da minuta pela Comissao;

3 - Elaboragdo da minuta prévia;

4 - Audiéncia publicas na UFSC;

5 - Consulta Publica;

6 - Consolidagdo do documento;

7 - Envio ao CUn;

8 - Aprovagao da politica.

Numero de seguidores nas redes sociais no ano

Total de recursos destinados a manutengdo ou
compra de equipamentos na TV UFSC

Anadlise e quantificagdo realizada a partir do Clipping
diario

Numero de acessos a pagina noticias.ufsc.br partir
de dados do Google Analytics

NUmero de e-mails que recebem o Divulga UFSC a
partir do nimero de inscritos na lista

Sistema implementado / Sistema ndo implementado

Sistema implementado / Sistema ndo implementado

Anual

Anual

Anual

Mensal

Anual

Anual

Anual

Anual

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

Estagio 8 - Aprovagdo
da Politica
Institucional de
Comunicagdo.

Crescimento

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento

Crescimento

Crescimento

Sistema

implementado

Sistema
implementado
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GOV.07.07

GOV.07.08

GOV.07.09

GOV.07.10

GOV.07.11

GOV.07.12

GOV.07.13

GOV.07.14

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Audiéncia baixa na TV UFSC

Baixa diversidade de meios de
comunicagdo da Biblioteca
Universitdria

Insuficiéncia de recursos para o
pagamento das taxas de
manutencdo da TV UFSC e da
Radio UFSC

Perda da concessdo da Radio
UFSC

Falta de recursos humanos e
tecnoldgicos para viabilizar as
transmissdes do CUn

Atraso na definigdo dos
procedimentos de cerimonial e
protocolo

Comunicagdo interna
fragmentada e ineficaz na
pos-graduagdo

Baixa adesdo a publicagdo de
painéis de indicadores no
Observatdrio de Inteligéncia

Taxa média de espectadores durante o

ano na TV UFSC

Numero de usudrios da BU por

tipologia de publico

Recursos destinados ao pagamento
das taxas de manutengdo da TV UFSC

e da Radio UFSC.

Transmissdo ativa da Radio UFSC

Equipe dedicada a viabilizagdo das
transmissdes na Sala dos Conselhos

Definigdo dos procedimentos de

cerimonial e protocolo

Taxa de Alcance da Comunicagdo

Interna da Pés-Graduagdo

Percentual de Unidades
administrativas com painéis
publicados no Observatdrio de
Inteligéncia

Identifica a taxa média de espectadores
durante o ano na TV UFSC

Retrata os diversos publicos e os respectivos
niveis de compreens&o dos usuarios da BU

Identifica o total de recursos destinados ao
pagamento das taxas de manutengdo da TV
UFSC e da Rédio UFSC.

Identifica se a transmissdo da Radio UFSC esta
sendo realizada regularmente

Identifica se h3, institucionalmente, uma
equipe dedicada as transmissGes na Sala dos
Conselhos

Identifica se foram desenvolvidos e
implementados procedimentos de cerimonial e
protocolo na recepgdo de autoridades pelo
Reitor/Vice-Reitora no Gabinete da Reitoria.

Avalia alcance das comunicagGes internas
realizadas pela pds-graduagdo

Identifica o percentual de Unidades
administrativas com painéis de indicadores
publicados no Observatério de Inteligéncia

Taxa média de espectadores durante o ano na TV
UFSC

Numero de usudrios da BU por tipologia de publico

Total de recursos destinados ao pagamento das
taxas de manutengdo da TV UFSC e da Radio UFSC.

Transmissdo ativa / Ndo implementada

Equipe dedicada / N3o especifica

Procedimentos definidos / Procedimentos ndo
definidos

(Numero do publico alcangado com as
comunicagdes internas realizadas no ambito da
pds-graduacdo / Total do publico vinculado a
pds-graduagdo) * 100

(NUmero de Unidades administrativas com painéis
de indicadores publicados no Observatério de
Inteligéncia / Total de Unidades administrativas) *
100

Anual

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

SECOM

BU

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

PROPG

SEPLAN (SGI)

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Transmissdo ativa

Equipe dedicada

Procedimentos

definidos

Crescimento

50%
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GOV.07.15.

a

GOV.07.15.

b

GOV.07.16.

a

GOV.07.16.

b

GOV.08.01

GOV.08.02

GOV.08.03

GOV.08.04

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integracdo em toda a
Universidade.

Gov.07. Aprimorar e
consolidar os canais de
comunicagdo, garantindo
efetividade, acessibilidade
e integragdo em toda a
Universidade.

Gov.08. Promover a cultura
de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a informagdes
sobre a Universidade.

Gov.08. Promover a cultura
de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a informagdes
sobre a Universidade.

Gov.08. Promover a cultura
de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a informagdes
sobre a Universidade.

Gov.08. Promover a cultura
de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a informagdes
sobre a Universidade.

Falhas no Tratamento de
manifestagoes, exposi¢dao ou
compartilhamento indevido de
manifestagdes ou dados
pessoais e falta de
transparéncia sobre a apuragido

Falhas no Tratamento de
manifestagdes, exposi¢do ou
compartilhamento indevido de
manifestacdes ou dados
pessoais e falta de
transparéncia sobre a apuragdo

Uso inadequado da plataforma
Fala.BR por usudrios de
Ouvidoria interna e externa

Uso inadequado da plataforma
Fala.BR por usuarios de
Ouvidoria interna e externa

Atraso na implementagdo de
agdes de acessibilidade no
sistema de Cadastro PRAE e
Agenda PRAE para pessoas com
deficiéncia auditiva ou visual

Atraso na implementagao da
Lei Geral de Proteg¢do de Dados
(LGPD)

Prejuizo na transparéncia das
informagdes gerenciadas pela
PROAD

Falha no processamento de
informagdes, gerenciamento de
dados e governanga

Numero de dentincias de Retaliagdo

Numero de Pedidos de Informagdo

enviados ao DPD

Numero de manifestagdes de

Ouvidoria inabilitadas (inciso IV, art.31

da PN 116/CGU)

Numero de solicitagdes de informagdo

com linguagem inadequada

Implementagdo de ag¢6es de

acessibilidade no sistema de Cadastro

PRAE e Agenda PRAE

Implementagado da LGPD na UFSC

Transparéncia Ativa da PROAD

Nao foi elaborado indicador

Numero de denuncias de retaliagdo associadas
a possivel exposigdo das manifestagdes e/ou

dados pessoais do manifestante.

Ndmero de Pedidos de Informagdo enviados ao
DPD sobre fase/andamento dos processos de

apuragdo

Nidmero de manifestagdes de Ouvidoria
inabilitadas (inciso IV, art.31 da PN 116/CGU)

Ndmero de solicitagdes de informagdo com

linguagem inadequada.

Avalia se as a¢Ges de acessibilidade foram

implementadas

Indicador de fato que registra se a LGPD foi
adequadamente implementada na UFSC

Disponibilidade de recursos tecnologicos para
promogdo de transparéncia ativa, em suporte
necessario as atividades exercidas pela PROAD.

Indicador absoluto extraido do Fala.BR

Indicador absoluto extraido do Fala.BR

Indicador absoluto extraido do Fala.BR.

Levantamento quantitativo com base no teor das

manifestag@es, realizado pelo respondente do SIC.

Indicador de resultado: resposta Sim / Ndo

LGPD implementada na UFSC?

Sim / N3o

Sim ou ndo

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Anual

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

GR (Ouvidoria)

PRAE

SEPLAN (SETIC)

PROAD

SEPLAN (SETIC)

Implantagéo até abril
de 2026

Implantagdo até abril
de 2026

Publicagdo de
Normativas no
primeiro semestre de
2026

Publicagdo de
Normativas no
primeiro semestre de
2026

Sim

Si

m

2026 =SIm
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GOV.08.05

GOV.09.01

GOV.09.02

GOV.09.03

GOV.09.04.

a

GOV.09.04.

b

GOV.09.04.

c

GOV.09.04.

d

Gov.08. Promover a cultura
de transparéncia,
assegurando o acesso
publico e agil a informagdes
sobre a Universidade.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Atraso na publicacio e/ou
inadequagdo do Relatério de
Gestdo

Atraso na contabilizagdo dos
fatos contabeis patrimoniais da
Universidade

Diminuigdo da transparéncia
das informagdes sobre a gestdo
dos recursos financeiros dos
programas de pds-graduagdo

Atraso na contabilizagdo dos
fatos contabeis financeiros das
Unidades

Falhas nos processos de
compras e contratacées (do
planejamento ao registro da
ata de registro de
pregos/assinatura do contrato)

Falhas nos processos de
compras e contratagées (do
planejamento ao registro da
ata de registro de
pregos/assinatura do contrato)

Falhas nos processos de
compras e contratagdes (do
planejamento ao registro da
ata de registro de
pregos/assinatura do contrato)

Falhas nos processos de
compras e contratagées (do
planejamento ao registro da
ata de registro de
pregos/assinatura do contrato)

Cumprimento do prazo de publicagdo
do Relatdrio de Gestdo

% de implementagdo da
tempestividade nos registros
contdbeis no DCF

N3o foi elaborado indicador

% de implementagdo da
tempestividade nos registros
contabeis na Unidades

1. % de demandas encaminhadas fora
do calendario

2. % de atas ndo assinadas

3. % de contratos ndo assinados

4. % de processos nao concluidos

Avalia se o prazo de publicagdo do Relatdrio de

Gestdo foi cumprido no ano

Mensura o percentual de registros contabeis
que sdo langados de forma tempestiva

Mensura o percentual de registros contabeis
que sdo langados de forma tempestiva nas

Unidades

1. Mede a proporgdo de demandas de compras
encaminhadas pelas unidades fora dos prazos
estabelecidos no calendario institucional, em
relagdo ao total de demandas recebidas no
periodo analisado. O indicador permite avaliar
o nivel de aderéncia ao planejamento anual de

contratagdes.

2. Mede a proporgdo de atas de registro de
pregos que, apos concluido o procedimento
licitatério, ndo foram formalmente assinadas
dentro do prazo previsto, em relagdo ao total
de atas geradas no periodo. O indicador
permite identificar falhas na etapa de

formalizagdo das contratagdes.

3. Mede a proporgdo de contratos que, apos
conclusdo do processo de contratagdo, ndo
foram formalmente assinados dentro do prazo
previsto, em relagdo ao total de contratos
gerados no periodo. O indicador evidencia
riscos na fase de formalizagdo contratual.

4. Mede a proporgdo de processos de compras
e contratagdes que permanecem sem
conclusdo até o encerramento do periodo
analisado, em relagdo ao total de processos
instaurados no mesmo periodo. O indicador
permite avaliar a eficiéncia do fluxo processual
e identificar possiveis gargalos ou falhas na

tramitagdo.

Slm / Ndo Anual

Total de registros contdbeis langados Anual
tempestivamente / Total de registros contabeis no
ano

Total de registros contabeis langados Anual
tempestivamente nas Unidades / Total de registros
contabeis nas Unidades no ano

1. (Nimero de demandas de compra e/ou Anual
contratagdo encaminhadas fora do calendario

previsto / Total de demandas de compra e/ou

contratagdo recebidas) * 100

2. (Numero de atas de registro de prego ndo Anual
assinadas / Total de atas de registro de prego) * 100

3. (NUmero de contratos de compras e contratagdes | Anual
n3o assinados / Total de contratos elaborados) * 100

4. (Nimero de processos de compras e contratagdes | Anual
ndo concluidos / Total de processos de compras e
contratagdes abertos) * 100

SEPLAN (DPGI)

SEPLAN (DCF)

PROPG

SEPLAN

PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

Sim

Préximo a 100%

Préximo a 100%

1. Redugdo

2. Redugdo

3. Redugdo

4, Redugdo
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GOV.09.05.

a

GOV.09.05.

b

GOV.09.06

GOV.09.07

GOV.09.08

GOV.09.09

GOV.09.10

GOV.09.11

GOV.09.12.

a

GOV.09.12.

b

GOV.09.12.

C

GOV.09.12.

d

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Contingenciamento do
Orgamento Federal do MEC
junto as Universidades

Contingenciamento do
Orgamento Federal do MEC
junto as Universidades

Dificuldade de recebimento de
recursos para adequagao
espacial de acessibilidade na
UFSC

Falta de regulamentagdo do
recebimento de doagdes a
UFSC

Atraso na regulamentagdo da
venda de livros pela Editora da
UFSC

Dificuldade na manutengdo dos
acervos e aquisigdo de
materiais especificos no Museu

Auséncia de orgamento proprio
para atividades de
internacionalizagdo

Inexecugdo do Plano de
Contratagdes Anual (PCA)

Perda de recursos (TED)

Perda de recursos (TED)

Perda de recursos (TED)

Perda de recursos (TED)

Variagdo do orgamento do MEC
disponibilizado a UFSC

Volume de cortes no Orgamento

Total de recursos recebidos para
adequagdo de acessibilidade na UFSC

Aprovagdo da regulamentagdo do
recebimento de doagdes a UFSC

Aprovagdo da regulamentagdo da
venda de livros

Manutengdes ndo executadas no
museu

Taxa de manutengdo do valor
destinado ao Fundo de Apoio a
Internacionalizagdo (FAI)

indice de execugio do PCA

Tempo médio de tramitagdo do
processo

Percentual de empenhos solicitados
até a data-limite

Percentual de saneamento das
pendéncias em TEDs

indice de carga de trabalho por
servidor

Avalia a variagdo da disponibilidade de
recursos federais a UFSC

Identifica o volume de cortes de Orgamento
destinado a UFSC pelo MEC

Mensura o total de recursos recebidos para
adequacdo de acessibilidade na UFSC

Avalia se a regulamentacao foi aprovada no
prazo

Avalia se a regulamentagdo foi aprovada no
prazo

Identifica o nimero de manutengdes previstas
mas ndo executadas durante o ano no MArquE

Verifica a manutenc¢do do orgamento anual de
5% do FDI para a SINTER planejar e executar as
ac¢des de internacionalizagdo

Monitorar a execugdo de demandas inseridas
no PCA

Tempo médio de tramitagdo do processo para
cada instrumento celebrado visando monitorar
a eficiéncia na tramitagdo

Percentual de empenhos realizados até a
data-limite considerando o encerramento de
cada exercicio

Percentual de saneamento de pendéncias em
Relatdrios de Cumprimento de Objeto de TEDs
nos prazos legais

Avaliar suficiéncia da forga de trabalho e risco
operacional e o nimero de demandas
recebidas em relagdo aos servidores lotados na
coordenadoria

Total de orgamento federal disponibilizado a UFSC
no ano corrente / Total de orgamento federal
disponibilizado a UFSC no ano anterior

Cortes totais no Orgamento previsto para o ano

Total de recursos recebidos para adequagdo de

acessibilidade na UFSC

Regulamentagdo de doagdes aprovada no prazo (Sim

/ N3o)

Regulamentagdo de venda de livros foi aprovada no

prazo (Sim / N&o)

Numero de manutengdes previstas mas ndo
executadas durante o ano no MArquE

(Valor destinado ao FAI / Valor total do FDI) * 100

(Demandas executadas no ano corrente / Demandas
inseridas no PCA ) *100

(Soma dos dias corridos de tramitagdo dos processos
da amostra + Quantidade de processos analisados)

(empenhos realizados no prazo + total previsto) x

100

(RCOs no prazo =+ total previsto) x 100

(Nimero total de demandas recebidas no periodo +
Numero de servidores)

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

SEPLAN

SEPLAN

SEPLAN

GR

GR (EdUFSC)

MArquE

SINTER

PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

Maior que 1. Quanto
maior, melhor.

Zero

Crescimento em
relagdo ao ano
anterior

Sim

Sim

Zero

5%

2028 = 80%
2029 =90%
2030 = 100%

Redugdo do tempo de
tramitagdo

Aumento do
percentual de
empenhos solicitados
até a data-limite

Aumento do
percentual de RCOs
encaminhados a
tempo

Redugdo da
proporgao, visando
reduzir a sobrecarga
da equipe
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GOV.09.13

GOV.09.14

GOV.09.15

GOV.09.16.
a

GOV.09.16.
b

GOV.09.17

GOV.10.01

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentaria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Gov.09. Desenvolver uma
gestdo orgamentdria
proativa, transparente,
eficiente e participativa.

Glosa de despesas (reprovagdo
de contas)

Devolugdo de recursos de TED
por ndo execugdo

Pagamento por indenizagdo
(Reconhecimento de Divida) e
inscricdo de despesas em
Restos a Pagar (RP) sem lastro
financeiro ou cancelamento
indevido

Retencdo de mercadorias na
Alfandega (Custos de
Demurrage) e variagdo cambial
impactando o empenho

Retengdo de mercadorias na
Alfandega (Custos de
Demurrage) e variagdo cambial
impactando o empenho

Divergéncia fisica x contabil no
inventdrio de bens

Gov.10. Fortalecer a relagdo | Diminuigdo da captagdo de
e o didlogo da Universidade | recursos externos pelos

com suas partes

interessadas, promovendo

parcerias estratégicas.

programas de pds-graduacdo

N3o foi elaborado indicador

N3o foi elaborado indicador

indice de Reconhecimento de Dividas
e Restos a Pagar

Média de tempo de liberagdo
alfandegaria

Quantidade de processos de aquisi¢do
por importagdo em que houve
necessidade de suplementagao
orcamentaria em fungdo de variacdo
cambial

Percentual de contas contabeis (ref. a
bens méveis) com saldos divergentes

N3o foi elaborado indicador

Monitorar os pagamentos por indenizagdo e
Restos a Pagar relacionados a compras e
contratagdes.

Medir o tempo médio, em dias Uteis, para
liberagdo alfandegdria de mercadorias
enviadas do estrangeiro ao Brasil em nome da
pessoa juridica da Universidade Federal de
Santa Catarina

Medir a quantidade de aquisi¢gbes da UFSC
realizadas por meio de importagdo direta em
que a variagdo cambial tornou necessaria a
suplementagdo orgamentaria, por meio de
novo empenho, para pagar o valor em moeda
estrangeira (tanto para casos em que foi
possivel essa suplementagdo quanto para os
que néo foi possivel)

Resultado da relagdo entre a quantidade de
contas contdbeis ((ref. a bens mdveis -SIAFI)

(Pagamentos por Reconhecimento de Dividas e por | Anual
Restos a Pagar relacionados a compras e
contratagbes/ Pagamentos relacionados a compras e

contratagdes) *100

(Soma do tempo de liberagdo alfandegaria no Brasil | Anual
de todos os processos de importagdo e exportagdo
realizados pela UFSC) / (himero de processos de

importagdo e exportagdo realizados pela UFSC)

Soma simples de processos Anual

gtde de contas contb (ref. a bens méveis) ¢/ saldos
divergentes + total de contas contb (ref. a bens

com saldos divergentes dos saldos das mesmas | moéveis)

contas correspondentes no sistema de gestdo
de bens moveis, sobre o total de contas
contabeis

Mensal

PROAD

PROAD

PROAD + Seplan

PROAD ® 2026 = 80% das
mercadorias liberadas
em menos de 2 dias
Uteis
® 2027 = 90% das
mercadorias liberadas
em menos de 2 dias
Uteis
¢ 2028 = 100% das
mercadorias liberadas
em menos de 2 dias
Uteis

PROAD 2026 = 0 processos

PROAD (DGP + 0%

DCF)

PROPG
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PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS 2026-2030

GO0V.10.02. | Gov.10. Fortalecer a relagdo | Dificuldade de obtengéo de % de recursos de emendas Avalia a disponibilidade de recursos advindos
a e o didlogo da Universidade | emendas parlamentares parlamentares disponibilizados paraa | de emendas parlamentares
com suas partes destinadas a UFSC UFSC
interessadas, promovendo
parcerias estratégicas.
GO0V.10.02. | Gov.10. Fortalecer a relagdo | Dificuldade de obtengédo de Valor total de Emendas Parlamentares | Identifica o valor total de emendas
b e o didlogo da Universidade | emendas parlamentares recebidas durante o ano parlamentares recebidas durante o ano
com suas partes destinadas a UFSC
interessadas, promovendo
parcerias estratégicas.
GOV.10.03 | Gov.10. Fortalecer a relacéo | Falta de canais estruturados de | indice de Estruturagdo de Canais de Avalia o grau de existéncia, formalizacdo e
e o didlogo da Universidade | relacionamento da Relacionamento da P6s-Graduagdo funcionamento dos canais institucionais de
com suas partes pés-graduagdo com com Stakeholders relacionamento da pés-graduagdo com seus
interessadas, promovendo | stakeholders principais stakeholders (estudantes, egressos,
parcerias estratégicas. docentes, agéncias de fomento, setor
produtivo, sociedade), permitindo identificar
lacunas na comunicagdo e no engajamento
institucional.
GO0V.10.04 | Gov.10. Fortalecer a relagdo | Atrasos na emissao de Nao foi elaborado indicador

e o didlogo da Universidade
com suas partes
interessadas, promovendo
parcerias estratégicas.

pareceres juridicos

Total de recursos de emendas DISPONIBILIZADOS Anual
para a UFSC / Total de recursos de emendas
SOLICITADOS pela UFSC

Valor total de Emendas Parlamentares recebidas Anual
durante o ano

(NUmero de canais de relacionamento estruturados | Anual
e ativos / Numero de canais de relacionamento
previstos) x 100

Fonte: Elaborado por CGE/SEPLAN (2026).

SEPLAN

SEPLAN

PROPG

PROAD

Préximo a 100%

Ampliagdo ou
manutengdo do valor
do ano anterior

Crescimento

299



	1.​INTRODUÇÃO 
	1.1 Breve apresentação da UFSC 
	1.2 Apresentação deste Plano 

	2.​ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO 
	3.​FIXAÇÃO DE OBJETIVOS 
	4.​MAPA DE RISCOS 
	5.​PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS 
	6.​CONTROLE E MONITORAMENTO DOS RISCOS 
	 
	7.​VIGÊNCIA E PERIODICIDADE DE REVISÃO DO PLANO 
	8.​CONSIDERAÇÕES FINAIS 
	APÊNDICE A - Mapa de Risco 
	APÊNDICE B – Plano de Respostas 
	APÊNDICE C – Indicadores de Monitoramento dos Riscos 

